Utbildningsplan for

Magisterprogram i Ledarskap, 60 hogskolepoang

(Master programme in Leadership, 60 ECTS credit points)

1. Allméan information

Denna utbildning vander sig till dem som vill fa en god forberedelse for arbete i ledande
befattning. Programmet ar ocksa lampligt for dem som har en grundexamen och som vill
utveckla sina kunskaper i ledarskap. Utbildningen behandlar ledarskap ur ett
samhéllsvetenskapligt perspektiv och innehaller darfor inslag fran flera olika discipliner.
De studerande erhaller en bred och fordjupad forstaelse for ledarskapets forutsattningar ur
ett individ-, grupp- och organisationsperspektiv. Pa organisationsniva berors exempelvis
organisationskultur och organisationsstruktur. Ytterligare inslag &r arbetsratt och
ekonomistyrning. Pa gruppniva studeras processer som kommunikation och konflikt-
hantering. Ur ett individperspektiv behandlas kognitionspsykologiska, personlighets-
psykologiska och psykosociala aspekter pa organisation och ledarskap. Forandring och
larande studeras ur flera synvinklar.

De undervisningsformer som tilldmpas utgors av litteraturstudier, faltstudier, seminarier,
gruppovningar samt forelasningar. Examinationsformerna ar varierande. Saval enskilda
som gruppinriktade uppgifter forekommer liksom bade muntliga och skriftliga
presentationer. For att ge utbildningen en tydlig koppling till arbetslivet ingar empiriska
studier dar studenten far mojlighet att utforska hur organisations- ledarskaps- och
grupprocesser fungerar i konkreta arbetssituationer. De forsta 15 podngen innebér studier
pa grundniva medan resterande 45 poang ar fordjupning pa avancerad niva. Utbildningen
avslutas med ett examensarbete om 15 hogskolepodng. En hégskolepodng motsvarar en
poang i European Credit Transfer System (ECTS). Vid avslutad utbildning erhaller
studenten magisterexamen med antingen psykologi eller sociologi som huvudomrade.

2. Beslut och riktlinjer

Beslut om att inratta utbildningsprogrammet har fattats av hogskolestyrelsen for Blekinge
Tekniska Hogskola 2003-11-03. Ansvarig sektion for programmet ar sektionen for
management. Utbildningsplanen ar faststalld av grundutbildningsndmnden vid Blekinge
Tekniska Hogskola 2004-09-01, reviderad 2007-03-28. Utbildningsplanen géller for
studenter antagna fran och med hosten 2007.

3. Mal

Utdver de nationellt reglerade malen, vilka aterfinns i Appendix B, galler foljande mal for
utbildningen.

Efter genomford utbildning skall studenten
e FoOrstd och pa ett fordjupat satt kunna redogoéra for hur moderna organisationer
fungerar med avseende pa struktur, kultur och process



e Forsta och pa ett fordjupat satt kunna redogora for hur personlighetspsykologiska,
kognitionspsykologiska och psykosociala aspekter ar verksamma inom ramen for
organisationer

e Forsta hur gruppdynamiska processer paverkar det organisatoriska sammanhanget
med sérskild betoning pa ledarens roll

e Forsta och pa ett fordjupat satt kunna redogora for ledarskapets forutsattningar ur ett
individ-, grupp- och organisationsperspektiv

e Behdrska nédvéandiga kommunikativa funktioner som anknyter till ledarrollen

e Kunna analysera behov av forandring inom omradet organisation och ledarskap,
medverka vid forandringsprocesser samt ha forstaelse for vilka effekter dessa
forandringar medfor

e Kiritiskt kunna granska aktuella forskningsron som anknyter till kursens
overgripande innehall

e Kunna analysera och granska komplexa foreteelser som anknyter till organisation
och ledarskap och presentera resultatet i ett sjalvstandigt examensarbete

4. Léarande och utbildning

Utbildningen ges som heltidsstudier och bedrivs i huvudsak pa campus. Av pedagogiska
skél kan delar av programmet och enstaka moment vara natbaserade. Viss litteratur ar
engelsksprakig.

| syfte att stimulera till ett livslangt larande tillampas ett forskande och undersokande
arbetssatt. Ett led i detta ar att studenten iakttar omvarlden, stéaller fragor, samlar
information, analyserar och reflekterar. Genom det undersokande arbetssattet skaffar sig
studenten erfarenhet av varierande arbetsformer saval enskilt som i grupp. Utbildningens
undervisningsformer utgors av litteraturstudier, faltstudier, seminarier, gruppdvningar
samt forelasningar. For att ge utbildningen en tydlig koppling till arbetslivet ingar
empiriska studier dar studenten far majlighet att utforska hur organisations- ledarskaps-
och grupprocesser fungerar i konkreta arbetssituationer.

Under forsta hélften av termin 1 introduceras vasentliga aspekter inom studieomradet
organisation och ledarskap. Studenten har da goda forutsattningar att i den fortsatta
utbildningen tillgodogora sig en fordjupad bild av de grupp- och individprocesser som
sker inom ramen for organisationer. | sitt examensarbete far studenten mojlighet att
utveckla och tydliggora sin formaga att analysera och granska komplexa foreteelser inom
omradet organisation och ledarskap.

5. Huvudsakligt uppléagg av utbildningen

| programmet ingar fyra obligatoriska kurser som omfattar vardera 15 hdgskolepoang.
Rekommenderad studiegang pa utbildningsprogrammet &r att delkurserna studeras i den
ordning som beskrivs nedan. Delkurs 1 innebér studier pa grundniva (C-nivd) medan
resterande delkurser ar fordjupning pa avancerad niva (D-niva).



Kursnamn Kurskod Huvudsakligt Antal
omrade hogskolepoéng

Delkurs 1 Ledarskap och SOC008 Sociologi/Psykologi 15
organisation (C-niva)

Delkurs 2 Ledarskap och SOCO007 Sociologi/Psykologi 15
grupp (D-niva)

Delkurs 3 Ledarskap och SOCO006 Sociologi/Psykologi 15
individ (D-niva)

Delkurs 4 Examensarbete SOC009 Sociologi/Psykologi 15
(D-niva)

Delkurs 1 innebar i huvudsak en bred introduktion till huvudomradet dar studenten
tillagnar sig kunskaper om hur moderna organisationer fungerar. Vidare forvarvar
studenten formaga att arbeta med forandring inom organisationer samt utvecklar en
forstaelse for ledarskapets forutsattningar ur ett organisatoriskt perspektiv.

Delkurs 2 syftar till att utveckla studentens forstaelse for gruppdynamiska processer och
formaga att kommunicera och hantera konflikter i rollen som ledare. Detta sker mot
bakgrund av studentens kunskaper om det organisatoriska sammanhanget som forvarvades
i forsta delkursen. Vidare tranas studentens formaga att granska aktuell forskning pa
omradet.

Delkurs 3 ger studenten formaga att forstd och redogora for hur sdvél kognitiva som
psykosociala aspekter ar verksamma i en organisatorisk kontext samt vilken betydelse
personligheten har bade ur ett ledarskaps- och ett medarbetarperspektiv. Vidare tranas
studentens formaga att granska aktuell forskning pa omradet.

Delkurs 4 utgors av ett examensarbete dar studentens forvarvade kunskaper och formagor
i de tidigare delkurserna tillampas i ett sjalvstandigt arbete. Studentens formaga att
analysera och granska komplexa foreteelser i anslutning till organisation och ledarskap
satts pa prov och utvecklas. Huvudomrade bestams av inriktning pa arbetet.

Utbildningsprogrammet genomgar kontinuerlig utvardering och utveckling, vilket kan
medfora att kursutbudet och kursernas placering i tiden foréndras.

6. Beddémning och examination

Utbildningsprogrammets mal uppnas genom de kurser som ingar i examen. Bedomning
och examination sker pa kursniva och detaljer rérande examination och betygssattning
finns i respektive kursplan.

7. Utvardering

Alla studenter uppmanas att delta i utvarderingen av programmet. Under utbildningens
gang utvarderas ocksa varje kurs, och program- och kursutvarderingarna ligger som grund
for fortsatt utvecklingsarbete.




8. Forkunskapskrav

For tilltréde till utbildningsprogrammet krévs kandidatexamen om 180 hdgskolepodang.

9. Overgangsregler mellan arskurser

Om man vid starten av termin 2 saknar poéang fran foregaende termin skall kontakt med
vagledare initieras for att diskutera en individuell studieplan i samrad med berorda larare.

10. Examen

Utbildningen leder fram till en examen pa avancerad niva med antingen benamningen
Filosofie magisterexamen med huvudomradet psykologi med inriktning mot ledarskap
eller med benamningen Filosofie magisterexamen med huvudomradet sociologi med
inriktning mot ledarskap. Motsvarande engelsk bendmning &r Master of Science (One
Year) in Psychology with emphasis on Leadership eller Master of Science (One Year) in
Sociology with emphasis on Leadership.

Huvudomrade i examen bestams av inriktningen pa examensarbetet.

Se Appendix B for relevanta utdrag ur examensordningen.



Appendix A: Valbara kurser inom utbildningsprogrammet

Det finns inga valbara kurser inom detta utbildningsprogram.



Appendix B: Utdrag ur nationella examensordningen

Magisterexamen

Omfattning

Magisterexamen uppnas efter att studenten fullgjort kursfordringar om 60 hogskolepoang med viss
inriktning som varje hégskola sjalv bestammer, varav minst 30 hdgskolepodng med férdjupning inom
det huvudsakliga omradet (huvudomradet) for utbildningen. Dartill stalls krav pa avlagd
kandidatexamen, konstnarlig kandidatexamen, yrkesexamen om minst 180 hogskolepoéng eller
motsvarande utlandsk examen. Undantag fran kravet pa en tidigare examen far goras for en student
som antagits till utbildningen utan att ha haft grundlaggande behdrighet i form av

en examen. Detta géller dock inte om det vid antagningen gjorts undantag enligt 7 kap. 28 § andra
stycket pa grund av att examensbevis inte hunnit utfardas.

Mal
Kunskap och forstaelse
For magisterexamen skall studenten
- visa kunskap och forstaelse inom huvudomradet for utbildningen, inbegripet saval
overblick 6ver omradet som fordjupade kunskaper inom vissa delar av omradet samt insikt
i aktuellt forsknings- och utvecklingsarbete, och
- visa fordjupad metodkunskap inom huvudomradet for utbildningen.

Fardighet och férmaga
For magisterexamen skall studenten

- visa formaga att integrera kunskap och att analysera, beddma och hantera komplexa
foreteelser, fragestéllningar och situationer aven med begransad information,

- visa formaga att sjalvstandigt identifiera och formulera fragestallningar samt att planera
och med adekvata metoder genomféra kvalificerade uppgifter inom givna tidsramar,

- visa formaga att muntligt och skriftligt klart redogora for och diskutera sina slutsatser och
den kunskap och de argument som ligger till grund for dessa i dialog med olika grupper,
och

- visa sadan fardighet som fordras for att delta i forsknings- och utvecklingsarbete eller for
att arbeta i annan kvalificerad verksamhet.

Varderingsformaga och forhallningssétt
For magisterexamen skall studenten

- visa formaga att inom huvudomradet for utbildningen géra bedomningar med hansyn till
relevanta vetenskapliga, samhélleliga och etiska aspekter samt visa medvetenhet om etiska
aspekter pa forsknings- och utvecklingsarbete,

— visa insikt om vetenskapens mojligheter och begrénsningar, dess roll i samhallet och
manniskors ansvar for hur den anvénds, och

- visa formaga att identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och att ta ansvar for sin
kunskapsutveckling.

Sjalvstandigt arbete (examensarbete)
For magisterexamen skall studenten inom ramen for kursfordringarna ha fullgjort ett sjélvstandigt
arbete (examensarbete) om minst 15 hdgskolepoang inom huvudomradet for utbildningen.

Ovrigt

For magisterexamen med en viss inriktning skall ocksa de preciserade krav gélla som varje hogskola
sjalv bestammer inom ramen for kraven i denna examensbeskrivning.
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