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Högskolans kvalitetsarbete 

BTH ska bidra till en bättre värld genom kunskap, kompetens och 
innovation inom digitalisering och hållbarhet.  

Högskolan är en kunskapsdriven organisation som 
utvecklar och förmedlar kunskap, ger stöd, och 
arbetar för att vara en föregångare och ett föredöme 
i ett digitaliserat och hållbart samhälle. BTH:s 
kvalitetsarbete syftar till att BTH som aktör och 
organisation kontinuerligt utvecklas som forsknings- 
och utbildningsmiljö genom att lyssna, och lära av 
erfarenheter och ny kunskap i samarbete med våra 
samverkansaktörer inom näringsliv och offentlig 
sektor. 

BTH:s kvalitetsarbete utgörs ytterst av varje 
medarbetares, students och forskarstudents dagliga 
arbete. Det kännetecknas av systematik, uppföljning 
och lärande, vilket inbegriper ett tydligt, engagerat 
och kompetent ledarskap, kollegial delaktighet, 
transparens, långsiktighet och en 
medveten strävan till förbättring. 
En lärande organisation kan 
beskrivas i en förbättringscykel 
som karakteriseras av planering, 
genomförande, utvärdering, och 
lärande. Kvalitetsarbetet syftar 
till att stödja utvecklingen av 
forskning och utbildning genom 
att alla som är verksamma inom 
BTH hjälps åt att identifiera 

brister i kvalitet och verkar för en kontinuerlig 
utveckling med ett lärande förhållningssätt.  

Kvalitetsarbetet består av två huvudkomponenter: 
kontinuerlig uppföljning och extern granskning. 
Dessa är i sin tur organiserade i ett antal aktiviteter 
inom kvalitetsområdena utbildning, forskning och 
verksamhetens förutsättningar. Inom respektive 
aktivitet är kollegialitet, studentinflytande, hållbar 
utveckling, internationalisering och jämställdhet 
viktiga kvalitetsaspekter. Att följa upp och 
kvalitetssäkra kvalitetsarbetet tillkommer som 
ytterligare ett kvalitetsområde och i detta ingår att 
redovisa den gångna periodens uppföljningar och 
granskningar, vilket görs för perioden 2024-07-01 – 
2025-06-31i denna kvalitetsrapport.

 

Kvalitetsåret 2024/2025 i korthet

Högskolans kvalitetssäkringsarbete fick i maj 2025 
godkänt av granskningsmyndigheten 
Universitetskanslersämbetet (UKÄ). Omdömet 
godkänt innebär att BTH uppfyller samtliga 
bedömningsområden för kvalitetssäkring gällande 
både utbildning och forskning. I avsnittet 
”Utveckling av kvalitetsarbetet” redogörs för det 
utvecklingsarbete som genomförts för att uppfylla 
bedömningsområdena.  

Utvecklingen av generativ AI, och dess risker och 
möjligheter har under den senaste tiden varit en 
stor diskussionsfråga inom akademin. För att skapa 
kunskap och säkra kvaliteten på lärosätet har 

arbetsgrupper för AI i utbildning och AI i 
verksamhetens förutsättningar tillsatts. 
Arbetsgruppen för utbildning fokuserar särskilt på 
integrering av AI i utbildningsprogrammen, och 
arbetsgruppen AI i verksamhetens förutsättningar 
fokuserar på möjligheter för effektivisering av 
arbetssätt.  

BTH:s labbinfrastruktur för undervisning och 
forskning har moderniserats och uppgraderats. 
Under hösten 2024 nyinvigdes labbverksamheten, 
och BTH:s Virtual Production Studio Lab med 
avancerad LED-teknik för visualisering öppnades 
formellt. Studiolabbet används för forskning och 
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digital testverksamhet för produktutveckling och 
kreativa teknologier. 

Internationaliseringsprojektet BAUHAUS4EU 
som beviljades status som Europauniversitet förra 
året startade formellt vid årsskiftet och 
implementeringsarbetet inleddes under våren med 
flera kvalitetshöjande utvecklingsinitiativ. 
Målsättningen för projektet är att skapa 
gemensamma utmaningsbaserade utbildningar, 
mobilitetserbjudanden för studenter och 
medarbetare, interkulturella projekt, möjlighet till 
mikromeriter, och att inom alliansen forma 
gemensamma forskningsprojekt. En testmiljö för 
en gemensam plattform för 
utbildningsadministration, undervisning samt 
kvalitetssäkring har lanserats, en mappning av alla 
partners akademiska system har gjorts för att skapa 
förutsättningar för gemensamma examina. För 
pedagogisk utveckling har en översikt över 
innovativa undervisningsmetoder sammanställts 
för spridning. För kvalitetssäkring har en 
inventering av processer och krav för inrättande av 
masterprogram och interna processer genomförts. 
En kommunikationsplan för samarbete och 
informationsspridning är överenskommen. 
Projektet har också lett till att samarbete inom 
forskning har skapats genom matchnings-initiativ 
mellan forskare, och möjligheter för mobilitet har 
delats mellan partners. 

I det tidigare projektet ”Kvarvaroprojektet” (2022–
2023) genomfördes en genomlysning av orsaker 
till studenters avhopp från studierna, vilken 
resulterade i ett underlag bestående av bland annat 
15 förslag på åtgärder och utvecklingsinsatser. 
Under 2024–2025 har en arbetsgrupp tillsatts för 
att analysera och utveckla de åtgärder och 
utvecklingsinsatser som föreslogs. Detta för att 
skapa bättre förutsättningar för BTH:s studenter att 
fullfölja sina studier. Ett exempel på åtgärder som 
arbetsgruppen gått vidare med är att i samarbete 
med ansvariga institutioner analysera om 
upplägget och genomförandet av nuvarande matte- 

och programmeringsstugor kan samordnas, eller 
förändras för att bättre möta studenternas behov. 
Målet är att stimulera närvaro och aktivt 
deltagande, och därmed förhoppningsvis förbättra 
studenternas möjlighet att klara av krävande kurser 
i matematik och programmering. En annan åtgärd 
för ökad kvarvaro som varit i fokus har varit att 
utarbeta rutiner för att förbättra överblicken av 
studenternas arbetsbelastning under varje 
läsperiod. Särskilt fokus här har varit tidpunkter 
för olika kursers examinerande moment inklusive 
omexaminations-tillfällen. Rutiner för tidig 
uppföljning av studenternas prestationer är sedan 
tidigare implementerade men dessa är under 
vidareutveckling för att öka det systematiska 
arbetet kring uppföljning och analys av 
kunskapsunderlaget. Ett arbete kallat ”first-year 
experience” som ska stärka stödet för studenter 
under deras första studieår på BTH är också under 
utveckling. 

Arbetet med en ny vision och strategi för BTH 
2026-2030 startade vid årsskiftet. Framöver 
kommer högskolans inriktning att få en direkt 
påverkan på innehållet i utbildningsprogrammen 
då högskolans profilering har integrerats i 
kvalitetsuppföljning av utbildningsprogram.   
Syftet med den nya strategin är även att ge 
vägledning för kommande rekrytering och 
inriktning för högskolans forskning.  

En omorganisering av verksamhetsstödet har 
planerats under kvalitetsåret och den nya 
organisationen kom helt på plats till halvårsskiftet 
2025. Målsättningen är ett effektivare stöd med 
färre enheter och avdelningar, och en ambition om 
ett förstärkt stöd till ledning och akademi. Flera 
funktioner samlas under högskolekansliet där 
numer samverkan och innovationsfrågor, kvalitets- 
och utbildningsutveckling och 
forskarutbildningsfrågor ingår. Studentstöd samlas 
på en avdelning där bibliotekets dragningskraft 
utnyttjas. Samtidigt samlas campusfrågor under 
avdelningen för campusstöd. 

 

 

Eva Pettersson,  
prorektor med särskilt ansvar för kvalitet och utbildning 
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Kvalitetsområdet utbildning 

Sammanställning 

QU-1 Uppföljning av kurser  
 Föregående period 23/24 Aktuell period 24/25 

Antal kurser utvärderade 487 493 
Andel kurser med återkoppling 76% 78% 

Svarsfrekvens 34% 29% 
Kvantitativt medelvärde 3,0 3,1 

Andel kurser med bonus 49% 53% 
 

QU-2 Uppföljning och utveckling av utbildningsprogram       
31 av 31 utbildningsprogram och 5 av 5 planer för kvalifikation till kandidat eller masterexamen följdes upp under 
kvalitetsperioden. 

Uppföljning av allmänna studieplaner   
 Föregående period 23/24 Aktuell period 24/25 

Reviderade studieplaner 9 0 
 

QU-3 Uppföljning och revidering av individuella studieplaner 
 Föregående period 23/24 Aktuell period 24/25 

Andel uppdaterade 85% 88 % 
Andel inaktiva studenter 23% 23 % 

 

QU-4 Uppföljning av pedagogisk utveckling 
 Föregående period 23/24 Aktuell period 24/25 

 Pedagogiska kurser 
(Tre kurser som tillsammans motsvarar tio 

veckors heltidsstudier erbjuds) 

Motsvarande 133 veckors deltagande Motsvarande 125 veckors deltagande 

Arrangemang 
(Best practice, Lärarlärdom, Lärosäten syds 

seminarieserie, PA-dag) 

4 arrangemang med totalt 244 
besökare 

3 arrangemang med totalt 163 
besökare 

 

QU-5 Uppföljning av studentinflytande 
Uppföljningsdialog 2024-12-13 med Doktorandkommittén 
Uppföljningsdialog 2025-06-17 med Studentkåren 

QU-6 Uppföljning och utveckling av utbildningsstöd 
Genomförd kvalitetsenkät för den gemensamma stödverksamheten: Ej genomförd. 

Biblioteket 2025-04-25 
Ekonomi 2025-05-14 
HR 2025-05-07 
Hållbarhet 2025-05-13 
IT och service 2025-05-08 

Jämställdhet 2025-05-06 
Internationalisering 2025-04-15 
Digitalisering 2025-05-28 
Kommunikation 2025-05-09 
Ledningskansliet 2025-05-09 
 

Lokal och service 2025-05-05 
Samverkan och innovation 2025-05-07 
Studerandestöd 2025-05-13 
Utbildningsstöd 2025-04-16 

 

QU-7 Extern granskning: Utvärdering av utbildning 
Genomförda externa granskningar: 

- Utbildningar på forskarnivå: forskarutbildning i systemteknik 
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Sammanfattning av periodens uppföljningar 

Kurser 

Efter varje läsperiod följs kvaliteten på 
genomförandet av högskolans kurser upp. Under 
läsåret 24/25 har 6680 kursvärderingar skickats in 
av studenterna. Det sammantagna resultatet visar att 
studenterna i stort är något mer nöjda med kurserna 
i år jämfört med förra året. Index har ökat från 3,0 
till 3,1 där 4.0 är högsta omdömet. Svarsfrekvensen 
på kursvärderingarna har under ett antal år ökat men 
har i år tyvärr sjunkit från 34% till 29%. Högskolan 
analyserar vad den nedåtgående trenden av 
svarsfrekvensen kan bero på. Nya 
kursvärderingsfrågor har tagits fram under året i 
syfte att bättre fånga studenternas upplevelse av 
kvaliteten i kursen. De nya frågorna börjar användas 
från och med läsperiod 1 höstterminen 2025. 

Bland frågorna som studenterna svarar på i 
nuvarande kursvärdering finns standardfrågor 
angående kommunikation och återkoppling under 
kursens gång, kursens undervisningsmaterial samt 
examination. En bonus tilldelas de kurser som har 
ett indexvärde på 3,3 eller högre på dessa 
standardfrågor, återkoppling till studenterna på 
kursvärderingen har skett, kursinformation har 
publicerats enligt riktlinjer, och där studenterna har 
erhållit resultatet på examinationerna enligt 
riktlinjer. Andel kurser med bonus har ökat från 
50% till 53%. Under året var det tio kurser som 
erhöll imponerande 4,0 på indexfrågorna. Dessa 
kurser är: 

- Forskningsintroduktion medieteknik 

- Fördjupningskurs i programvaruteknik 

- Grunder i digital ljudproduktion 

- Kommersialisering av produkter, tjänster och 
innovationer 

- Kryptering 

- Ljud- och vibrationsanalys 

- Mekatronik med robotik 

- Prototyputveckling inom teknisk spelgrafik 

- Självständigt arbete inom produktutveckling 

- UNIX och Linux, en översikt och introduktion 

Av 510 utvärderade kurser var det 15 där 
studenterna gav 2,5 eller lägre i omdöme. För dessa 

kurser har en särskild översyn gjorts om 
svarsfrekvensen har varit minst 20%. 

Utbildningsprogram 
Programuppföljningar genomförs höst och vår för 
samtliga utbildningsprogram på grundnivå och 
avancerad nivå. Höstens uppföljning har fokus på att 
följa upp söktryck, kvarvaro, prestationsgrad och 
utfärdade examen, alumnverksamhet och 
programvärderingar de år den gjorts. Vårens 
uppföljningsmöte har fokus på perspektiven och 
programmets upplägg och genomförande. Under 
årets programuppföljningar var det särskilt fokus på 
perspektiven internationalisering och jämställdhet. 
Uppföljningen visar att högskolans målsättningar 
för internationalisering är integrerat i de flesta 
utbildningsprogram. Studenterna får kunskap och 
färdigheter för att kunna verka i internationella 
professionella sammanhang, vilket innefattar 
domänspecifik språkkunskap och kommunikation, 
förståelse för interkulturella arbetssätt och 
ledarskap, och ett internationellt perspektiv på 
regelverk för det egna arbetsområdet. Flera 
utbildningar har etablerade internationella 
samarbeten men inom klustret för 
ingenjörsutbildningarna finns det behov av att 
formalisera sådana samarbeten, och det finns ett 
behov av att få stöd för att utveckla detta inom 
programmen. För perspektivet jämställdhet har det 
uttryckts behov av att högskolans målsättningar 
behöver förtydligas. Målsättningarna upplevs nu 
som svårtolkade. Programansvariga önskar stöd för 
att bättre kunna integrera perspektivet i 
utbildningen. Goda exempel på hur man kan 
integrera perspektivet är välkommet men också 
hjälp av samordnare för jämställdhet, lika villkor 
och ledarskap önskas. De allra flesta 
utbildningsprogram har moment kring jämställdhet 
integrerat. 

Tre utbildningsprogram har slutat ges och har därför 
inte följts upp under året. Fem utbildningsprogram 
och en plan för kvalifikation för kandidatexamen har 
inrättats med programstart ht-25.  

En programvärdering av samtliga 
utbildningsprogram genomfördes i april/maj. 
Resultatet visar att studenterna totalt sett är lika 
nöjda med BTH:s utbildningar som vid tidigare 
programvärderingar. Index har legat på ca. 3,0 de 
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senaste tre programvärderingarna. Årets 
programvärdering visar att studenterna är mer nöjda 
med undervisningen. Över 70% anser att lärarna är 
engagerade och bidrar till studiemotivationen. 
Studenterna uppskattar när lärarna är uppmuntrande, 
öppna för frågor och lyhörda. I många kurser får 
studenterna snabb, tydlig och konstruktiv feedback. 
Studenterna upplever i större utsträckning att 
undervisningsformerna är studentaktiva. De lyfter 
fram undervisningsformer så som workshoppar, 
gruppuppgifter och interaktiva diskussioner som 
positivt för deras lärande. Nöjdheten med den 
fysiska lärandemiljön har sjunkit från 70% till 48% 
detta år. Studenterna pekar på att det finns en brist 
på grupprum och tysta miljöer, att det är dålig 
ventilation och att möbler och datorer är daterade. 
Detta är ett viktigt utvecklingsområde för 
högskolan. Den röda tråden i programmen är en 
annan sak som högskolan behöver arbeta vidare 
med. Ett betydande antal studenter anser att kurser 
överlappar, är repetitiva och ibland 
osammanhängande. Vissa kurser känns frikopplade 
från kärnämnet så som till exempel kurser i 
skrivande och generella förmågor. Några studenter 
pekar på att kurser ligger vid fel tidpunkt i 
programmet och att kopplingen till relaterade kurser 
saknas, till exempel forskningsmetodik och 
examensarbetskurs. Svarsfrekvensen på 
programvärderingen har sjunkit från 32% tidigare år 
till 17%. Detta behöver programansvariga 
tillsammans med stödfunktioner arbeta med för att 
skapa bättre möjligheter och incitament för 
studenterna att svara på programvärderingen.  

En extern granskning av 
högskoleingenjörsprogrammen vid BTH 
genomfördes 2023. Efter återkoppling från 
bedömarna beslutades det att utreda möjligheten att 
införa ett kurspaket inom matematikområdet 
specifikt anpassat för högskoleingenjörsstudenterna. 
Ett sådant kurspaket har utvecklats och införts i 
utbildningsprogram med start ht-25.  

Pedagogisk utveckling 
Best Practice inom undervisning genomfördes i 
oktober med 16 bidrag och 85 deltagare. Högskolan 
Kristianstad var värd för den samarrangerade 
utbildningskonferensen Lärarlärdom som genomförs 
i augusti varje år. 2024 deltog 18 lärare från BTH 
och de presenterade 10 konferensbidrag.  

Generativ AI präglar fortsatt många diskussioner 
inom högre utbildning. AI-dagen var ett event våren 
2025 som rönte stort intresse. Effektiva, digitala och 
rättssäkra former för examination är en viktig fråga 
och under året har flera workshoppar med 
undervisande lärare genomförts. 

Projektet “Utveckling av kritisk språkfärdighet för 
samhällsbärande professioner” beviljades 
finansiering för perioden november 2023-juni 2025 
inom Universitets- och högskolerådets (UHR) 
satsning "Det högskolepedagogiska lyftet”. I 
projektet samarbetade sjuksköterskeutbildningen vid 
Blekinge Tekniska Högskola (BTH), 
polisutbildningen vid Linnéuniversitetet (LNU) och 
officersutbildningen vid Sjöstridsskolan (SSS). 
Projektet utforskade språkanvändning i tre 
professionsutbildningar och tar sin utgångspunkt i 
att språket är en kritisk professionsfärdighet – inte 
minst ur ett säkerhetsperspektiv – och ett viktigt 
verktyg i yrkesutövandet. Med anledning av 
projektet har förändringar gjorts i sjuksköterske-
utbildningen och som en förlängning genomförs 
även ett projekt för att se över kursplaner där fokus 
är på inslag av träning i språkfärdigheter. Projektet 
har presenterat sina slutsatser vid nationella träffar 
och konferensen Lärarlärdom. 

Studentinflytande 
Studentkåren förmedlar att studenterna upplever att 
de blir lyssnade på och att ärenden som uppkommer 
tas omhand. Studentrepresentanter menar att 
introduktionen till olika uppdrag har varit bra under 
året. Även på institutionsnivå fungerar det väl. 

Studentkåren lyfter dock att det under året har varit 
förändringar i vissa råd och grupper, och då har 
studentrepresentationen inte fungerat. Rådet för 
lokaler och infrastruktur som lagts ner omnämns i 
detta sammanhang. Inom detta område är det viktigt 
med studentinflytande och studenterna vet i nuläget 
inte i vilket forum dessa frågor diskuteras.  

Att organisera studentinflytandet för internationella 
studenter är fortsatt en utmaning. Studentkåren 
arbetar vidare med att formera ett utskott inom 
studentkåren för internationella studenter. 

Studentkåren vill lyfta att deras idrottsförening har 
en positiv utveckling. Det bedrivs olika former av 
träning 5–14 gånger i veckan och 70% av BTH:s 
studenter är aktiva inom föreningen. Dock är 
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tillgång till idrottshall ett bekymmer då den hall som 
hyrs i dagsläget har en hög kostnad. Kommunen 
försöker hjälpa till att hitta en annan lokal och 
Brinova kan vara ett alternativ. 

Doktorandkommittén lyfter svårigheten med att 
rekrytera och behålla doktorandrepresentanter till 
kommittén på grund av resurstilldelning och hur 
arbetet i kommittén uppfattas av handledare och 
prefekter. En ändring av tidpunkten för val av ny 
styrelse kan göra det lättare att planera timmar för 
doktoranderna. Kommittén kommer att diskutera att 
ändra tidplanen så att valet sker i juni i stället för i 
december. Rektor kommer att diskutera med 
prefekter och ämnesansvariga för att göra det till en 
rutin att stödja valet av en doktorand från varje 
institution att ingå i kommittén. Rektor ställer sig 
bakom uppfattningen att kommittéarbetet ska ses 
som en del av utbildningen för att främja en kultur 
där kommittéarbetet är något av värde för 
doktorandens professionella utveckling. 
Diskussionen kring vad som behövs för att skapa 
och formalisera detta kommer att fortsätta med 
prodekanen som ansvarar för utvecklingen av 
doktorandutbildningen, kommittén och rektor. 
Doktoranderna menar att mer kan göras för att deras 
röst ska bli starkare i kvalitetsutvecklingen av 
utbildningen. 

Doktorandkommitténs och studentkårens inlaga 
angående studentinflytandet finns som Bilaga 1. 

Utbildningsstöd 
AI och utbildning. Efter hösten 2022 när generativ 
AI blev det stora samtalsämnet inom högre 
utbildning, rör sig diskussionerna numer om 
praktiska konsekvenser och hantering av de frågor 
som uppkommer i utbildning. Det rör exempelvis 
rättssäker examination och effektivisering eller 
utökade möjligheter till återkoppling. 
Utbildningsinsatser görs även för studenter kring AI 
i förhållande till upphovsrätt och källkritik. 
Pandemin drev på digitalisering, inte minst av 
examinationer. Med AI har behovet av salstentamen 
ökat. Sammantaget gör det att det finns ett fortsatt 
stort behov av platser för salstentamen och då i 
synnerhet för digital salstentamen. Det förs 
diskussioner om bring-your-own där studenterna 
examinerar på egen dator, vilket är vanligt i 
exempelvis Norge, men inte i Sverige. Vissa tester 
har gjorts.  

Stöd för lärare och studenter. BTH har bytt till ett 
nytt ärendehanteringssystem i syfte att ge ett bättre 
stöd. För studenten och personal blir det en 
gemensam ingång oavsett vem som ska ge svar. Det 
finns även bättre stöd för automatiska leveranser. 
”Preppen” som stöd för nya studenter har nytt 
format. Preppledare sitter utanför biblioteket för 
stöd och de kan även sätta sig ned för samtal. Nytt 
är även torsdagsfika i Oasen som är ett sätt att få 
kontakt med vägledning och olika stödfunktioner. 
100–150 studenter möter upp vid tillfällena. Arbetet 
med kvarvaro har lett till ett närmare samarbete 
mellan olika stödfunktioner och en systematisk 
uppföljning. Hittills är erfarenheterna goda. 
Beställningsunderlagen för schema har utvecklats 
under året så att det nu finns möjlighet att samla in 
mer information kring examination och deadlines. 
Förhoppningen är att kunna förbättra studenternas 
scheman så att det blir färre krockar mellan 
examinationer. Dock behöver medvetandet bland 
undervisande lärare öka om möjligheterna så att 
informationen kommer in till schemaläggningen. 
Disciplinnämnden har förändrat sina rutiner så att 
anmälande person bjuds in till mötet. Erfarenheterna 
är hittills goda och förhoppningen är att det ger ökad 
kunskap om hur diskussionerna förs och därmed 
också ökad förståelse för beslut bland undervisande 
personal.  

Information och kommunikation. 
Informationskanalerna fortsätter att utvecklas. Bland 
annat pushas nyheter nu till Canvas, studentportalen 
och skärmarna vilket gör att dubbelarbete undviks. 
BTH tittar även på hur vi kan undvika att 
studenterna får för mycket, motstridig eller dubbel 
information. Riktad information till olika 
studentgrupper är fortsatt inte helt enkelt men det 
pågår arbete för att göra det enklare. 
Rekryteringsinsatserna har utvecklats. Personliga 
möten har högre kvalitet men är också dyrare. Dock 
har inte minst studentambassadörer kunnat göra fler 
besök på gymnasieskolor än förra året. Det har även 
varit fler besök på campus och riktade träffar med 
studievägledare. Digital annonsering utvecklas 
ständigt för att viktas i förhållande till hur mycket 
de attraherar. Den internationella marknadsföringen 
har större utmaningar. Initiativ och riktade insatser 
är svåra att mäta effekten av och det finns inte alltid 
en uttalad strategi. 

Internationaliseringsarbetet tagit ett omtag med 
omorganisering av stöd- och rådsfunktioner samt en 
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ny vicerektor med ansvar för högskolans 
internationalisering. Inom perspektivet jämställdhet 
har råds- och samordnaruppdraget utökats att även 
innefatta likabehandling. Nationell utvärdering av 
kvalitet är dock begränsat till enbart jämställdhet. 

En större förändring av rutinerna för uppföljning av 
perspektiven har också gjorts vilket beskrivs 
närmare under avsnittet ”Utveckling av 
kvalitetsarbetet”.

Sammanfattning av periodens externa granskningar 
UKÄ genomförde en nationell utvärdering av utbildningar som leder till specialistsjuksköterskeexamen 2023 
och resultatet meddelades 2024. En extern granskning av forskarutbildningsämnet systemteknik slutfördes 
2024. Resultatet av den redovisas under kvalitetsområdet forskning. 

UKÄ: Specialistsjuksköterskeutbildning – inriktning psykiatrisk vård

I den utvärdering som UKÄ genomförde 2023 av 
utbildningar som leder till 
specialistsjuksköteexamen med inriktning 
psykiatrisk vård fick BTH:s utbildning omdömet 
ifrågasatt kvalitet. Bedömningen var att den 
vetenskapliga kompetensen inom området 
psykiatrisk omvårdnad behövde stärkas för att stå i 
proportion till utbildningens volym och innehåll. 
Institutionen för hälsa har sedan analyserat 

orsakerna till den bristande kvaliteten och vidtagit 
åtgärder. Ett antal rekryteringar med fokus på 
forskningskompetens har gjorts. En planering för 
hur forskningen inom området ska prioriteras samt 
hur forskningen kommer studenterna till godo har 
gjorts. I november 2024 beslutade UKÄ att BTH:s 
utbildning som leder till 
specialistsjuksköterskeexamen med inriktning 
psykiatrisk vård återigen har hög kvalitet.
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Kvalitetsområdet forskning  

Sammanställning 

QF-1 Uppföljning av fakultetsmedelsfördelning 
 Föregående period 23/24 Aktuell period 24/25 

Grundtilldelning efter personal 
Externa medel 

45% 
30% 

45% 
30% 

Publiceringar 15% 15% 
HST 10% 10% 

 

QF-2 Uppföljning av god forskningssed       
Sammanställning av aktuella ärenden genomförd i samband med årsredovisningen. 

QF-3 Uppföljning och utveckling av forskningsstöd 
Genomförd kvalitetsenkät för den gemensamma stödverksamheten: Ej genomförd. 

Biblioteket 2025-04-25 
Ekonomi 2025-05-14 
HR 2025-05-07 
Hållbarhet 2025-05-13 
IT och service 2025-05-08 

Jämställdhet 2025-05-06 
Internationalisering 2025-04-15 
Digitalisering 2025-05-28 
Kommunikation 2025-05-09 
Ledningskansliet 2025-05-09 
 

Lokal och service 2025-05-05 
Samverkan och innovation 2025-05-07 
Studerandestöd 2025-05-13 
Utbildningsstöd 2024-04-16 

 

QF-4 Extern granskning: Utvärdering av forskning 
Genomförda externa granskningar: 

- Systemteknik 

Sammanfattning av periodens uppföljningar 

Forskningens utveckling och förnyelse med 
fördelning av fakultetsmedel 
I syfte att förstärka utveckling och förnyelse av 
forskningen och att lösgöra medel för strategiska 
satsningar har dekanerna utrett en ny modell för 
fördelning av statens forskningsanslag. Tanken är 
att öka den prestationsbaserade faktorn. Ett förslag 
presenterades under våren, och planen är att den 
börjar fasas in med budgeten för 2026. Även 
incitamentsmodellen för publicering ses över. 
Riktningen är att främja tidskrifter med högre 
anseende och vetenskaplig höjd snarare än volym.  

God forskningssed 
Ärenden kring misstänkt oredlighet följs löpande 
upp. Uppkomna ärenden har hanterats enligt 
gällande rutiner. Under kvalitetsåret har två 
utredningar om oredlighet i forskning utretts utan 
åtgärder. 

Forskningsstöd 

Många stora databaser med forskningspublikationer 
har finansierats av amerikanska myndigheter. Med 
den nuvarande amerikanska administrationen ligger 
sparkrav som gjort att finansieringen för vissa 
databaser har dragits in och andra ifrågasatts. 
Databaser kan även få ökat krav på att stödja 
amerikansk forskning. För forskningssamhället 
pågår därför en diskussion om hur framtida 
finansieringsformer ska se ut för forsningsdatabaser 
och hur materialet ska finnas tillgängligt framöver. 
Parallellt har forskarnas upphovsrätter till sitt 
material aktualiserats. Ett arbete har därför initierats 
för att se över riktlinjer för publicering. 

Datahantering och arkivering av digitalt 
forskningsdata har under lång tid varit en utmaning. 
Dels att hitta hållbara och lätthanterliga former för 
lagring, dels att skapa medvetenhet och kunskap 
bland forskande personal. Riskerna är annars att 
viktiga källor och data försvinner. Efter att riktlinjer 
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för hantering av forskningsdata beslutats av BTH 
har nu även rutiner och mallar utvecklats.  

Forskningspolitiken har successivt fått ökat fokus på 
excellens. Framtida statlig medelstilldelning 

kommer att styras mer efter relevans och 
genomslag. Detta påverkar även forskningsstödet 
som anpassas för att kunna ge bättre stöd för till 
exempel EU-finansiering. 

Sammanfattning av periodens externa granskningar 
Under året 24/25 avslutades extern granskning av forskningsområdet systemteknik. Samtidigt som utvärdering 
av forskningen genomförs också utvärdering av forskarutbildning inom samma område.  

Utvärdering av forskning och forskarutbildning inom systemteknik 
Sammanfattning

Förutsättningar; Personal: Bedömningen är att det 
finns tillräcklig kapacitet och kompetens för att 
bedriva forskning och forskarutbildning inom 
ämnet. En utmaning är dock balansen mellan 
forskning och utbildning där 
utbildningsverksamheten behöver utvecklas för att 
skapa utrymme för att anställa. Miljön är liten och 
inrymmer flera olika inriktningar vilket gör att 
kompetensförsörjningen är sårbar. Miljön stödjer 
unga forskare att utveckla professionella förmågor, 
delta i pedagogiska kurser och skriva 
forskningsansökningar. För att skapa stabilitet finns 
det behov av en långsiktig strategisk plan för 
kompetensförsörjningen. 

Förutsättningar; Forskningsmiljö och 
forskarutbildningsmiljö: Personal från flera 
institutioner ingår i miljön för systemteknik. Det är 
ett resultat av att flera ämnesområden har gått ihop 
för att bilda systemteknik och en större 
forskningsmiljö. Bedömargruppen upplever att mer 
arbete kan göras för att integrera de olika grenarna 
med varandra så att forskare och forskarstudenter 
kan dra nytta av den bredare miljön. Till exempel så 
skulle en mer formaliserad och regelbunden 
seminarieserie kunna adressera problem och 
utmaningar gemensamma inom ämnesområdet. 
Forskningsdiskussionen är aktiv inom miljön men 
sker i mindre grupper och samarbetet och 
interaktionen mellan grupperna är nästintill 
obefintlig.  

I intervjuerna framkommer att forskningsingenjörer 
och IT support saknas i forskningsmiljön. Detta 
riskerar att reducera forskningsproduktionen.  

Forskarutbildning; Utformning, genomförande, 
resultat; Examensmål – kunskap och förståelse: 
Målbeskrivningar för utbildningen är 
väldokumenterade och förhåller sig till 

internationell och nationell standard. Det finns ett 
bra stöd för säkring av måluppfyllelse i ISP-
processen. Det finns en flexibilitet i krav på 
kurspoäng som möjliggör individuell anpassning av 
kursdelen. Dock finns det behov av mer stöd till 
doktoranderna att hitta relevanta kurser. Studenterna 
blir uppmuntrade att ta kurser på andra lärosäten och 
det är något som bidrar till kvaliteten eftersom 
utbudet då ökar. Bedömargruppen rekommenderar 
ändå att fler kurser utvecklas lokalt och öka stödet 
för att hitta relevanta kurser extern till exempel 
genom närmare samarbeten med institutioner på 
andra lärosäten, eller genom att samla 
doktorandkurser från online-resurser från andra 
institutioner.  

Forskarutbildning; Utformning, genomförande, 
resultat; Examensmål – färdighet och förmåga: 
Semi-regelbundna möten inom systemteknik 
genomförs. Här diskuteras forskning och man delar 
med sig mellan olika grupper. Detta är en god 
möjlighet för forskarstudenterna att presentera sitt 
arbete. 

Forskarutbildning; Utformning, genomförande, 
resultat; Examensmål – värderingsförmåga och 
förhållningssätt: Forskarstudenternas progression 
följs årligen med stöd av ISP och här säkras 
måluppfyllelse. Handledningsmetodologin inom 
kollegiet beskrivs som granskande och 
frågeställande i syfte att träna forskarstudenternas 
självständighet. Bedömargruppen ser en risk med ett 
sådant tillvägagångssätt att forskarstudenten känner 
sig isolerad och ensam. Detta skulle kunna 
balanseras med en kompletterande struktur med 
aktiviteter som främjar samarbete mellan 
forskarstudenterna. Bedömargruppen 
rekommenderar att man inför studiecirklar och 
gemensamma forskningsmöten för doktorander 
inom närliggande områden. 
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Forskarutbildning; Jämställdhet: 
Forskarstudentgruppen består av endast män. Det 
verkar vara en lovande trend med mer kvinnor inom 
den juniora forskargruppen men det finns inga 
kvinnliga professorer eller biträdande 
professorer/docenter. Bedömargruppen konstaterar 
att detta inte är en unik situation för BTH men att 
det ändå finns behov av en mer långsiktig strategisk 
planering och medvetenhet i de vardagliga 
aktiviteterna för att bryta mönster. Förebilder är 
viktiga men också att synliggöra juniora kvinnliga 
forskare.   

Forskarutbildning; Uppföljning, åtgärder och 
återkoppling: Forskarutbildningen utvärderas 
kontinuerligt både internt och externt. 
Forskarstudentundersökningar genomförs på BTH 
nivå med en svarsfrekvens runt 25-35%, och 
bedömargruppen kan skönja att resultat från 
utvärderingar och undersökningar ger viss effekt på 
förändringar i utbildningen. Information och utbud 
av doktorandkurser med hög kvalitet verkar 
fortfarande vara en svaghet inom lärosätet. Vidare 
kan det finnas behov av att stödja 
industridoktorander med att fokusera på forskningen 
så att inte avhandlingsarbetet drar ut onödigt mycket 
på tiden.  

Forskarutbildning; Doktorandperspektiv: 
Forskarstudenterna är representerade i de flesta råd 
och har därmed ett visst inflytande. 
Forskarstudenterna känner sig inkluderade i 
forskningsmiljön. Dock upplevde forskarstudenterna 
att stängningen av Campus Karlshamn gjordes utan 
någon dialog om hur det påverkar forskningen och 
forskarstudierna.  

Samarbetet med handledare fungerar och är 
beskrivet som välfungerande med återkommande 
möten och uppföljningar. Forskarstudenterna 
upplever att de har lätt för att komma i kontakt med 
sina handledare och att samarbetet är nära. 
Forskningssamarbetet med andra forskarstudenter 
eller andra forskare inom miljön beskrivs dock som 
väldigt begränsat. Att utveckla samarbetet mellan de 
olika forskningsprojekten och grupperna kan bidra 
till att öka kvaliteten i forskarutbildningen och 
forskningen. 

ISP:n upplevs som ett värdefullt planeringsverktyg, 
men den stora volym den växt till gör att arbetet 
med den är omfattande och många av delarna 
upplevs inte ge något värde för forskarstudenterna. 

Den fysiska arbetsmiljön är välfungerande. 
Forskningsinfrastrukturen är tillfredsställande och 
tack vare det starka externa samarbetet kan 
studenterna påverka vilken typ och mängd 
utrustning som finns tillgänglig för sin forskning. 

Forskarutbildning; Arbetsliv och samverkan: 
Arbetsmarknaden ser god ut för forskarstudenter 
inom systemteknik. Det nära samarbetet med 
externa parter bidrar till detta. Utifrån den 
”granskande” handledningsstilen som tillämpas får 
forskarstudenterna frihet att planera och de 
uppmuntras ta initiativ. Vidare får studenterna, tack 
vare externa samarbeten, förståelse för tidsramar ur 
ett industriellt perspektiv, vilket förbereder dem för 
arbetslivet utanför akademin. 

Forskning; Forskningens kvalitet; Vetenskaplig 
kvalitet: Baserat på publiceringsstatistik och 
bibliometriska data menar bedömargruppen att det 
mesta av den bedrivna forskningen är av hög 
vetenskaplig kvalitet. Mängden säkrade externa 
anslag till forskarna i systemteknik indikerar också 
hög forskningskvalitet och relevans för samhället. 

Forskning; Jämställdhet: Sammantaget har 
systemteknik ett lågt antal kvinnliga forskare och 
därmed en obalans mellan könen. Man har dock 
nyligen rekryterat två unga kvinnliga forskare, 
vilket tyder på en vilja och strävan att förbättras, 
trots en möjligen liten rekryteringsbas. 
Systemteknik rekommenderas att sträva efter att 
rekrytera fler kvinnliga forskare för att minska 
obalansen mellan könen. Det rekommenderas vidare 
att satsa särskilt mycket på att rekrytera såväl 
seniora kvinnliga forskare som kvinnliga 
doktorander, vilket saknas för närvarande. Här är det 
också viktigt att ge stora möjligheter för de yngre 
forskarna att växa in i rollen som forskningsledare. 

Forskning; Internationalisering i forskningen: 
Förteckningen över publikationer med författare 
samt projektpartners visar att forskningen bedrivs i 
samarbete med externa nationella och internationella 
partners inklusive universitet, företag, och andra 
statliga organ. Flera av akademikerna har bjudits in 
att hålla keynotes vid internationella konferenser. 
Forskningsmiljön är multinationell, både på 
seniornivå och doktorandnivå. Det kommer flera 
gästforskare till BTH, liksom BTH-personal som 
besöker andra internationella universitet. 

Forskning; Forskningens relevans och genomslag i 
samhället: Listan över forskningsämnen inom 
systemteknik visar tydliga tillämpningar till industri, 
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organisationer och samhälle. Vissa av aktiviteterna 
har regionala partners vilket är fördelaktigt för 
regionens övergripande utveckling. Den höga nivån 
på extern samverkan ger viktig information för att 
bibehålla forskningsrelevansen. Aktiviteter kring 
marin teknik tycks vara av tydlig regional och 
nationell försvarsmässig betydelse. Även om en del 
personal tidigare har varit involverad i 
mobilitetsaktiviteter (tillbringar tid på en annan 
organisation), tyder det på att den totala 
arbetsbelastningen för närvarande minskar 
möjligheten till sådana aktiviteter. Det tycks inte 
finnas någon tydlig strategi för att synliggöra 
forskningen på BTH:s webbsidor och i 
populärvetenskapliga sammanhang, men detta 
framför allt det senare är vanligt vid de flesta 
lärosäten. 

Utvärderingsgruppen gör följande sammanfattning 
och rekommendationer: 
- Systemteknik rekommenderas tar fram en 

process för en långsiktig utvecklingsstrategi för 
att hantera aktuella utmaningarna såsom få 
antal studenter i grundutbildningen, 
svårigheterna att rekrytera personal och obalans 
i den ekonomiska situationen mellan 
grundutbildning och forskning. 
Ämnesföreträdare i samarbete med ledningen 
uppmuntras att upprätta en långsiktig plan för 
utveckling av vetenskapsområdet, applikationer 
och strategiska partners. Fokus är något spretigt 
men ger unika kompetenser som kan utnyttjas 
ytterligare, såsom radar, fjärranalys och 
dykmedicin. 

- Systemteknik bidrar till samhällsrelevans inom 
sitt område, med ett rikt externt samarbete och 
goda tillväxtmöjligheter som bör 
uppmärksammas bättre på BTH. Det skulle 
vara fördelaktigt att öka synligheten för 
forskarna till exempel på BTH:s webbsidor och 
i populärvetenskapliga sammanhang. 

- Systemteknik som område är uppdelat över 
flera avdelningar. Detta kan orsaka en lägre 
känsla av att vara en del av en gemensam 
identitet. En förstärkning identiteten till 
exempel genom gemensamma evenemang och 
seminarieserier kommer att förbättra den 
övergripande kvaliteten. 

- Ekonomiska begränsningar relaterade till 
grundutbildning sätter begränsningar för möjlig 

expansion. Det verkar som att detta inte är helt 
kommunicerat till personalen och det 
rekommenderas att ledningen kommunicerar 
detta tydligt. 

- De administrativa och kvalitetssäkrande 
processerna kring utbildningen på forskarnivå 
är väl dokumenterade men upplevs resultera i 
en stor administrativ börda. Därför bör fokus 
ligga på att minska de administrativa 
uppgifterna genom att implementera effektivare 
rutiner. Detta gäller speciellt för processen 
kring ISP:n där till exempel mötesstrukturen 
kan kritiskt granskas och reduceras. 

- Det rekommenderas att man organiserar mer 
interaktion mellan doktorander, både på BTH-
nivå och inom systemteknik, för att stödja 
nätverkande och samarbete. 

- Det är viktigt att formulera en strategi och 
tidsplan för rekrytering på grund av 
pensionsavgångar. Fasta anställningar är 
kritiska, såväl som karriärstöd. 

- Obalans mellan könen är inte unikt för 
systemteknik, men är fortfarande en fråga att ta 
hänsyn till i såväl långsiktig strategisk 
planering som i den dagliga verksamheten. 
Rekommendationen är att fortsätta att rekrytera 
kvinnliga förebilder och utse kvinnliga 
gästföreläsare och professorer. 

- Det verkar finnas utrymme att handleda fler 
doktorander med tanke på personalens 
kompetens och tillgänglighet. Systemteknik 
skulle gynnas av en bättre förståelse för 
orsakerna och bakomliggande mekanismer som 
hindrar ytterligare doktorander. 

- Det rekommenderas att en ansträngning görs 
för att hjälpa forskarstudenter att hitta relevanta 
doktorandkurser, öka antalet relevanta 
doktorandkurser vid BTH och ge ekonomiska 
incitament att utveckla och undervisa i sådana 
kurser. 

- Det rekommenderas att man vidtar åtgärder för 
att förbättra förtroendet mellan forskare och 
BTH:s ledning/förvaltning. Till exempel 
upplevs OH som för högt, det nämns upprepade 
ekonomiska varningar under budgetåret (som 
enligt uppgift innebär nedskärningar, men i 
slutändan är allt bra).

-  
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Beslutade utvecklingsinsatser: 
Ansvarig dekan:  
- informera ledningsgruppen och initiera diskussion om att det i organisationen upplevs som att forskares 

genomslag i intern och extern kommunikation är baserad på enskilda individers kontakter och 
möjligheter. Inleda ett arbete för att bredda kommunikationen av BTHs forskning. Dekanen kan här ta 
stöd av ämnesföreträdarna.  

- Informera ledningsgruppen om att skillnaden mellan budget och ekonomiskt utfall får dramatiska effekter 
ute på institutionerna. När institutionerna ska spara under året, för att följa budget, leder det till 
utbrändhet av personal vilket i slutändan leder till ökade kostnader och försämrad kvalitet både i 
forskning och grundutbildning. 

- Arbeta för förenklade administrativa processer runt forskning och utbildning på BTH. Administrationen 
runt ISP är ett exempel där vi troligen kan minska administrationen med bibehållen kvalité. 

- Arbeta för att öka förtroendet mellan den centrala administrationen på BTH och forskarna.  

Ansvarig ämnesföreträdare:  

Ämnesföreträdaren i samverkan med prefekt leder arbetet för att utveckla en långsiktig strategisk plan för 
ämnesområdet. Denna plan bör innefatta: 

- kompetensförsörjning där aspekter som jämställdhet beaktas 

- arbete med att formulera en gemensam målbild i syfte att utveckla en starkare forskningsidentitet i de 
olika forskningsgrupperna. Detta arbete bör inkludera doktorander knutna till ämnesområdet. 

- identifiering av problem- och utvecklingsområden, baserat på den gemensamma målbilden, och förslag 
på och initiering av aktiviteter/åtgärder för att driva ämnesområdet mot den gemensamma målbilden.  

- planering för seminarier och andra aktiviteter för forskare och forskarstudenter för att sprida kunskap om 
varandras projekt, stärka gruppen och bana väg för synergier 

- undersökning av om det finns underlag för att utveckla gemensamma doktorandkurser eller hitta 
strategiska partners för att skapa starkare samarbeten för doktorandkurser. 

- utarbetande av en strategi och en plan för de framtida personalresurser som behövs för de pensioneringar 
som gjorts och som kommer att ske i framtiden. Nu finns det för lite personalresurser vilket begränsat 
ämnets utveckling.   

- Ämnesföreträdaren, prefekt och forskargruppen arbetar för att forskargrupperna ökar synlighet av sin 
forskning i olika kommunikationsmedier. 

- Ämnesföreträdaren arbetar för att handledningserfarenheten bland dom yngre forskarna ökar. 
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Kvalitetsområdet verksamhetens förutsättningar  

Formandet av akademiska miljöer där forskning och utbildning 
samspelar i en kreativ mix betyder att BTH behöver säkerställa såväl 
kompetensförsörjning som infrastruktur. I BTH:s kvalitetsarbete samlas 
dessa under det högskolan kallar verksamhetens förutsättningar. 
Viktiga förutsättningar för verksamheten är även ett professionellt och 
effektivt övergripande verksamhetsstöd, och ett systematiskt 
arbetsmiljöarbete som kompletterar det vi beskriver inom ramen för 
kvalitetssystemet i denna rapport.  

Sammanfattning av periodens uppföljningar 

Akademisk miljö 
Rektor genomför årligen två verksamhetsdialoger 
med institutionerna. Syftet med verksamhets-
dialogerna har tidigare enbart varit att stödja 
institutionernas planering av verksamheten och att 
högskoleledningen skulle uppmärksamma behov av 
insatser. Verksamhetsdialogerna har nu utvecklats 
så att de även ska samordna den strategiska 
inriktningen mellan institutionerna och lärosätet 
vilket inbegriper centrala insatser för att stärka de 
akademiska miljöerna. Mer om detta finns beskrivet 
under ”Utveckling av kvalitetsarbetet” och 
redogörelsen för utvecklingsarbetet som skett med 
anledning av UKÄ:s lärosätesgranskning.    

BTH har anslutit sig till The Coalition for 
Advancing Research Assessment (CoARA), och 
därmed förbundit sig att aktivt reformera det interna 
systemet för forskningsutvärdering och meritering, 
och bidra till utvecklingen nationellt och 
internationellt. CoARA syftar till att främja objektiv 
och rättvis bedömning av forskningsmeriter med 
focus på kvalitet och impact, och att använda 
kvantitativa bibliometriska mått på ett ansvarsfullt 
sätt. Arbete för att se över interna principer för 
bedömning av forskningsmeriter har initierats på 
BTH.  

Kompetensförsörjning 
Flera utvecklingsinsatser har skett för identifiering 
och vägledning av unga forskare. Även den 
strategiska planeringen för kompetensutveckling har 
skett. Mer om detta finns beskrivet under avsnittet 
”Utveckling av kvalitetsarbetet” och redogörelsen 

för utvecklingsarbetet som skett med anledning av 
UKÄ:s lärosätesgranskning. 

Gemensam infrastruktur 

Campus Karlskrona. BTH infrastruktur har varit ett 
strategiskt projekt sedan 2019. Fokus ligger på 
modernisering av verkstäder och labb för utbildning 
och forskning. Labben har utrustats med 
uppgraderat material och maskiner samt i vissa fall 
byggts om eller flyttat i syfte att göra verksamheten 
mer behovsanpassad, kompletta, synliga och 
tillgängliga. Invigningen skedde hösten 2024. Visst 
ytterligare arbete har fortsatt sedan dess men planen 
är att arbetet är färdigt under hösten 2025.  En stor 
fråga under året har också varit att lösa övergången 
från Campus Karlshamn till Campus Karlskrona på 
ett smidigt sätt för den personal och de utbildningar 
som flyttat. En utredning om framtidens arbetsplats 
på BTH har gjorts. Syftet är ett mer levande campus 
med målet att skapa ett mervärde att vara på plats på 
campus. Utredningen har legat till grund för en 
fortsatt modernisering av bland annat personal-
utrymmen. Det arbetas med ett gestaltningsförslag 
på ytan där Rotundan står idag. Arkitekt, 
kommunen, BTH, och studenter har varit 
involverade. Syftet är att förbättra utomhusmiljön 
och skapa en plats som fungerar för sociala 
aktiviteter, studier och undervisning. 

Några ytterligare utvecklingsarbeten på Campus 
Karlskrona har varit: 

- ett nytt ventilationssystem som är bättre på att 
anpassa ventilationen efter behov och hur 
många personer som befinner sig i lokalerna,  
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- lokaler har anpassats för den nya 
organisationen av stödverksamheten, och  

- fler laddstolpar har installerats ute på 
parkeringen. 

Säkerhets- och bemötandefrågor. Det har periodvis 
varit stökigt i och kring biblioteket. Under året har 
därför flera insatser gjorts för att säkerställa att 
miljön i biblioteket är trygg och lugn för studenter 
och personal. Bland annat har trivselregler för 
biblioteket tagits fram och riktad utbildning har 
genomförts för bibliotekspersonal om bemötande 
och biblioteksrummet. BTH har även bjudit in till 
föreläsning och webbutbildning om att förebygga 
hot om våld som riktade sig till samtliga 
medarbetare på högskolan. Utöver det har 
organisation, rutiner och checklistor för utrymning 

och krishantering setts över.  Även 
rekommendationer och checklistor gällande säkerhet 
vid tjänsteresor utomlands har setts över. Inom 
systematiskt brandskyddsarbete har det skett en 
uppsökande verksamhet där ansvariga besöker 
personalgrupper på APT och berättar om 
brandskydd och hjärtstartare. 

Den 14 oktober 2024 invigdes Virtual Production 
Studio Lab som är resultatet av ett 2-årigt projekt 
tillsammans med Region Blekinge, Karlskrona 
Kommun och andra lokala aktörer. Ambitionen är 
att skapa tekniskt innovativ arena och en plats där 
film- och spelbranschen kan möta den traditionella 
tillverkningsindustrin, men även för att tillsammans 
med industrin bedriva forskning och utveckling, 
främst inom modellering och simulering.

Sammanfattning av periodens tematiska utvärderingar 
Tematisk utvärdering av samverkan 
 
I den tematiska utvärderingen av universitetens 
och högskolornas samverkan som UKÄ 
genomförde 2024 arbetar högskolan med att 
utveckla de rekommendationer man fick. Lärosätet 
fick rekommendationer som bland annat handlar 
om att än mer involvera samverkansparter i 

processen för att utveckla mål och strategier för 
samverkan, förtydliga ansvarsfördelningen mellan 
centrala funktioner och kärnverksamheten, och 
tydliggöra hur samverkansparter involveras i 
uppföljningsprocesser. Arbetet ska redovisas till 
UKÄ i november 2026.
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Utveckling av kvalitetsarbetet 

Kvalitetsarbetet vid högskolan präglas av kontinuerlig utveckling, och 
utveckling av verksamheten. Rutiner och arbetssätt för kvalitetssäkring 
och kvalitetsutveckling följs också upp och granskas. En viktig del av 
arbetet är att se över och utveckla interna processer och 
uppföljningar, dels för att säkerställa att vi arbetar i linje med nationell 
och europeisk standard, dels för att tillse att arbetet upplevs relevant 
och effektivt av högskolans medarbetare och studenter. 

Utveckling av kvalitetsarbetet under perioden 

UKÄ:s lärosätesgranskning

I februari 2023 fick högskolan återkoppling på 
kvalitetssäkringsarbetet gällande forskning och 
utbildning som då bedömdes godkänt med förbehåll.  
För utbildning inom området styrning och 
organisation och området jämställdhet fick 
högskolan synpunkter på att:  
- det kollektiva beslutfattandet var otydligt vid 

oenighet,  

- huvudområdesansvarig inte medverkar vid 
uppföljning av utbildningsprogram,  

- det fanns en otydlighet i vilket ansvar och vilka 
befogenheter olika funktioner hade och var 
ärenden bereddes, 

- forskarstudentrepresentant inte medverkar i 
beredande organ, 

- ledningsgruppens konstruktion inte främjar 
dialog, vilket riskerar att informella fora 
uppstår 

- icke svenskspråkiga har svårighet att medverka 
i kvalitetsarbetet, 

- jämställdhet tas inte med som 
bedömningsområde vid extern granskning, 

- det säkerställs inte att jämställdhet beaktas i 
genomförande av utbildning. 

Högskolan har implementerar följande åtgärder för 
utveckling av kvalitetssäkringsarbetet för 
utbildning: 
- uppdaterat rektors delegationsordning med 

information om att beslut kan fattas av en 
enskild beslutsfattare, av beslutsfattare 
gemensamt eller av ett beslutande organ, för att 
tydliggöra beslutsfattande och tydligt definiera 
ansvarsfördelning. Om konsensus vid 

gemensamt beslutfattande inte kan uppnås 
lämnas beslutsfattande till överordnad nivå, 

- huvudområdesansvarigs ansvar har förtydligats 
i uppföljningen av utbildningsprogram 

- för att tydliggöra strukturen för beredning och 
handläggning av frågor i högskolans 
rådgivande organ har rådsstrukturen setts över 
och tydliggjorts i ett styrdokument om 
organisationsstrukturen, och i samband med 
detta har ett nytt råd inrättats för frågor 
gällande utbildningar på forskarnivå, rådet för 
utbildning på forskarnivå och därtill hörande 
forskning. Forskarstudentrepresentant deltar i 
rådet, 

- den tidigare stora ledningsgruppen har 
förändrats och tre nya rådgivande funktioner 
har inrättats som stöd till den övergripande 
ledningsgruppen, ledningsråd, akademiråd och 
chefsråd, 

- en språkpolicy är beslutad som ska bidra med 
stöd för hur svenska och engelska ska användas 
inom verksamheten. Språkpolicyn ska bidra till 
en mer konsekvent och genomtänkt 
kommunikation, 

- rutinerna för extern granskning har förändrats. 
Från och med 2025 kommer större vikt läggas 
vid högskolans perspektiv. Inför extern 
granskning fattar prorektor beslut om vilket 
perspektiv som ska ingå i extern granskning, 

- tydligare målsättningar för integrering av vart 
och ett av perspektiven har arbetats fram och 
utbildningsrådet har fått en utökad roll att följa 
upp perspektiven. Därmed finns en koppling 
mellan godkännande av utbildningsplan och 
perspektiv som båda bereds i utbildningsrådet. 
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Se ytterligare beskrivning under uppföljning av 
högskolans perspektiv. 

- Utbildningsrådet kan också initiera centrala 
eller lokala insatser vid behov av utveckling. 

För forskning inom området förutsättningar fick 
högskolan synpunkter på att:  
- det saknas systematiska arbetssätt för att driva 

utvecklingen mot framgångsrika 
forskningsmiljöer, 

- professorer och docenter inte garanteras 
påtaglig andel forskning vid anställning, 

- kompetensförsörjningsplaner saknar strategiska 
bedömningar och prioriteringar, 

- systematiskt arbete för att identifiera och 
vägleda framtida framgångsrika 
forskningsledare saknas, 

- det finns skillnad i prioritering och kunskap 
gällande jämställdhet i olika forskningsmiljöer 
och att det därmed finns brist i systematik i hur 
BTH främjar jämställdhet. 

Högskolan har implementerat följande åtgärder för 
utveckling av kvalitetssäkringsarbete för forskning:  
- verksamhetsdialogerna har utvecklats för att 

samordna den strategiska inriktningen mellan 
institutionerna och lärosätet vilket inbegriper 
centrala insatser för att stärka 
forskningsmiljöerna. Uppföljning av resultat 
och åtgärder från extern granskning av 
forskarutbildning och därtill hörande forskning 
har också inkluderats i verksamhetsdialogerna 
för att bli en naturlig del av den strategiska 
planeringen. Högskolan arbetar med 
underlagen för verksamhetsdialogerna med 
bland annat nyckeltal för att stödja analysarbete 
och prioriteringar,  

- en översyn av verksamhetsplaneringen har 
gjorts, där den ekonomiska planeringen, 
kvalitetsuppföljning av forskning och 
institutionernas och högskolans planering följer 
varandra genom regelbundna dialoger mellan 
ledning och institution. Det ges numer 
möjlighet för högskolan att reagera på initiativ 
från institutionerna och ta ställning till centrala 
insatser inom ramen för den reguljära 
verksamhetsplaneringen, och att insatser och 

satsningar lokalt är i linje med högskolans 
övergripande vision och målsättning. 

- nyanställda, professorer garanteras minst 40%, 
biträdande professorer garanteras minst 35%, 
lektor med docentkompetens garanteras minst 
30%, forskningstid under två år efter 
anställning,  

- bedömningskriterier för extern granskning för 
forskarutbildning med därtill hörande forskning 
har förändrats så att de numer inkluderar 
strategier för forskningsmiljöns utveckling och 
förnyelse, inklusive strategiska prioriteringar av 
forskningsinriktning, finansiering, samarbeten, 
och kompetensförsörjning. Vidare har 
underlagen inför rektors verksamhetsdialoger 
förändrats där institutionerna i samråd med 
ämnesföreträdare ska göra en analys som ligger 
i linje med dessa bedömningskriterier, 

- formen för de årliga medarbetarsamtalen har 
utvecklats med en förfinad mall. Mallen 
inkluderar både kompetensutveckling för 
forskning och utbildning för att bättre stödja 
forskarnas hela karriärutveckling, 

- BTH arbetar med att implementera ett 
mentorskapsprogram för unga forskare samt ett 
forskningsledarprogram för olika stadier i 
karriären, 

- ett lokalt examensmål kopplat till jämställdhet 
har förts in i samtliga allmänna studieplaner för 
forskarutbildningen på BTH, 

- goda exempel sprids inom ramen för BTH:s 
utbildningar för forskarstudenter och 
handledare, 

- seminarier med fokus på jämställdhet har 
genomförts med doktorander och utbildning i 
jämställdhetsintegrering i forskarutbildning 
planeras för ämnesföreträdare. 

- dialog har förts med lektorer inom ämnet 
matematik med tillämpningar för att ta bort 
eventuella strukturella hinder till att bedriva 
forskning. 

En redovisning av samtliga implementerade åtgärder 
sändes in till UKÄ, och i maj 2025 fick högskolans 
kvalitetssäkringsarbete gällande forskning och 
utbildning godkänt. BTH:s kvalitetssäkringsarbete 
uppfyller därmed alla bedömningsområden. 
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Extern granskning 
Extern granskning genomförs i sexårscykler. Den 
förra cykeln avslutades i och med granskningen av 
ingenjörsutbildningar respektive 
forskarutbildningsämnet systemteknik 2023. Inför 
att en ny cykel inleds 2025 genomfördes en översyn 
av rutiner, vägledning och bedömningsområden. 

De största förändringarna i det nya förslaget för 
extern granskning av utbildningsprogram är 
följande: 

- Bedömningsgrunderna har fått ökat fokus på 
samhällelig relevans, och minskat fokus på 
exempelvis utbildningens upplägg. Fortfarande 
utgör examensarbeten ett underlag för säkring 
av examensmål. Bedömningsgrunderna har 
kommit till efter dialog med bl. a. 
programansvariga. 

- En självvärdering tillkommer som underlag. 
Detta i linje med BTH:s kvalitetspolicy, och 
efter återkoppling från externa bedömare som 
efterfrågat ett fylligare underlag för 
utbildningarnas genomförande. 

Programansvarigs egen analys är också ett 
viktigt underlag i en granskning.  

- Skrivningar om spridning av resultat har 
förtydligats efter synpunkter i UKÄ:s 
granskning av BTH:s kvalitetsarbete. 

- Möjligheten att komplettera med egeninitierade 
bedömningsområden har lagts till. 

De största förändringarna i det nya förslaget för 
extern granskning av forskarutbildning med 
tillhörande forskning är följande: 

- Ansvaret för utvärderingen samt uppföljningen 
är rektors. 

- Det strategiska arbetet har fått en egen 
bedömningsgrund med anledning av att det har 
varit en återkommande synpunkt och 
rekommendation i resultatet från 
bedömningarna. 

- Skrivningar om spridning av resultat har 
förtydligats efter synpunkter i UKÄ:s 
granskning av BTH:s kvalitetsarbete. 

Uppföljning av högskolans perspektiv
Högskolan har under en längre tid upplevt 
utmaningar med arbetet att integrera högskolans 
perspektiv i utbildningarna. Målen har varit otydliga 
för lärare och programansvariga, rutiner för styrning 
och stöd har sett olika ut mellan perspektiven, och 
det har inte funnits en gemensam och samlad bild. I 
BTH:s handlingsplan för 2025 formulerades 
följande insatser: 

1. Formulera och konkretisera högskolans 
målsättning gällande integrering av 
respektive perspektiv i utbildning. 

2. Implementera uppföljningsrutiner i 
utbildningsrådet. 

Målsättningar utarbetades tillsammans med 
respektive perspektivs samordnare tillsammans med 

lärarpersonal som sedan diskuterades i 
utbildningsrådet. Målen utgick från BTH:s 
övergripande mål och konkretiserades med avseende 
på kunskap och kompetens, hur perspektivet 
kommer till uttryck i ett genomförande, samt hur 
utbildningsmiljön ska främja perspektivet. 

Förändringar i rutinerna innebar att utbildningsrådet 
fick ett ansvar för uppföljningen, där den första 
uppföljningen genomfördes våren 2025 för 
perspektiven jämställdhet och internationalisering. 

Högskolans profilering har även fått en 
framträdande roll i perspektiven, samt att det 
tidigare perspektivet forskningsanknytning ses 
numera som grundläggande och följs upp med 
tydliga skrivningar i andra sammanhang.
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Bilaga 1  

Studenternas inlaga med avseende på studentinflytande 

Högskolan erbjuder årligen Blekinge Studentkår att redogöra för hur 
studentinflytandet fungerat under den gångna perioden.  

Blekinge Studentkår  
Under verksamhetsåret 2024/2025 har Blekinge Studentkår tagit betydande steg framåt i arbetet med att stärka 
studentinflytandet och bidra till ett mer levande och inkluderande campusliv. Genom en ökad synlighet i 
sociala medier, ett fördjupat samarbete med Karlskrona kommun samt ett aktivt engagemang i 
BAUHAUS4EU-alliansen har kåren haft möjlighet att påverka både lokalt, regionalt och internationellt. 

Under verksamhetsåret har studentkåren fortsatt det kontinuerliga arbetet med studiebevakning, där högskolan 
varit behjälplig vid eventuella brister i dess utbildningar. Blekinge Studentkår är även glada att meddela att 
utbildningsföreningen Mårfin(t), som ansvarar för sjuksköterskeutbildningarna, har startat upp igen och varit 
mycket aktiva inom utbildningsbevakningen. 

Ett centralt framsteg under året har varit införandet av rollen samverkansansvarig i kårstyrelsen, vilket har 
resulterat i en mer strukturerad och effektiv samverkan mellan studentkåren, högskolan och externa aktörer. 
Inom området psykisk hälsa har samarbetet med Studenthälsan förstärkts, och återkommande gemensamma 
aktiviteter såsom frukostträffar har fortsatt att främja gemenskap och välbefinnande bland studenterna. 
Idrottssektionen har upplevt en markant ökning i deltagande, med uppskattningsvis 70 procent av 
medlemmarna aktiva i fysiska idrottsevenemang. 

Ekonomiskt har året varit mycket framgångsrikt. Genom ökad kostnadsmedvetenhet, etablering av nya 
samarbeten och framgångsrika arrangemang, såsom Blekinge Arbetsmarknadsdag och Valborg, förväntas 
kåren avsluta verksamhetsåret med ett betydande överskott. 

Även inom områdena jämställdhet och inkludering har nya arbetssätt implementerats. Då ett separat utskott 
tidigare inte uppnått önskade resultat kommer dessa frågor framöver att integreras i hela organisationens 
arbete, vilket skapar bättre förutsättningar för långsiktig och hållbar påverkan. Studentkåren har också varit en 
aktiv part i dialogen kring planeringen av flytten från Campus Karlshamn, med fokus på att säkerställa en 
smidig process för berörda studenter. 

Blekinge Studentkår ser fram emot att fortsatt utveckla samarbetet med Blekinge Tekniska Högskola, med 
målet att synliggöra vårt gemensamma arbete, skapa ett ännu mer dynamiskt campus och säkerställa att 
studenternas röst förblir en central drivkraft i högskolans utveckling.

Blekinge Studentkår, augusti 2025 

Doktorandkommittén  

With this report, it is the boards intention to summarize the past operational year. This year’s board has 
consisted of:  

- Chairperson, Kjartan Emil Rasmussen  

- Vice Chairperson, Xingru Chen  

- Secretary, Muhammad Laiq  



BLEKINGE TEKNISKA HÖGSKOLA   |   KVALITETSRAPPORT 2024/2025   |   s. 19 

- Board Member, Xingru Chen  

- Board Member, Elaine Daly  

- Board Member, Muhammad Laiq  

The remainder of the report focuses on the following main areas relevant for the PhD Student Committee 
(PSC).  

The most important mission for the PSC is to represent all PhD students in the monitoring and development of 
the research education and the working environment at BTH. It is required of BTH to have student 
representation in decisions, and this is something of extreme importance for assuring a high quality of the 
research education. Because of this, the PSC is represented in multiple forums at BTH, both permanent and 
temporary ones. The permanent forums where a PhD student is representative are:  

- Board of Governors  

- Management Group  

- Deans Group  

- Council of Equality and Equal Rights  

- Council of Broadening Recruitments  

- Council of Research Subjects  

- PhD educational development  

- Bauhaus4EU project PhD representee (new role in 2024)  

- Human Resources Strategy for Researchers - HRS4  

Late 2024 it was decided to combine the work of the Deans Group and Council of Research Subjects into the 
joint group “Rådet för utbildning på forskarnivå och därtill hörande forskning” because of significant overlaps 
between the two.  

Apart from direct representation, PSC have also participated continuously in dialog with BTH in managing 
issues and planning as well as supporting individual PhD students with different issues. The PSC’s 
involvement and collaboration regarding the PhD education are reviewed together with BTH on an annual 
basis. In particular, supporting and advising PhD students who have encountered challenges with their PhD 
process and relations with supervisors has been a large topic for the committee. 

Doktorandkommittén, december 2024  



 

 

 


	Högskolans kvalitetsarbete
	Kvalitetsåret 2024/2025 i korthet
	Kvalitetsområdet utbildning
	Sammanställning
	Sammanfattning av periodens uppföljningar
	Kurser
	Utbildningsprogram
	Pedagogisk utveckling
	Studentinflytande
	Utbildningsstöd

	Sammanfattning av periodens externa granskningar
	UKÄ: Specialistsjuksköterskeutbildning – inriktning psykiatrisk vård


	Kvalitetsområdet forskning
	Sammanställning
	Sammanfattning av periodens uppföljningar
	Forskningens utveckling och förnyelse med fördelning av fakultetsmedel
	God forskningssed
	Forskningsstöd

	Sammanfattning av periodens externa granskningar
	Utvärdering av forskning och forskarutbildning inom systemteknik
	Sammanfattning
	Ansvarig dekan:



	Kvalitetsområdet verksamhetens förutsättningar
	Sammanfattning av periodens uppföljningar
	Akademisk miljö
	Kompetensförsörjning
	Gemensam infrastruktur

	Sammanfattning av periodens tematiska utvärderingar

	Utveckling av kvalitetsarbetet
	Utveckling av kvalitetsarbetet under perioden
	UKÄ:s lärosätesgranskning
	Extern granskning
	Uppföljning av högskolans perspektiv


	Studenternas inlaga med avseende på studentinflytande
	Blekinge Studentkår
	Doktorandkommittén


