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Hogskolans kvalitetsarbete

BTH ska bidra till en battre véarld genom kunskap, kompetens och
innovation inom digitalisering och hdllbarhet.

Hogskolan dr en kunskapsdriven organisation som
utvecklar och férmedlar kunskap, ger stod, och
arbetar for att vara en foregangare och ett foredome
i ett digitaliserat och héllbart samhélle. BTH:s
kvalitetsarbete syftar till att BTH som aktér och
organisation kontinuerligt utvecklas som forsknings-
och utbildningsmiljo genom att lyssna, och léra av
erfarenheter och ny kunskap i samarbete med vara
samverkansaktorer inom néringsliv och offentlig
sektor.

BTH:s kvalitetsarbete utgors ytterst av varje
medarbetares, students och forskarstudents dagliga
arbete. Det kdnnetecknas av systematik, uppfoljning
och larande, vilket inbegriper ett tydligt, engagerat
och kompetent ledarskap, kollegial delaktighet,
transparens, langsiktighet och en
medveten strivan till forbéttring. ‘%‘
UTBILDNING

brister i kvalitet och verkar for en kontinuerlig
utveckling med ett ldrande forhallningssatt.

Kvalitetsarbetet bestar av tvd huvudkomponenter:
kontinuerlig uppfoljning och extern granskning.
Dessa ér i sin tur organiserade i ett antal aktiviteter
inom kvalitetsomradena utbildning, forskning och
verksamhetens forutsdttningar. Inom respektive
aktivitet ar kollegialitet, studentinflytande, hallbar
utveckling, internationalisering och jamstalldhet
viktiga kvalitetsaspekter. Att folja upp och
kvalitetssdkra kvalitetsarbetet tillkommer som
ytterligare ett kvalitetsomrade och i detta ingar att
redovisa den gangna periodens uppféljningar och
granskningar, vilket gors for perioden 2024-07-01 —
2025-06-31i denna kvalitetsrapport.
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Kvalitetsdret 2024/2025 i korthet

Hogskolans kvalitetssikringsarbete fick i maj 2025
godként av granskningsmyndigheten
Universitetskanslersimbetet (UKA). Omdomet
godként innebar att BTH uppfyller samtliga
bedomningsomraden for kvalitetssdkring gillande
bade utbildning och forskning. I avsnittet
”Utveckling av kvalitetsarbetet” redogors for det
utvecklingsarbete som genomforts for att uppfylla
bedomningsomradena.

Utvecklingen av generativ Al, och dess risker och
mojligheter har under den senaste tiden varit en
stor diskussionsfraga inom akademin. For att skapa
kunskap och sékra kvaliteten pé ldrosétet har
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arbetsgrupper for Al i utbildning och Al i
verksamhetens forutsattningar tillsatts.
Arbetsgruppen for utbildning fokuserar sérskilt pa
integrering av Al i utbildningsprogrammen, och
arbetsgruppen Al i verksamhetens forutsattningar
fokuserar pa mojligheter for effektivisering av
arbetssitt.

BTH:s labbinfrastruktur for undervisning och
forskning har moderniserats och uppgraderats.
Under hosten 2024 nyinvigdes labbverksamheten,
och BTH:s Virtual Production Studio Lab med
avancerad LED-teknik for visualisering 6ppnades
formellt. Studiolabbet anvinds for forskning och
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digital testverksamhet for produktutveckling och
kreativa teknologier.

Internationaliseringsprojektet BAUHAUS4EU
som beviljades status som Europauniversitet forra
aret startade formellt vid arsskiftet och
implementeringsarbetet inleddes under varen med
flera kvalitetshdjande utvecklingsinitiativ.
Malsattningen for projektet ar att skapa
gemensamma utmaningsbaserade utbildningar,
mobilitetserbjudanden for studenter och
medarbetare, interkulturella projekt, mojlighet till
mikromeriter, och att inom alliansen forma
gemensamma forskningsprojekt. En testmiljo for
en gemensam plattform for
utbildningsadministration, undervisning samt
kvalitetssdkring har lanserats, en mappning av alla
partners akademiska system har gjorts for att skapa
forutséttningar for gemensamma examina. For
pedagogisk utveckling har en dversikt dver
innovativa undervisningsmetoder sammanstallts
for spridning. For kvalitetssdkring har en
inventering av processer och krav for inrdttande av
masterprogram och interna processer genomforts.
En kommunikationsplan f6r samarbete och
informationsspridning &r 6verenskommen.
Projektet har ocksé lett till att samarbete inom
forskning har skapats genom matchnings-initiativ
mellan forskare, och méjligheter for mobilitet har
delats mellan partners.

I det tidigare projektet “Kvarvaroprojektet” (2022—
2023) genomfordes en genomlysning av orsaker
till studenters avhopp frén studierna, vilken
resulterade i ett underlag bestdende av bland annat
15 forslag pa atgirder och utvecklingsinsatser.
Under 20242025 har en arbetsgrupp tillsatts for
att analysera och utveckla de atgérder och
utvecklingsinsatser som foreslogs. Detta for att
skapa bittre forutséttningar for BTH:s studenter att
fullfélja sina studier. Ett exempel pa atgiarder som
arbetsgruppen gatt vidare med &r att i samarbete
med ansvariga institutioner analysera om
uppldgget och genomforandet av nuvarande matte-
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och programmeringsstugor kan samordnas, eller
fordndras for att battre mota studenternas behov.
Malet &r att stimulera nirvaro och aktivt
deltagande, och ddarmed forhoppningsvis forbéttra
studenternas mojlighet att klara av krdvande kurser
i matematik och programmering. En annan atgird
for okad kvarvaro som varit i fokus har varit att
utarbeta rutiner for att forbéattra Gverblicken av
studenternas arbetsbelastning under varje
lasperiod. Sarskilt fokus héir har varit tidpunkter
for olika kursers examinerande moment inklusive
omexaminations-tillféllen. Rutiner {or tidig
uppfoljning av studenternas prestationer ar sedan
tidigare implementerade men dessa &r under
vidareutveckling for att 6ka det systematiska
arbetet kring uppf6ljning och analys av
kunskapsunderlaget. Ett arbete kallat "first-year
experience” som ska stdrka stodet for studenter
under deras forsta studiedr pA BTH ar ocksa under
utveckling.

Arbetet med en ny vision och strategi for BTH
2026-2030 startade vid arsskiftet. Framover
kommer hdgskolans inriktning att fa en direkt
paverkan pa innehdllet i utbildningsprogrammen
da hogskolans profilering har integrerats i
kvalitetsuppfoljning av utbildningsprogram.
Syftet med den nya strategin r dven att ge
végledning for kommande rekrytering och
inriktning for hogskolans forskning.

En omorganisering av verksamhetsstodet har
planerats under kvalitetsaret och den nya
organisationen kom helt pa plats till halvérsskiftet
2025. Malsittningen ér ett effektivare stod med
farre enheter och avdelningar, och en ambition om
ett forstirkt stdd till ledning och akademi. Flera
funktioner samlas under hogskolekansliet dér
numer samverkan och innovationsfragor, kvalitets-
och utbildningsutveckling och
forskarutbildningsfragor ingéar. Studentstod samlas
pa en avdelning dér bibliotekets dragningskraft
utnyttjas. Samtidigt samlas campusfragor under
avdelningen f6r campusstod.

Eva Pettersson,

prorektor med sdrskilt ansvar for kvalitet och utbildning

| KVALITETSRAPPORT 2024/2025



Kvalitetsomrddet utbildning

Sammanstallning

QU-1  Uppfdljning av kurser

Féregdende period 23/24 Aktuell period 24/25

Antal kurser utvérderade 487 493
Andel kurser med aterkoppling 76% 78%
Svarsfrekvens 34% 29%

Kvanlitativt medelvérde 3,0 3,1

Andel kurser med bonus 49% 53%

QU-2  Uppfdljning och utveckling av utbildningsprogram
31 av 31 utbildningsprogram och 5 av 5 planer fér kvalifikation till kandidat eller masterexamen f6ljdes upp under
kvalitetsperioden.

Uppféljning av allménna studieplaner
Féregéende period 23/24 Aktuell period 24/25
Reviderade studieplaner | 9 0

QU-3  Uppfdljning och revidering av individuella studieplaner

Féregdende period 23/24 Aktuell period 24/25
Andel uppdaterade 85% 88 %
Andel inaktiva studenter 23% 23 %

QU-4  Uppfdljning av pedagogisk utveckling
Féregdende period 23/24 Aktuell period 24/25
Pedagogiska kurser | Motsvarande 133 veckors deltagande  Motsvarande 125 veckors deltagande

(Tre kurser som tillsammans motsvarar tio
veckors heltidsstudier erbjuds)

Arrangemang 4 arrangemang med totalt 244 3 arrangemang med totalt 163

(Best practice, Lararldrdom, Léroséten syds besokare besdkare
seminarieserie, PA-dag)

QU-5 Uppfdljning av studentinflytande
Uppféljningsdialog 2024-12-13 med Doktorandkommittén
Uppfdljningsdialog 2025-06-17 med Studentkaren

QU-6 Uppfdljning och utveckling av utbildningsstéd
Genomford kvalitetsenkat for den gemensamma stddverksamheten: Ej genomford.

Biblioteket 2025-04-25 Jamstdlldhet 2025-05-06 Lokal och service 2025-05-05
Ekonomi 2025-05-14 Internationalisering 2025-04-15 Samverkan och innovation 2025-05-07
HR 2025-05-07 Digitalisering 2025-05-28 Studerandestod 2025-05-13
Hallbarhet 2025-05-13 Kommunikation 2025-05-09 Utbildningsstod 2025-04-16

IT och service 2025-05-08 Ledningskansliet 2025-05-09

QU-7  Extern granskning: Utvardering av utbildning
Genomforda externa granskningar:
Utbildningar pa forskarniva: forskarutbildning i systemteknik
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Sammanfattning av periodens uppféljningar

Kurser

Efter varje lasperiod foljs kvaliteten pa
genomforandet av hogskolans kurser upp. Under
lasaret 24/25 har 6680 kursvarderingar skickats in
av studenterna. Det sammantagna resultatet visar att
studenterna i stort 4r ndgot mer ndjda med kurserna
i ar jamfort med forra aret. Index har 6kat fran 3,0
till 3,1 dér 4.0 dr hogsta omdomet. Svarsfrekvensen
pa kursvirderingarna har under ett antal ar 6kat men
har i &r tyvérr sjunkit fran 34% till 29%. Hogskolan
analyserar vad den nedatgéende trenden av
svarsfrekvensen kan bero pa. Nya
kursvérderingsfragor har tagits fram under aret i
syfte att bittre finga studenternas upplevelse av
kvaliteten i kursen. De nya fragorna borjar anvéndas
frén och med lasperiod 1 hostterminen 2025.

Bland fragorna som studenterna svarar pa i
nuvarande kursvirdering finns standardfragor
angdende kommunikation och aterkoppling under
kursens géng, kursens undervisningsmaterial samt
examination. En bonus tilldelas de kurser som har
ett indexvirde pa 3,3 eller hogre pa dessa
standardfrigor, aterkoppling till studenterna pa
kursvarderingen har skett, kursinformation har
publicerats enligt riktlinjer, och dar studenterna har
erhallit resultatet pa examinationerna enligt
riktlinjer. Andel kurser med bonus har 6kat fran
50% till 53%. Under aret var det tio kurser som
erholl imponerande 4,0 pa indexfrdgorna. Dessa
kurser ar:

- Forskningsintroduktion medieteknik
- Fordjupningskurs i programvaruteknik
- Grunder i digital ljudproduktion

- Kommersialisering av produkter, tjdnster och
innovationer

- Kryptering

- Ljud- och vibrationsanalys

- Mekatronik med robotik

- Prototyputveckling inom teknisk spelgrafik

- Sjélvstindigt arbete inom produktutveckling

- UNIX och Linux, en dversikt och introduktion

Av 510 utvarderade kurser var det 15 dér
studenterna gav 2,5 eller lagre i omdome. For dessa

kurser har en sérskild 6versyn gjorts om
svarsfrekvensen har varit minst 20%.

Utbildningsprogram

Programuppfoljningar genomfors host och var for
samtliga utbildningsprogram pé grundniva och
avancerad niva. Hostens uppfoljning har fokus pé att
folja upp soktryck, kvarvaro, prestationsgrad och
utfiardade examen, alumnverksamhet och
programvérderingar de ar den gjorts. Varens
uppfoljningsmate har fokus pa perspektiven och
programmets uppldgg och genomforande. Under
arets programuppfoljningar var det sérskilt fokus pé
perspektiven internationalisering och jamstélldhet.
Uppf6ljningen visar att hdgskolans malséttningar
for internationalisering dr integrerat i de flesta
utbildningsprogram. Studenterna far kunskap och
fardigheter for att kunna verka i internationella
professionella sammanhang, vilket innefattar
domanspecifik sprakkunskap och kommunikation,
forstaelse for interkulturella arbetssétt och
ledarskap, och ett internationellt perspektiv pa
regelverk for det egna arbetsomradet. Flera
utbildningar har etablerade internationella
samarbeten men inom klustret for
ingenjorsutbildningarna finns det behov av att
formalisera sddana samarbeten, och det finns ett
behov av att fa stod for att utveckla detta inom
programmen. For perspektivet jamstélldhet har det
uttryckts behov av att hogskolans malséttningar
behover fortydligas. Mélséttningarna upplevs nu
som svartolkade. Programansvariga 6nskar stod for
att battre kunna integrera perspektivet i
utbildningen. Goda exempel pa hur man kan
integrera perspektivet dr vilkommet men ocksa
hjalp av samordnare for jimstélldhet, lika villkor
och ledarskap onskas. De allra flesta
utbildningsprogram har moment kring jadmstélldhet
integrerat.

Tre utbildningsprogram har slutat ges och har dérfor
inte foljts upp under aret. Fem utbildningsprogram
och en plan for kvalifikation for kandidatexamen har
inréttats med programstart ht-25.

En programvirdering av samtliga
utbildningsprogram genomfordes i april/maj.
Resultatet visar att studenterna totalt sett &r lika
ndjda med BTH:s utbildningar som vid tidigare
programvérderingar. Index har legat pa ca. 3,0 de
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senaste tre programvérderingarna. Arets
programvérdering visar att studenterna dr mer ndjda
med undervisningen. Over 70% anser att lrarna 4r
engagerade och bidrar till studiemotivationen.
Studenterna uppskattar nér lararna dr uppmuntrande,
Oppna for fragor och lyhorda. I manga kurser far
studenterna snabb, tydlig och konstruktiv feedback.
Studenterna upplever i storre utstrackning att
undervisningsformerna &r studentaktiva. De lyfter
fram undervisningsformer sa som workshoppar,
gruppuppgifter och interaktiva diskussioner som
positivt for deras larande. Nojdheten med den
fysiska ldrandemiljon har sjunkit fran 70% till 48%
detta ar. Studenterna pekar pa att det finns en brist
pa grupprum och tysta miljoer, att det ar dalig
ventilation och att mobler och datorer ar daterade.
Detta &r ett viktigt utvecklingsomrade for
hogskolan. Den roda traden i programmen &r en
annan sak som hogskolan behover arbeta vidare
med. Ett betydande antal studenter anser att kurser
Overlappar, ar repetitiva och ibland
osammanhingande. Vissa kurser kidnns frikopplade
fran kdrndmnet sé som till exempel kurser i
skrivande och generella formagor. Néagra studenter
pekar pé att kurser ligger vid fel tidpunkt i
programmet och att kopplingen till relaterade kurser
saknas, till exempel forskningsmetodik och
examensarbetskurs. Svarsfrekvensen pa
programvérderingen har sjunkit fran 32% tidigare ar
till 17%. Detta behdver programansvariga
tillsammans med stodfunktioner arbeta med for att
skapa béttre mojligheter och incitament for
studenterna att svara pa programvarderingen.

En extern granskning av
hogskoleingenjorsprogrammen vid BTH
genomfordes 2023. Efter aterkoppling fran
bedomarna beslutades det att utreda mojligheten att
infora ett kurspaket inom matematikomradet
specifikt anpassat for hgskoleingenjorsstudenterna.
Ett sadant kurspaket har utvecklats och inforts i
utbildningsprogram med start ht-25.

Pedagogisk utveckling

Best Practice inom undervisning genomfordes i
oktober med 16 bidrag och 85 deltagare. Hogskolan
Kristianstad var vérd for den samarrangerade
utbildningskonferensen Lararlardom som genomfors
i augusti varje ar. 2024 deltog 18 larare frin BTH
och de presenterade 10 konferensbidrag.

BLEKINGE TEKNISKA HOGSKOLA |

Generativ Al préglar fortsatt ménga diskussioner
inom hogre utbildning. Al-dagen var ett event véren
2025 som ronte stort intresse. Effektiva, digitala och
rattssdkra former for examination ar en viktig fraga
och under aret har flera workshoppar med
undervisande larare genomforts.

Projektet “Utveckling av kritisk sprakfardighet for
samhéllsbarande professioner” beviljades
finansiering for perioden november 2023-juni 2025
inom Universitets- och hogskoleraddets (UHR)
satsning "Det hogskolepedagogiska lyftet”. I
projektet samarbetade sjukskoterskeutbildningen vid
Blekinge Tekniska Hogskola (BTH),
polisutbildningen vid Linnéuniversitetet (LNU) och
officersutbildningen vid Sjostridsskolan (SSS).
Projektet utforskade sprékanvéandning i tre
professionsutbildningar och tar sin utgéngspunkt i
att spraket ér en kritisk professionsférdighet — inte
minst ur ett sdkerhetsperspektiv — och ett viktigt
verktyg i1 yrkesutdvandet. Med anledning av
projektet har forandringar gjorts i sjukskoterske-
utbildningen och som en férlangning genomfors
dven ett projekt for att se dver kursplaner dar fokus
ar pé inslag av traning i sprékfirdigheter. Projektet
har presenterat sina slutsatser vid nationella traffar
och konferensen Lararlardom.

Studentinflytande

Studentkaren formedlar att studenterna upplever att
de blir lyssnade pa och att d&renden som uppkommer
tas omhand. Studentrepresentanter menar att
introduktionen till olika uppdrag har varit bra under
dret. Aven pa institutionsniva fungerar det vil.

Studentkaren lyfter dock att det under aret har varit
fordndringar i vissa rad och grupper, och da har
studentrepresentationen inte fungerat. Radet for
lokaler och infrastruktur som lagts ner omnamns i
detta sammanhang. Inom detta omrade ar det viktigt
med studentinflytande och studenterna vet i nuldget
inte i vilket forum dessa fragor diskuteras.

Att organisera studentinflytandet for internationella
studenter &r fortsatt en utmaning. Studentkéaren
arbetar vidare med att formera ett utskott inom
studentkéren for internationella studenter.

Studentkaren vill lyfta att deras idrottsforening har
en positiv utveckling. Det bedrivs olika former av
traning 5—14 ganger i veckan och 70% av BTH:s
studenter &r aktiva inom foreningen. Dock ér
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tillgang till idrottshall ett bekymmer da den hall som
hyrs 1 dagsldget har en hog kostnad. Kommunen
forsoker hjdlpa till att hitta en annan lokal och
Brinova kan vara ett alternativ.

Doktorandkommittén lyfter svarigheten med att
rekrytera och behélla doktorandrepresentanter till
kommittén pé grund av resurstilldelning och hur
arbetet i kommittén uppfattas av handledare och
prefekter. En éndring av tidpunkten for val av ny
styrelse kan gora det léttare att planera timmar for
doktoranderna. Kommittén kommer att diskutera att
dndra tidplanen sé att valet sker 1 juni i stillet for i
december. Rektor kommer att diskutera med
prefekter och &mnesansvariga for att gora det till en
rutin att stodja valet av en doktorand frén varje
institution att ingd i kommittén. Rektor stéller sig
bakom uppfattningen att kommittéarbetet ska ses
som en del av utbildningen for att frimja en kultur
dér kommittéarbetet dr ndgot av virde for
doktorandens professionella utveckling.
Diskussionen kring vad som behovs for att skapa
och formalisera detta kommer att fortsitta med
prodekanen som ansvarar for utvecklingen av
doktorandutbildningen, kommittén och rektor.
Doktoranderna menar att mer kan goras for att deras
rost ska bli starkare i kvalitetsutvecklingen av
utbildningen.

Doktorandkommitténs och studentkarens inlaga
angaende studentinflytandet finns som Bilaga 1.

Utbildningsstod

Al och utbildning. Efter hosten 2022 nér generativ
Al blev det stora samtalsimnet inom hogre
utbildning, ror sig diskussionerna numer om
praktiska konsekvenser och hantering av de fragor
som uppkommer i utbildning. Det ror exempelvis
rattssdker examination och effektivisering eller
utokade mojligheter till dterkoppling.
Utbildningsinsatser gors dven for studenter kring Al
i forhallande till upphovsritt och kéllkritik.
Pandemin drev pé digitalisering, inte minst av
examinationer. Med Al har behovet av salstentamen
okat. Sammantaget gor det att det finns ett fortsatt
stort behov av platser for salstentamen och da i
synnerhet for digital salstentamen. Det fors
diskussioner om bring-your-own dér studenterna
examinerar pa egen dator, vilket dr vanligt i
exempelvis Norge, men inte i Sverige. Vissa tester
har gjorts.
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Stod for ldrare och studenter. BTH har bytt till ett
nytt drendehanteringssystem i syfte att ge ett béttre
stod. For studenten och personal blir det en
gemensam ingang oavsett vem som ska ge svar. Det
finns dven battre stod for automatiska leveranser.
”Preppen” som stdd for nya studenter har nytt
format. Preppledare sitter utanfor biblioteket for
stod och de kan dven sitta sig ned for samtal. Nytt
ar dven torsdagsfika i Oasen som &r ett sétt att fa
kontakt med végledning och olika stodfunktioner.
100—-150 studenter moéter upp vid tillfallena. Arbetet
med kvarvaro har lett till ett ndirmare samarbete
mellan olika stodfunktioner och en systematisk
uppfoljning. Hittills ar erfarenheterna goda.
Bestiéllningsunderlagen for schema har utvecklats
under aret s att det nu finns mdjlighet att samla in
mer information kring examination och deadlines.
Forhoppningen ér att kunna forbéttra studenternas
scheman s att det blir férre krockar mellan
examinationer. Dock behdver medvetandet bland
undervisande ldrare 6ka om mdjligheterna sa att
informationen kommer in till schemaldaggningen.
Disciplinndmnden har fordndrat sina rutiner sé att
anmaélande person bjuds in till moétet. Erfarenheterna
ar hittills goda och forhoppningen ér att det ger 6kad
kunskap om hur diskussionerna fors och darmed
ocksa okad forstaelse for beslut bland undervisande
personal.

Information och kommunikation.
Informationskanalerna fortsétter att utvecklas. Bland
annat pushas nyheter nu till Canvas, studentportalen
och skdrmarna vilket gor att dubbelarbete undviks.
BTH tittar d&ven pa hur vi kan undvika att
studenterna far for mycket, motstridig eller dubbel
information. Riktad information till olika
studentgrupper ar fortsatt inte helt enkelt men det
pagar arbete for att gora det enklare.
Rekryteringsinsatserna har utvecklats. Personliga
moten har hogre kvalitet men ar ocksa dyrare. Dock
har inte minst studentambassadérer kunnat gora fler
besok pé gymnasieskolor én forra dret. Det har dven
varit fler besok pa campus och riktade traffar med
studievigledare. Digital annonsering utvecklas
standigt for att viktas i forhéllande till hur mycket
de attraherar. Den internationella marknadsforingen
har storre utmaningar. Initiativ och riktade insatser
dr svara att mita effekten av och det finns inte alltid
en uttalad strategi.

Internationaliseringsarbetet tagit ett omtag med
omorganisering av stod- och radsfunktioner samt en
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ny vicerektor med ansvar for hogskolans
internationalisering. Inom perspektivet jamstdilldhet
har réds- och samordnaruppdraget utokats att dven
innefatta likabehandling. Nationell utvardering av
kvalitet ar dock begrénsat till enbart jamstéalldhet.

En storre fordandring av rutinerna for uppfoljning av
perspektiven har ocksé gjorts vilket beskrivs
niarmare under avsnittet “Utveckling av
kvalitetsarbetet”.

Sammanfattning av periodens externa granskningar

UKA genomforde en nationell utvirdering av utbildningar som leder till specialistsjukskéterskeexamen 2023
och resultatet meddelades 2024. En extern granskning av forskarutbildningsdmnet systemteknik slutfordes
2024. Resultatet av den redovisas under kvalitetsomradet forskning.

UKA: Specialistsjukskdterskeutbildning — inriktning psykiatrisk vard

I den utvirdering som UKA genomforde 2023 av
utbildningar som leder till
specialistsjukskoteexamen med inriktning
psykiatrisk vard fick BTH:s utbildning omddmet
ifrdgasatt kvalitet. Bedomningen var att den
vetenskapliga kompetensen inom omradet
psykiatrisk omvardnad behovde starkas for att sta i
proportion till utbildningens volym och innehall.
Institutionen for hélsa har sedan analyserat
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orsakerna till den bristande kvaliteten och vidtagit
atgérder. Ett antal rekryteringar med fokus pa
forskningskompetens har gjorts. En planering for
hur forskningen inom omradet ska prioriteras samt
hur forskningen kommer studenterna till godo har
gjorts. I november 2024 beslutade UKA att BTH:s
utbildning som leder till
specialistsjukskoterskeexamen med inriktning
psykiatrisk vard aterigen har hog kvalitet.
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Kvalitetsomrdadet forskning

Sammanstallning

QF-1  Uppféljning av fakultetsmedelsférdelning

Féregdende period 23/24 Aktuell period 24/25

Grundtilldelning efter personal 45% 45%
Externa medel 30% 30%

Publiceringar 15% 15%

HST 10% 10%

QF-2 Uppfoljning av god forskningssed
Sammanstédlining av aktuella drenden genomférd i samband med arsredovisningen.

QF-3 Uppfoljning och utveckling av forskningsstéd
Genomfdrd kvalitetsenkat for den gemensamma stddverksamheten: Ej genomford.

Biblioteket 2025-04-25 Jamstdlldhet 2025-05-06 Lokal och service 2025-05-05
Ekonomi 2025-05-14 Internationalisering 2025-04-15 Samverkan och innovation 2025-05-07
HR 2025-05-07 Digitalisering 2025-05-28 Studerandestdd 2025-05-13
Hallbarhet 2025-05-13 Kommunikation 2025-05-09 Utbildningsstod 2024-04-16

IT och service 2025-05-08 Ledningskansliet 2025-05-09

QF-4 Extern granskning: Utvardering av forskning
Genomforda externa granskningar:
- Systemteknik

Sammanfattning av periodens uppféljningar

Forskningens utveckling och férnyelse med Forskningsstod
férdelning av fakultetsmedel Manga stora databaser med forskningspublikationer
I syfte att forstirka utveckling och fornyelse av har finansierats av amerikanska myndigheter. Med
forskningen och att 16sgora medel for strategiska den nuvarande amerikanska administrationen ligger
satsningar har dekanerna utrett en ny modell for sparkrav som gjort att finansieringen for vissa
fordelning av statens forskningsanslag. Tanken ar databaser har dragits in och andra ifragasatts.
att oka den prestationsbaserade faktorn. Ett forslag Databaser kan dven fa 6kat krav pé att stodja
presenterades under véren, och planen dr att den amerikansk forskning. For forskningssamhallet
borjar fasas in med budgeten for 2026. Aven pagér dérfor en diskussion om hur framtida
incitamentsmodellen for publicering ses Gver. finansieringsformer ska se ut for forsningsdatabaser
Riktningen ar att framja tidskrifter med hégre och hur materialet ska finnas tll]gangllgt framover.
anseende och vetenskaplig hojd snarare &n volym. Parallellt har forskarnas upphovsritter till sitt
material aktualiserats. Ett arbete har dérfor initierats
God forskningssed for att se dver riktlinjer for publicering.
Arenden kring misstinkt oredlighet foljs 16pande Datahantering och arkivering av digitalt
upp. Uppkomna drenden har hanterats enligt forskningsdata har under lang tid varit en utmaning.
gillande rutiner. Under kvalitetséret har tva Dels att hitta hallbara och latthanterliga former for
utredningar om oredlighet i forskning utretts utan lagring, dels att skapa medvetenhet och kunskap
dtgérder. bland forskande personal. Riskerna &r annars att

viktiga kéllor och data forsvinner. Efter att riktlinjer
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for hantering av forskningsdata beslutats av BTH
har nu &ven rutiner och mallar utvecklats.

Forskningspolitiken har successivt fatt okat fokus pa
excellens. Framtida statlig medelstilldelning

kommer att styras mer efter relevans och
genomslag. Detta paverkar dven forskningsstodet
som anpassas for att kunna ge battre stod for till
exempel EU-finansiering.

Sammanfattning av periodens externa granskningar

Under aret 24/25 avslutades extern granskning av forskningsomradet systemteknik. Samtidigt som utvirdering
av forskningen genomfors ocksa utvirdering av forskarutbildning inom samma omrade.

Utvardering av forskning och forskarutbildning inom systemteknik

Sammanfattning

Forutsdttningar,; Personal: Bedomningen ar att det
finns tillracklig kapacitet och kompetens for att
bedriva forskning och forskarutbildning inom
dmnet. En utmaning ar dock balansen mellan
forskning och utbildning dér
utbildningsverksamheten behdver utvecklas for att
skapa utrymme for att anstdlla. Miljon ar liten och
inrymmer flera olika inriktningar vilket gor att
kompetensforsdrjningen ar sarbar. Miljon stodjer
unga forskare att utveckla professionella formagor,
delta i pedagogiska kurser och skriva
forskningsansokningar. For att skapa stabilitet finns
det behov av en langsiktig strategisk plan for
kompetensforsorjningen.

Forutsdttningar,; Forskningsmiljo och
forskarutbildningsmiljo: Personal fran flera
institutioner ingdr i miljon for systemteknik. Det &r
ett resultat av att flera imnesomraden har gatt ihop
for att bilda systemteknik och en storre
forskningsmiljé. Bedomargruppen upplever att mer
arbete kan goras for att integrera de olika grenarna
med varandra sa att forskare och forskarstudenter
kan dra nytta av den bredare miljon. Till exempel sé
skulle en mer formaliserad och regelbunden
seminarieserie kunna adressera problem och
utmaningar gemensamma inom dgmnesomradet.
Forskningsdiskussionen dr aktiv inom miljon men
sker i mindre grupper och samarbetet och
interaktionen mellan grupperna &r néstintill
obefintlig.

I intervjuerna framkommer att forskningsingenjorer
och IT support saknas i forskningsmiljon. Detta
riskerar att reducera forskningsproduktionen.

Forskarutbildning; Utformning, genomférande,
resultat; Examensmdl — kunskap och forstdelse:
Malbeskrivningar for utbildningen ar
vildokumenterade och forhaller sig till
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internationell och nationell standard. Det finns ett
bra stod for sdkring av méluppfyllelse i ISP-
processen. Det finns en flexibilitet i krav pa
kurspoéng som mgjliggér individuell anpassning av
kursdelen. Dock finns det behov av mer stod till
doktoranderna att hitta relevanta kurser. Studenterna
blir uppmuntrade att ta kurser pa andra ldrosédten och
det dr nadgot som bidrar till kvaliteten eftersom
utbudet da okar. Bedomargruppen rekommenderar
anda att fler kurser utvecklas lokalt och 6ka stodet
for att hitta relevanta kurser extern till exempel
genom nérmare samarbeten med institutioner pé
andra ldroséten, eller genom att samla
doktorandkurser fran online-resurser fran andra
institutioner.

Forskarutbildning; Utformning, genomforande,
resultat; Examensmdl — fardighet och formdga:
Semi-regelbundna méten inom systemteknik
genomfors. Hér diskuteras forskning och man delar
med sig mellan olika grupper. Detta ar en god
mojlighet for forskarstudenterna att presentera sitt
arbete.

Forskarutbildning; Utformning, genomforande,
resultat; Examensmdl — virderingsformdga och
forhdllningssdtt: Forskarstudenternas progression
foljs arligen med stod av ISP och hér sikras
maluppfyllelse. Handledningsmetodologin inom
kollegiet beskrivs som granskande och
frigestillande i syfte att trina forskarstudenternas
sjdlvstindighet. Bedomargruppen ser en risk med ett
sadant tillvigagéngssitt att forskarstudenten kianner
sig isolerad och ensam. Detta skulle kunna
balanseras med en kompletterande struktur med
aktiviteter som frimjar samarbete mellan
forskarstudenterna. Bedomargruppen
rekommenderar att man infor studiecirklar och
gemensamma forskningsmoten for doktorander
inom nérliggande omraden.
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Forskarutbildning; Jamstdilldhet:
Forskarstudentgruppen bestar av endast mén. Det
verkar vara en lovande trend med mer kvinnor inom
den juniora forskargruppen men det finns inga
kvinnliga professorer eller bitrddande
professorer/docenter. Bedomargruppen konstaterar
att detta inte dr en unik situation for BTH men att
det dnda finns behov av en mer langsiktig strategisk
planering och medvetenhet i de vardagliga
aktiviteterna for att bryta monster. Forebilder ar
viktiga men ocksa att synliggdra juniora kvinnliga
forskare.

Forskarutbildning; Uppfoljning, dtgdrder och
dterkoppling: Forskarutbildningen utvarderas
kontinuerligt bade internt och externt.
Forskarstudentundersékningar genomfors pd BTH
niva med en svarsfrekvens runt 25-35%, och
bedomargruppen kan skonja att resultat fran
utvéarderingar och undersdkningar ger viss effekt pa
forandringar i utbildningen. Information och utbud
av doktorandkurser med hog kvalitet verkar
fortfarande vara en svaghet inom ldrosatet. Vidare
kan det finnas behov av att stodja
industridoktorander med att fokusera pa forskningen
sa att inte avhandlingsarbetet drar ut onddigt mycket
pa tiden.

Forskarutbildning; Doktorandperspektiv:
Forskarstudenterna &r representerade i de flesta rad
och har ddrmed ett visst inflytande.
Forskarstudenterna kidnner sig inkluderade i
forskningsmiljon. Dock upplevde forskarstudenterna
att stdngningen av Campus Karlshamn gjordes utan
nagon dialog om hur det paverkar forskningen och
forskarstudierna.

Samarbetet med handledare fungerar och ar
beskrivet som vilfungerande med aterkommande
moten och uppfoljningar. Forskarstudenterna
upplever att de har l4tt for att komma i kontakt med
sina handledare och att samarbetet &r nira.
Forskningssamarbetet med andra forskarstudenter
eller andra forskare inom miljon beskrivs dock som
vildigt begrénsat. Att utveckla samarbetet mellan de
olika forskningsprojekten och grupperna kan bidra
till att 6ka kvaliteten i forskarutbildningen och
forskningen.

ISP:n upplevs som ett vardefullt planeringsverktyg,
men den stora volym den vaxt till gor att arbetet
med den dr omfattande och manga av delarna
upplevs inte ge ndgot vérde for forskarstudenterna.
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Den fysiska arbetsmiljon ar vélfungerande.
Forskningsinfrastrukturen r tillfredsstillande och
tack vare det starka externa samarbetet kan
studenterna paverka vilken typ och méngd
utrustning som finns tillgdnglig for sin forskning.

Forskarutbildning; Arbetsliv och samverkan:
Arbetsmarknaden ser god ut for forskarstudenter
inom systemteknik. Det ndra samarbetet med
externa parter bidrar till detta. Utifran den
”granskande” handledningsstilen som tilldimpas fér
forskarstudenterna frihet att planera och de
uppmuntras ta initiativ. Vidare far studenterna, tack
vare externa samarbeten, forstaelse for tidsramar ur
ett industriellt perspektiv, vilket forbereder dem for
arbetslivet utanfor akademin.

Forskning, Forskningens kvalitet; Vetenskaplig
kvalitet: Baserat pa publiceringsstatistik och
bibliometriska data menar bedomargruppen att det
mesta av den bedrivna forskningen &r av hog
vetenskaplig kvalitet. Mdngden sidkrade externa
anslag till forskarna i systemteknik indikerar ocksa
hog forskningskvalitet och relevans for samhéllet.

Forskning, Jimstdlldhet: Sammantaget har
systemteknik ett 14gt antal kvinnliga forskare och
ddrmed en obalans mellan kdnen. Man har dock
nyligen rekryterat tvd unga kvinnliga forskare,
vilket tyder pa en vilja och strdvan att forbéttras,
trots en mojligen liten rekryteringsbas.
Systemteknik rekommenderas att striva efter att
rekrytera fler kvinnliga forskare for att minska
obalansen mellan konen. Det rekommenderas vidare
att satsa sérskilt mycket pé att rekrytera sivil
seniora kvinnliga forskare som kvinnliga
doktorander, vilket saknas for ndrvarande. Har ar det
ocksa viktigt att ge stora mdjligheter for de yngre
forskarna att vixa in i rollen som forskningsledare.

Forskning, Internationalisering i forskningen:
Forteckningen 6ver publikationer med forfattare
samt projektpartners visar att forskningen bedrivs i
samarbete med externa nationella och internationella
partners inklusive universitet, foretag, och andra
statliga organ. Flera av akademikerna har bjudits in
att halla keynotes vid internationella konferenser.
Forskningsmiljon dr multinationell, bade pa
seniorniva och doktorandnivé. Det kommer flera
géstforskare till BTH, liksom BTH-personal som
besoker andra internationella universitet.

Forskning,; Forskningens relevans och genomslag i

samhidllet: Listan 6ver forskningsdmnen inom
systemteknik visar tydliga tillimpningar till industri,
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organisationer och samhdlle. Vissa av aktiviteterna
har regionala partners vilket édr fordelaktigt for
regionens overgripande utveckling. Den hoga nivan
pa extern samverkan ger viktig information for att
bibehalla forskningsrelevansen. Aktiviteter kring
marin teknik tycks vara av tydlig regional och
nationell forsvarsmissig betydelse. Aven om en del
personal tidigare har varit involverad i
mobilitetsaktiviteter (tillbringar tid pa en annan
organisation), tyder det pd att den totala
arbetsbelastningen for narvarande minskar
mojligheten till sddana aktiviteter. Det tycks inte
finnas ndgon tydlig strategi for att synliggora
forskningen pa BTH:s webbsidor och i
populdrvetenskapliga sammanhang, men detta
framfor allt det senare &r vanligt vid de flesta
laroséten.

Utvarderingsgruppen gor foljande sammanfattning
och rekommendationer:

- Systemteknik rekommenderas tar fram en
process for en langsiktig utvecklingsstrategi for
att hantera aktuella utmaningarna sisom fa
antal studenter i grundutbildningen,
svarigheterna att rekrytera personal och obalans
i den ekonomiska situationen mellan
grundutbildning och forskning.
Amnesforetridare i samarbete med ledningen
uppmuntras att uppréitta en langsiktig plan for
utveckling av vetenskapsomradet, applikationer
och strategiska partners. Fokus dr ndgot spretigt
men ger unika kompetenser som kan utnyttjas
ytterligare, sdsom radar, fjarranalys och
dykmedicin.

- Systemteknik bidrar till samhéllsrelevans inom
sitt omrade, med ett rikt externt samarbete och
goda tillvaxtmojligheter som bor
uppmairksammas béttre pA BTH. Det skulle
vara fordelaktigt att 6ka synligheten for
forskarna till exempel pa BTH:s webbsidor och
i populérvetenskapliga sammanhang.

- Systemteknik som omrade ar uppdelat dver
flera avdelningar. Detta kan orsaka en ldgre
kénsla av att vara en del av en gemensam
identitet. En forstdrkning identiteten till
exempel genom gemensamma evenemang och
seminarieserier kommer att forbéttra den
overgripande kvaliteten.

- Ekonomiska begrinsningar relaterade till
grundutbildning sétter begrédnsningar for mojlig
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expansion. Det verkar som att detta inte ar helt
kommunicerat till personalen och det
rekommenderas att ledningen kommunicerar
detta tydligt.

De administrativa och kvalitetssdakrande
processerna kring utbildningen pa forskarniva
ar val dokumenterade men upplevs resultera i
en stor administrativ borda. Darfor bor fokus
ligga pa att minska de administrativa
uppgifterna genom att implementera effektivare
rutiner. Detta géller speciellt for processen
kring ISP:n dir till exempel métesstrukturen
kan kritiskt granskas och reduceras.

Det rekommenderas att man organiserar mer
interaktion mellan doktorander, bdde p4 BTH-
niva och inom systemteknik, for att stodja
nétverkande och samarbete.

Det &r viktigt att formulera en strategi och
tidsplan for rekrytering pa grund av
pensionsavgangar. Fasta anstéllningar &r
kritiska, saval som karridrstod.

Obalans mellan kdnen &r inte unikt for
systemteknik, men &r fortfarande en fréga att ta
hénsyn till i savél langsiktig strategisk
planering som i den dagliga verksamheten.
Rekommendationen ar att fortsatta att rekrytera
kvinnliga forebilder och utse kvinnliga
géstforeldsare och professorer.

Det verkar finnas utrymme att handleda fler
doktorander med tanke pé personalens
kompetens och tillgénglighet. Systemteknik
skulle gynnas av en bittre forstaelse for
orsakerna och bakomliggande mekanismer som
hindrar ytterligare doktorander.

Det rekommenderas att en anstringning gors
for att hjdlpa forskarstudenter att hitta relevanta
doktorandkurser, 6ka antalet relevanta
doktorandkurser vid BTH och ge ekonomiska
incitament att utveckla och undervisa i sddana
kurser.

Det rekommenderas att man vidtar atgérder for
att forbéttra fortroendet mellan forskare och
BTH:s ledning/forvaltning. Till exempel
upplevs OH som for hogt, det ndmns upprepade
ekonomiska varningar under budgetaret (som
enligt uppgift innebar nedskirningar, men i
slutdndan &r allt bra).

KVALITETSRAPPORT 2024/2025 | s. 1



Beslutade utvecklingsinsatser:

Ansvarig dekan:

informera ledningsgruppen och initiera diskussion om att det i organisationen upplevs som att forskares
genomslag i intern och extern kommunikation ar baserad pé enskilda individers kontakter och
mojligheter. Inleda ett arbete for att bredda kommunikationen av BTHs forskning. Dekanen kan hir ta
stod av dmnesforetradarna.

Informera ledningsgruppen om att skillnaden mellan budget och ekonomiskt utfall far dramatiska effekter
ute pa institutionerna. Nér institutionerna ska spara under aret, for att folja budget, leder det till
utbrandhet av personal vilket i slutdndan leder till 6kade kostnader och forsamrad kvalitet bade i
forskning och grundutbildning.

Arbeta for forenklade administrativa processer runt forskning och utbildning p4 BTH. Administrationen
runt ISP dr ett exempel dér vi troligen kan minska administrationen med bibehallen kvalité.

Arbeta for att 6ka fortroendet mellan den centrala administrationen pa BTH och forskarna.

Ansvarig dmnesforetradare:

Amnesforetridaren i samverkan med prefekt leder arbetet for att utveckla en langsiktig strategisk plan for
dgmnesomradet. Denna plan bor innefatta:

kompetensforsorjning dér aspekter som jamstilldhet beaktas

arbete med att formulera en gemensam malbild i syfte att utveckla en starkare forskningsidentitet i de
olika forskningsgrupperna. Detta arbete bor inkludera doktorander knutna till &mnesomradet.

identifiering av problem- och utvecklingsomréden, baserat pa den gemensamma malbilden, och forslag
pa och initiering av aktiviteter/atgérder for att driva &mnesomrédet mot den gemensamma malbilden.

planering for seminarier och andra aktiviteter for forskare och forskarstudenter for att sprida kunskap om
varandras projekt, stdrka gruppen och bana vig for synergier

undersdkning av om det finns underlag for att utveckla gemensamma doktorandkurser eller hitta
strategiska partners for att skapa starkare samarbeten for doktorandkurser.

utarbetande av en strategi och en plan {for de framtida personalresurser som behovs for de pensioneringar
som gjorts och som kommer att ske i framtiden. Nu finns det {or lite personalresurser vilket begrinsat
dmnets utveckling.

Amnesforetridaren, prefekt och forskargruppen arbetar for att forskargrupperna 6kar synlighet av sin
forskning i olika kommunikationsmedier.

Amnesforetridaren arbetar for att handledningserfarenheten bland dom yngre forskarna okar.
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Kvalitetsomrddet verksamhetens forutsattningar

Formandet av akademiska miljder dér forskning och utbildning
samspelar i en kreativ mix betyder att BTH behdver sdkerstalla séval
kompetensforsérining som infrastruktur. | BTH:s kvalitetsarbete samlas
dessa under det hdgskolan kallar verksamhetens férutséttningar.
Viktiga férutsattningar fér verksamheten ar dven ett professionellt och
effektivt dvergripande verksamhetsstdd, och ett systematiskt
arbetsmiljidarbete som kompletterar det vi beskriver inom ramen for

kvalitetssystemet i denna rapport.

Sammanfattning av periodens uppféljningar

Akademisk miljo

Rektor genomfor arligen tva verksamhetsdialoger
med institutionerna. Syftet med verksamhets-
dialogerna har tidigare enbart varit att stodja
institutionernas planering av verksamheten och att
hogskoleledningen skulle uppmérksamma behov av
insatser. Verksamhetsdialogerna har nu utvecklats
sd att de dven ska samordna den strategiska
inriktningen mellan institutionerna och ldrosétet
vilket inbegriper centrala insatser for att stirka de
akademiska miljoerna. Mer om detta finns beskrivet
under ”Utveckling av kvalitetsarbetet” och
redogorelsen for utvecklingsarbetet som skett med
anledning av UK A:s lirositesgranskning.

BTH har anslutit sig till The Coalition for
Advancing Research Assessment (CoARA), och
dérmed forbundit sig att aktivt reformera det interna
systemet for forskningsutvirdering och meritering,
och bidra till utvecklingen nationellt och
internationellt. CoOARA syftar till att frimja objektiv
och rittvis beddmning av forskningsmeriter med
focus pa kvalitet och impact, och att anvianda
kvantitativa bibliometriska matt pa ett ansvarsfullt
sitt. Arbete for att se Gver interna principer for
beddmning av forskningsmeriter har initierats pa
BTH.

Kompetensforsorining

Flera utvecklingsinsatser har skett for identifiering
och vigledning av unga forskare. Aven den
strategiska planeringen for kompetensutveckling har
skett. Mer om detta finns beskrivet under avsnittet
”Utveckling av kvalitetsarbetet” och redogorelsen
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for utvecklingsarbetet som skett med anledning av
UKA:s lidrositesgranskning.

Gemensam infrastruktur

Campus Karlskrona. BTH infrastruktur har varit ett
strategiskt projekt sedan 2019. Fokus ligger pa
modernisering av verkstdder och labb for utbildning
och forskning. Labben har utrustats med
uppgraderat material och maskiner samt i vissa fall
byggts om eller flyttat i syfte att gora verksamheten
mer behovsanpassad, kompletta, synliga och
tillgéingliga. Invigningen skedde hosten 2024. Visst
ytterligare arbete har fortsatt sedan dess men planen
ar att arbetet dr fardigt under hosten 2025. En stor
fraga under aret har ocksé varit att 16sa dvergéngen
fran Campus Karlshamn till Campus Karlskrona pa
ett smidigt sitt for den personal och de utbildningar
som flyttat. En utredning om framtidens arbetsplats
pa BTH har gjorts. Syftet &r ett mer levande campus
med malet att skapa ett mervérde att vara pa plats pa
campus. Utredningen har legat till grund for en
fortsatt modernisering av bland annat personal-
utrymmen. Det arbetas med ett gestaltningsforslag
pa ytan dir Rotundan star idag. Arkitekt,
kommunen, BTH, och studenter har varit
involverade. Syftet ar att forbattra utomhusmiljon
och skapa en plats som fungerar for sociala
aktiviteter, studier och undervisning.

Négra ytterligare utvecklingsarbeten p&d Campus
Karlskrona har varit:

- ett nytt ventilationssystem som é&r bittre pa att
anpassa ventilationen efter behov och hur
maénga personer som befinner sig i lokalerna,
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- lokaler har anpassats for den nya
organisationen av stddverksamheten, och

- fler laddstolpar har installerats ute pa
parkeringen.

Scdkerhets- och bemotandefrdgor. Det har periodvis
varit stokigt 1 och kring biblioteket. Under aret har
darfor flera insatser gjorts for att sikerstilla att
miljon 1 biblioteket &dr trygg och lugn for studenter
och personal. Bland annat har trivselregler for
biblioteket tagits fram och riktad utbildning har
genom{forts for bibliotekspersonal om bemétande
och biblioteksrummet. BTH har &ven bjudit in till
foreldsning och webbutbildning om att forebygga
hot om vald som riktade sig till samtliga
medarbetare pa hogskolan. Utéver det har
organisation, rutiner och checklistor for utrymning

och krishantering setts dver. Aven
rekommendationer och checklistor géllande sékerhet
vid tjansteresor utomlands har setts 6ver. Inom
systematiskt brandskyddsarbete har det skett en
uppsokande verksamhet dar ansvariga besoker
personalgrupper pa APT och berittar om
brandskydd och hjartstartare.

Den 14 oktober 2024 invigdes Virtual Production
Studio Lab som &r resultatet av ett 2-arigt projekt
tillsammans med Region Blekinge, Karlskrona
Kommun och andra lokala aktorer. Ambitionen ar
att skapa tekniskt innovativ arena och en plats dér
film- och spelbranschen kan moéta den traditionella
tillverkningsindustrin, men dven for att tillsammans
med industrin bedriva forskning och utveckling,
framst inom modellering och simulering.

Sammanfattning av periodens tematiska utvarderingar

Tematisk utvirdering av samverkan

I den tematiska utvarderingen av universitetens
och hgskolornas samverkan som UKA
genomforde 2024 arbetar hogskolan med att
utveckla de rekommendationer man fick. Léarosétet
fick rekommendationer som bland annat handlar
om att 4n mer involvera samverkansparter i

processen for att utveckla mal och strategier for
samverkan, fortydliga ansvarsfordelningen mellan
centrala funktioner och kdrnverksamheten, och
tydliggdra hur samverkansparter involveras i
uppfoljningsprocesser. Arbetet ska redovisas till
UKA i november 2026.
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Utveckling av kvalitetsarbetet

Kvalitetsarbetet vid hégskolan praglas av kontinuerlig utveckling, och
utveckling av verksamheten. Rutiner och arbetssatt for kvalitetssakring
och kvalitetsutveckling folis ocks& upp och granskas. En viktig del av
arbetet ar att se dver och utveckla interna processer och
uppfdliningar, dels fér att sakerstalla att vi arbetar i linje med nationell
och europeisk standard, dels for att tillse att arbetet upplevs relevant
och effektivt av hégskolans medarbetare och studenter.

Utveckling av kvalitetsarbetet under perioden

UKA:s larosétesgranskning

I februari 2023 fick hogskolan aterkoppling pé
kvalitetssakringsarbetet géllande forskning och

utbildning som da bedémdes godkant med forbehall.

For utbildning inom omradet styrning och
organisation och omradet jamstdlldhet fick
hogskolan synpunkter pa att:

det kollektiva beslutfattandet var otydligt vid
oenighet,

huvudomradesansvarig inte medverkar vid
uppfoljning av utbildningsprogram,

det fanns en otydlighet i vilket ansvar och vilka
befogenheter olika funktioner hade och var
drenden bereddes,

forskarstudentrepresentant inte medverkar i
beredande organ,

ledningsgruppens konstruktion inte framjar
dialog, vilket riskerar att informella fora
uppstar

icke svensksprakiga har svarighet att medverka
1 kvalitetsarbetet,

jémstélldhet tas inte med som
bedémningsomrade vid extern granskning,

det sékerstills inte att jamstélldhet beaktas i
genomforande av utbildning.

Hogskolan har implementerar foljande atgérder for
utveckling av kvalitetssdkringsarbetet for
utbildning:

uppdaterat rektors delegationsordning med
information om att beslut kan fattas av en
enskild beslutsfattare, av beslutsfattare
gemensamt eller av ett beslutande organ, for att
tydliggora beslutsfattande och tydligt definiera
ansvarsfordelning. Om konsensus vid
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gemensamt beslutfattande inte kan uppnés
lamnas beslutsfattande till 6verordnad niva,

huvudomradesansvarigs ansvar har fortydligats
i uppfoljningen av utbildningsprogram

for att tydliggdra strukturen for beredning och
handldggning av fragor i hdgskolans
radgivande organ har radsstrukturen setts ver
och tydliggjorts i ett styrdokument om
organisationsstrukturen, och i samband med
detta har ett nytt rad inréttats for fragor
géllande utbildningar pa forskarniva, radet for
utbildning pa forskarniva och dértill horande
forskning. Forskarstudentrepresentant deltar i
radet,

den tidigare stora ledningsgruppen har
fordndrats och tre nya rddgivande funktioner
har inréttats som stod till den 6vergripande
ledningsgruppen, ledningsrad, akademirad och
chefsrad,

en sprakpolicy dr beslutad som ska bidra med
stod for hur svenska och engelska ska anvindas
inom verksamheten. Sprakpolicyn ska bidra till
en mer konsekvent och genomténkt
kommunikation,

rutinerna for extern granskning har fordndrats.
Fran och med 2025 kommer storre vikt ldggas
vid hégskolans perspektiv. Infor extern
granskning fattar prorektor beslut om vilket
perspektiv som ska ingé i extern granskning,

tydligare malséttningar for integrering av vart
och ett av perspektiven har arbetats fram och
utbildningsradet har fétt en utdkad roll att f6lja
upp perspektiven. Darmed finns en koppling
mellan godkdnnande av utbildningsplan och
perspektiv som bida bereds i utbildningsradet.
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Se ytterligare beskrivning under uppf6ljning av
hogskolans perspektiv.

Utbildningsradet kan ocksa initiera centrala
eller lokala insatser vid behov av utveckling.

For forskning inom omréadet forutséttningar fick
hogskolan synpunkter pé att:

det saknas systematiska arbetssatt for att driva
utvecklingen mot framgéngsrika
forskningsmiljoer,

professorer och docenter inte garanteras
pataglig andel forskning vid anstillning,

kompetensforsorjningsplaner saknar strategiska
bedémningar och prioriteringar,

systematiskt arbete for att identifiera och
vigleda framtida framgéangsrika
forskningsledare saknas,

det finns skillnad i prioritering och kunskap
géllande jamstélldhet i olika forskningsmiljoer
och att det dirmed finns brist i systematik 1 hur
BTH framjar jamstélldhet.

Hogskolan har implementerat foljande atgérder for
utveckling av kvalitetssdkringsarbete for forskning:

verksamhetsdialogerna har utvecklats for att
samordna den strategiska inriktningen mellan
institutionerna och larosétet vilket inbegriper
centrala insatser fOr att stiarka
forskningsmiljoerna. Uppfoljning av resultat
och atgérder fran extern granskning av
forskarutbildning och dértill hdrande forskning
har ocksé inkluderats i verksamhetsdialogerna
for att bli en naturlig del av den strategiska
planeringen. Hogskolan arbetar med
underlagen for verksamhetsdialogerna med
bland annat nyckeltal for att stodja analysarbete
och prioriteringar,

en Oversyn av verksamhetsplaneringen har
gjorts, dir den ekonomiska planeringen,
kvalitetsuppfoljning av forskning och
institutionernas och hogskolans planering foljer
varandra genom regelbundna dialoger mellan
ledning och institution. Det ges numer
mdjlighet for hogskolan att reagera pa initiativ
frén institutionerna och ta stéllning till centrala
insatser inom ramen for den reguljira
verksamhetsplaneringen, och att insatser och

satsningar lokalt &r i linje med hogskolans
overgripande vision och malsittning.

- nyanstéllda, professorer garanteras minst 40%,
bitrddande professorer garanteras minst 35%,
lektor med docentkompetens garanteras minst
30%, forskningstid under tv4 ar efter
anstéllning,

- beddmningskriterier for extern granskning for
forskarutbildning med dértill hdrande forskning
har foréndrats sé att de numer inkluderar
strategier for forskningsmiljons utveckling och
fornyelse, inklusive strategiska prioriteringar av
forskningsinriktning, finansiering, samarbeten,
och kompetensforsorjning. Vidare har
underlagen infor rektors verksamhetsdialoger
fordndrats dér institutionerna i samrdd med
dmnesforetrddare ska gora en analys som ligger
i linje med dessa bedomningskriterier,

- formen for de arliga medarbetarsamtalen har
utvecklats med en forfinad mall. Mallen
inkluderar bdde kompetensutveckling for
forskning och utbildning for att béttre stodja
forskarnas hela karridrutveckling,

- BTH arbetar med att implementera ett
mentorskapsprogram for unga forskare samt ett
forskningsledarprogram for olika stadier i
karridren,

- ett lokalt examensmal kopplat till jimstilldhet
har forts in i samtliga allménna studieplaner for
forskarutbildningen pd BTH,

- goda exempel sprids inom ramen for BTH:s
utbildningar for forskarstudenter och
handledare,

- seminarier med fokus pa jdmstéilldhet har
genomforts med doktorander och utbildning i
jémstélldhetsintegrering i forskarutbildning
planeras for &mnesforetradare.

- dialog har forts med lektorer inom dmnet
matematik med tillimpningar for att ta bort
eventuella strukturella hinder till att bedriva
forskning.

En redovisning av samtliga implementerade atgirder
siindes in till UKA, och i maj 2025 fick hogskolans
kvalitetssakringsarbete géllande forskning och
utbildning godkant. BTH:s kvalitetssikringsarbete
uppfyller dirmed alla bedomningsomréden.
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Extern granskning

Extern granskning genomfors i sexarscykler. Den
forra cykeln avslutades i och med granskningen av
ingenjorsutbildningar respektive
forskarutbildningsdmnet systemteknik 2023. Infor
att en ny cykel inleds 2025 genomfordes en dversyn
av rutiner, vigledning och beddmningsomréaden.

De storsta fordandringarna i det nya forslaget for
extern granskning av utbildningsprogram ar
foljande:

- Bedomningsgrunderna har fétt 6kat fokus pa
sambhaéllelig relevans, och minskat fokus pa
exempelvis utbildningens upplagg. Fortfarande
utgdr examensarbeten ett underlag for sékring
av examensmal. Beddmningsgrunderna har
kommit till efter dialog med bl. a.
programansvariga.

- En sjélvvirdering tillkommer som underlag.
Detta i linje med BTH:s kvalitetspolicy, och
efter aterkoppling fran externa bedémare som
efterfragat ett fylligare underlag for
utbildningarnas genomforande.

Uppfoljning av hogskolans perspektiv

Hogskolan har under en léngre tid upplevt
utmaningar med arbetet att integrera hogskolans
perspektiv i utbildningarna. Mélen har varit otydliga
for larare och programansvariga, rutiner for styrning
och st6d har sett olika ut mellan perspektiven, och
det har inte funnits en gemensam och samlad bild. I
BTH:s handlingsplan for 2025 formulerades
foljande insatser:

1. Formulera och konkretisera hogskolans
malsittning géillande integrering av
respektive perspektiv i utbildning.

2. Implementera uppféljningsrutiner i
utbildningsradet.

Malséttningar utarbetades tillsammans med
respektive perspektivs samordnare tillsammans med
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Programansvarigs egen analys &r ocksa ett
viktigt underlag i en granskning.

- Skrivningar om spridning av resultat har
fortydligats efter synpunkter i UKA:s
granskning av BTH:s kvalitetsarbete.

- Mojligheten att komplettera med egeninitierade
bedémningsomriden har lagts till.

De storsta fordndringarna i det nya forslaget for
extern granskning av forskarutbildning med
tillhdrande forskning dr foljande:

- Ansvaret for utvirderingen samt uppfoljningen
ar rektors.

- Det strategiska arbetet har fatt en egen
bedémningsgrund med anledning av att det har
varit en dterkommande synpunkt och
rekommendation i resultatet fran
beddmningarna.

- Skrivningar om spridning av resultat har
fortydligats efter synpunkter i UKA:s
granskning av BTH:s kvalitetsarbete.

lararpersonal som sedan diskuterades i
utbildningsridet. Mélen utgick fran BTH:s
overgripande mal och konkretiserades med avseende
pa kunskap och kompetens, hur perspektivet
kommer till uttryck i ett genomférande, samt hur
utbildningsmiljon ska framja perspektivet.

Foréndringar i rutinerna innebar att utbildningsréadet
fick ett ansvar for uppfoljningen, dér den forsta
uppfoljningen genomfordes varen 2025 for
perspektiven jamstélldhet och internationalisering.

Hogskolans profilering har dven fatt en
framtradande roll i perspektiven, samt att det
tidigare perspektivet forskningsanknytning ses
numera som grundlaggande och foljs upp med
tydliga skrivningar i andra sammanhang.
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Bilaga 1

Studenternas inlaga med avseende pd studentinflytande

Hogskolan erbjuder Arligen Blekinge Studentkdr att redogdra fér hur
studentinflytandet fungerat under den gdngna perioden.

Blekinge Studentkar

Under verksamhetsaret 2024/2025 har Blekinge Studentkar tagit betydande steg framét i arbetet med att stérka
studentinflytandet och bidra till ett mer levande och inkluderande campusliv. Genom en 6kad synlighet i
sociala medier, ett fordjupat samarbete med Karlskrona kommun samt ett aktivt engagemang i
BAUHAUS4EU-alliansen har karen haft majlighet att paverka bade lokalt, regionalt och internationellt.

Under verksamhetsaret har studentkaren fortsatt det kontinuerliga arbetet med studiebevakning, dér hogskolan
varit behjélplig vid eventuella brister 1 dess utbildningar. Blekinge Studentkér &r dven glada att meddela att
utbildningsforeningen Marfin(t), som ansvarar for sjukskdterskeutbildningarna, har startat upp igen och varit
mycket aktiva inom utbildningsbevakningen.

Ett centralt framsteg under aret har varit inférandet av rollen samverkansansvarig i karstyrelsen, vilket har
resulterat i en mer strukturerad och effektiv samverkan mellan studentkaren, hgskolan och externa aktorer.
Inom omradet psykisk hdlsa har samarbetet med Studenthélsan forstarkts, och aterkommande gemensamma
aktiviteter sasom frukosttraffar har fortsatt att frimja gemenskap och vélbefinnande bland studenterna.
Idrottssektionen har upplevt en markant 6kning i deltagande, med uppskattningsvis 70 procent av
medlemmarna aktiva i fysiska idrottsevenemang.

Ekonomiskt har aret varit mycket framgangsrikt. Genom 6kad kostnadsmedvetenhet, etablering av nya
samarbeten och framgéangsrika arrangemang, sasom Blekinge Arbetsmarknadsdag och Valborg, forvintas
karen avsluta verksamhetséret med ett betydande overskott.

Aven inom omradena jimstilldhet och inkludering har nya arbetssitt implementerats. D ett separat utskott
tidigare inte uppnatt onskade resultat kommer dessa fragor framover att integreras i hela organisationens
arbete, vilket skapar béttre forutsattningar for langsiktig och hallbar paverkan. Studentkaren har ocksa varit en
aktiv part i dialogen kring planeringen av flytten fran Campus Karlshamn, med fokus pa att sékerstilla en
smidig process for berorda studenter.

Blekinge Studentkar ser fram emot att fortsatt utveckla samarbetet med Blekinge Tekniska Hogskola, med
malet att synliggora vart gemensamma arbete, skapa ett &nnu mer dynamiskt campus och sékerstélla att
studenternas rost forblir en central drivkraft i hogskolans utveckling.

Blekinge Studentkdr, augusti 2025

Doktorandkommittén

With this report, it is the boards intention to summarize the past operational year. This year’s board has
consisted of:

- Chairperson, Kjartan Emil Rasmussen
- Vice Chairperson, Xingru Chen
- Secretary, Muhammad Laiq
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- Board Member, Xingru Chen
- Board Member, Elaine Daly
- Board Member, Muhammad Laiq

The remainder of the report focuses on the following main areas relevant for the PhD Student Committee
(PSC).

The most important mission for the PSC is to represent all PhD students in the monitoring and development of
the research education and the working environment at BTH. It is required of BTH to have student
representation in decisions, and this is something of extreme importance for assuring a high quality of the
research education. Because of this, the PSC is represented in multiple forums at BTH, both permanent and
temporary ones. The permanent forums where a PhD student is representative are:

- Board of Governors

- Management Group

- Deans Group

- Council of Equality and Equal Rights

- Council of Broadening Recruitments

- Council of Research Subjects

- PhD educational development

- Bauhaus4EU project PhD representee (new role in 2024)
- Human Resources Strategy for Researchers - HRS4

Late 2024 it was decided to combine the work of the Deans Group and Council of Research Subjects into the
joint group “Radet for utbildning pa forskarniva och dértill hdrande forskning” because of significant overlaps
between the two.

Apart from direct representation, PSC have also participated continuously in dialog with BTH in managing
issues and planning as well as supporting individual PhD students with different issues. The PSC’s
involvement and collaboration regarding the PhD education are reviewed together with BTH on an annual
basis. In particular, supporting and advising PhD students who have encountered challenges with their PhD
process and relations with supervisors has been a large topic for the committee.

Doktorandkommittén, december 2024
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