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Beslut om stöd   

 
Projektägare: Blekinge Tekniska Högskola 
Org. nr: 202100-4011 
Projekt: BEST - Blekinges Entreprenörskap för Smart Tillväxt  
ÄrendeID: 20366897 
  

 
 

Beslut 

Tillväxtverket beviljar stöd ur den Europeiska regionala utvecklingsfonden. Stödet 

avser Skåne och Blekinge, Utveckla färdigheter för smart specialisering, 

strukturomvandling och entreprenörskap och gäller projektperioden 2024-07-01 – 

2027-06-30. Stödet uppgår till 40,00 procent av projektets totala stödberättigande 

kostnader dock högst 7 200 002 kronor.  

 

Beslutet har fattats med stöd av förordning (2022:1379) om förvaltning av program 

för vissa EU-fonder.  

 

Följande organisationer beviljas stöd enligt nedan 
Namn Organisationsnummer  Stödandel Maximalt 

stödbelopp 
Stödgrund 

Blekinge Tekniska Högskola 202100-4011 40,00% 3 553 185
  

Icke 
statsstöd 

Blekinge Business Incubator AB 556669-3031 40,00% 3 553 185 Icke 
statsstöd 
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Följande organisationer beviljas stöd för vidareförmedling av stöd  
Namn 
 

Organisations-
nummer 

Stödandel % Maximalt stödbelopp 
att vidareförmedla 

Blekinge Tekniska Högskola 202100-4011 40,00% 46 816 

 
Blekinge Business Incubator AB 556669-3031 40,00% 46 816 

 
 

Det indirekta stödet beviljas såsom försumbart stöd till företagsutveckling i enlighet 
med 3 kap. 34 § förordning (2022:1379) om förvaltning av program för vissa EU-
fonder till de företag som deltar i aktiviteten. Av de allmänna villkoren framgår vilka 
förutsättningar som gäller för indirekt stöd. 
 
Beslutet kan inte överklagas. 
 

 

Motivering 

Strukturfondspartnerskapet motivering 

Utifrån ansökan godkänd av Tillväxtverket prioriteras projektet BEST - Blekinges 

Entreprenörskap för Smart Tillväxt. Projektet adresserar en av Blekinges stora utmaningar, det 

vill säga låg vilja till entreprenörskap. Det ligger mycket väl i linje med såväl RUS som 

Innovationsstrategin för Blekinge. Det lyfter fram utpekade flaskhalsar för innovationsspridning 

i Blekinge, samt tydliggör relevanta målkonflikter. Positivt att man belyser entreprenöriella 

förmågor och identifierar ett viktigt tomrum i Blekinges innovationssystem, dvs mellan 

inkubator och lärosäte och bedöms ha god strukturell påverkan.  

Sökande uppmuntras att vidare undersöka existerande stödsystem, exempelvis pågående 

projektsatsningar på området för att undersöka möjliga synergier och främja systemtänk. 

Beskrivningen om vem som tar ägarskap över implementering av resultat efter projektavslut är 

enbart vag, för att säkra bestående resultat så ses detta som en viktig fråga att möta under 

projektets gång. 

Tillväxtverkets motivering 

Projektet uppfyller de krav och obligatoriska urvalskriterier som framgår av 

Europaparlamentets och rådets förordning (EU) 2021/1060. Projektet är i enlighet med 

relevanta strategier och program och svarar mot i utlysningen utpekade utmaningar och 

efterfrågande insatser. Projektets organisation, budget och beskrivna arbetssätt bedöms 

säkerställa att det finns grundläggande operativ, ekonomisk och administrativ förmåga för att 

genomföra projektets aktiviteter. Projektet bidrar till regionens/programområdets strategi för 

smart specialisering genom att bidra till områdena Tech och Marin teknik. Projektet uppfyller 

det specifika målet för utlysningen genom att bidra till att främja ett ökat entreprenörskap och 

stärka färdigheter för entreprenörskap i Blekinge. 
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Projektet har fått väl godkänt eller mycket väl godkänt på alla kvalitetskriterier. 

Villkor 
Allmänna villkor, se bilaga 

Särskilda villkor 

Upphandling och andra inköp  

Punkt 2.5 i de allmänna villkoren kompletteras med följande 

Följande stödmottagare ska följa lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) eller, i 
förekommande fall, lagen (2016:1146) om upphandling inom försörjningssektorerna (LUF) eller 
lagen (2016:1147) om upphandling av koncessioner (LUK), vid upphandling till projektet. 

• Blekinge Tekniska Högskola 

• Blekinge Business Incubator AB 
 

Tidplan för ansökan om utbetalning och rapportering 

Punkt 2.6 i de allmänna villkoren kompletteras med följande: 

Projektägaren ska lämna in första ansökan om utbetalning och lägesrapport till Tillväxtverket 
senast 2025-01-31 för perioden 2024-07-01-2024-12-31. Därefter ska ansökan om utbetalning 
och lägesrapport lämnas in var sjätte månad. 

Rapporteringsplan 
Period Start Slut Sista inlämningsdatum 

1 2024-07-01 2024-12-31 2025-01-31 

2 2025-01-01 2025-06-30 2025-07-31 

3 2025-07-01 2025-12-31 2026-01-31 

4 2026-01-01 2026-06-30 2026-07-31 

5 2026-07-01 2026-12-31 2027-01-31 

6 2027-01-01 2027-06-30 2027-07-31 

Utvärdering  

Punkt 2.7 i de allmänna villkoren kompletteras med följande 

En extern utvärdering ska ske löpande under projektets genomförande. Utvärderingen ska göras 
av en externt upphandlad utvärderingsresurs inom ramarna för projektets budget.  Den löpande 
utvärderingen ska särskilt följa projektets resultat och hur projektet bidrar till programmet. 
Inköpet av den externa utvärderingen ska vara klar inom sex (6) månader efter projektstart, i 
enlighet med mall för förfrågningsunderlag som Tillväxtverket tillhandahåller. Utvärderingen 
ska följa Tillväxtverkets anvisningar och mallar. 

Kostnaden för extern utvärdering ska uppgå till minst 504 000 kronor av projektbudget.  
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Förenklade redovisningsalternativ 

Punkt 4.1 i de allmänna villkoren kompletteras med följande. 
 
Följande förenklade redovisningsalternativ ska tillämpas i projektet.  
 
Stödberättigande personalkostnader består av två delar. 

• Enhetskostnad för lön. 
• Schablon för lönebikostnader. 

Enhetskostnad för lön beräknas med ett belopp per timme. Beloppet fastställs genom att den 
anställdes normala månadslön för heltidsarbete den månad personen börjar arbeta i projektet 
multipliceras med 12 och divideras med 1 720 timmar. Till den normala månadslönen får räknas 
eventuella projektrelaterade lönetillägg och bortses från tillfälliga avdrag för exempelvis 
sjukdom eller föräldraledighet. Beloppet multipliceras med det antal timmar som har ägnats åt 
projektet. För heltidsarbete får högst 1 720 timmar exklusive semester redovisas som 
stödberättigande arbetstid per tolvmånadersperiod. Information om hur du räknar ut 
enhetskostnad för lön framgår av Handbok för EU-projekt 2021–2027 på Tillväxtverkets 
hemsida. 

Tillväxtverket fastställer ny lönenivå för varje person i pågående fleråriga projekt var tolfte 
månad. Justeringen av lönenivå görs med 2,4 procent. 

Tillväxtverket får efter ansökan från stödmottagaren fastställa ny lönenivå för en enskild person 
om personen under projektets gång får en löneförändring överstigande 5 000 kronor per månad 
till följd av väsentligt förändrad roll i projektet.  

För personal som arbetar ett varierande antal timmar i projektet ska det finnas en 
tidredovisning som dag för dag verifierar antal arbetade timmar i projektet. 

För personal som arbetar i projektet på heltid eller fast deltid får arbetsgivaren i stället för 
tidredovisning dag för dag verifiera arbetsinsatsen i projektet med ett i förväg upprättat 
dokument som anger personens fasta procentandel i projektet.  

Schablon för lönebikostnader 
Arbetsgivarens kostnader för sociala avgifter, semestertillägg, pensioner, medlemsavgifter till 
arbetsgivarorganisationer och skatter som är direkt kopplade till löner och pensionspremier 
fastställs till en schablonsats med tillämpning av sedvanlig praxis för kostnadsredovisning för 
den enskilda arbetsgivaren. Interna påslag som avser kostnadsföring mellan olika enheter inom 
en organisation får inte räknas in i schablonsatsen. Schablonen multipliceras med 
enhetskostnaden för lön för respektive person.  

Schablonen för lönebikostnader i detta projekt fastställs enligt följande: 

• Blekinge Tekniska Högskola till 59,00 % 
• Blekinge Business Incubator AB till 51,41% 

Alla stödberättigande kostnader utom personalkostnader ska redovisas med en schablonsats på 
upp till 40 procent i kostnadsslaget schablon på upp till 40 procent. Schablonen multipliceras 
med de stödberättigande direkta personalkostnaderna.  

Schablonen för allt utom personalkostnader i detta projekt fastställs enligt följande: 
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• Blekinge Tekniska Högskola till 40,00 % 
• Blekinge Business Incubator AB till 40,00% 

Beslutande 
Beslut i detta ärende har fattats av Henrik Berven, enhetschef för regional 
utveckling södra Sverige efter föredragning av Linda-Marie Björkemar 
projektrådgivare. 
 
 
Vid frågor kontakta:  
Linda-Marie Björkemar 
Telefon: 08- 681 97 97 
E-post: linda-marie.bjorkemar@tillvaxtverket.se   
 
 
 

Bilagor 
1. Allmänna villkor (bifogas separat) 
2. Projektbeskrivning 

mailto:f%C3%B6rnamn.efternamn@tillvaxtverket.se
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Bilaga 2. Projektbeskrivning    
 
Denna text är hämtad från er ansökan om stöd. Projektet ska genomföras i enlighet med denna 
projektbeskrivning. Eventuella ändringar ska godkännas av Tillväxtverket för att vara giltiga.  
 

Projektets beskrivning 
 
Projektet fokuserar på att stärka Blekinges entreprenöriella förmåga genom att arbeta med 
metodutveckling och upplevelsebaserat lärande med målgrupperna studenter, forskare och övriga 
potentiella entreprenörer. Entreprenöriella förmågor är både "mjuka" som en vilja att förändra, 
resiliens, (själv)ledarskap och teamhantering, såväl som "hårda" som affärsmodell, budget och 
domänkunskap. Prioriterad inriktning är Blekinges Smart Specialiseringsområden Marin Teknik och 
Tech.  
Projektet genomförs av Blekinge Tekniska Högskola och Blekinge Business Incubator och eftersträvar 
en långsiktig effekt för ökat entreprenörskap i Blekinge, med fler hållbara, jämlika och skalbara bolag. 

 
Mål och resultat 
 
Projektmålet är ökad entreprenöriell förmåga i Blekinge, primärt hos studenter och forskare men 
även hos övriga potentiella entreprenörer, genom: 
- En fördjupad förståelse av målgruppernas behov 
- Utveckling, test och implementation av nya metoder som minskar upplevda hinder för att starta 
företag, och som ökar omvandlingen från akademi till entreprenörskap, samt kommunikation som 
når ut även till underrepresenterade grupper 
- Erbjuda anpassade metoder till företagsfrämjande systemet 
- Att utifrån efterfrågan från bolag inom prioriterade S3-inriktningen Marin Teknik och Tech bidra till 
konkreta affärsidéer och regionala kunder 
Entreprenöriella förmågor är både "mjuka" som en vilja att förändra, resiliens, (själv)ledarskap och 
teamhantering, såväl som "hårda" som affärsmodell, budget och domänkunskap. 
Långsiktig effekt är ökat entreprenörskap i Blekinge, med fler hållbara, jämlika och skalbara bolag, 
och även bidra till att börja etablera regionen som en innovationsnod inom Marinteknik 
Blekinge har idag låg sysselsättningsgrad och produktivitet. Med teknikutvecklingen behöver 
Blekinges konkurrenskraft stärkas genom bättre förutsättningar för fler och växande företag, framför 
allt inom Smart Specialiserings-områdena Marin Teknik och Tech.   
 
Nyföretagandet är också lågt i Blekinge, och det finns grupper som är underrepresenterade som 
entreprenörer här finns såväl kvinnor i allmänhet som mer specifika grupper som studenter, forskare 
och intraprenörer. 
 
Även inom Blekinge Tekniska Högskola (BTH) finns brister i jämställdhet, och en avsaknad av 
främjande normöverskridande yrkesval och förståelsen/ kunskapen och intresset kring 
entreprenörskap som en del av det.  
 
Det finns därför ett stort behov av att utveckla de entreprenöriella förmågorna utifrån flera 
dimensioner regionalt, smart specialisering och att nå underrepresenterade grupper. 
 
Målgrupper 
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Primär målgrupp 
• Individer i regionen 

 
Sekundär målgrupp 

• Företagsfrämjande aktörer 

• Akademi och forskningsaktörer 

 
Förväntat resultat 
 
Förmågor som målgruppen får tillgång till; 

• RK1: Nya kontakter 

• RK1: Relevant kunskap 

• RK2: Nya metoder & arbetssätt 

• RK2: Samverkan & kunskapsöverföring 
 
Beteenden som förändras hos målgruppen till följd av stärkta förmågor: 

• RK1: Startar eller etableras i regionen 

• RK1: Utvecklar innovationer 

• RK2: Etablerar forsknings- innovations- och verifieringsprocesser 

• RK2: Samarbetar med företag (tillämpad forskning, tekniköverföring) 

• RK2: Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktörer 

• RK2: Utvecklar hållbarhetsarbetet (jämställdhet) 

• RK2: Utvecklar innovationer 

• RK2: Utvecklar områden för strategiska satsningar (smart specialisering) 

• RK2: Utvecklar hållbarhetsarbetet (mångfald och integration) 
 
Aktivitetsindikatorer 

Företag som får stöd (fördelade per mikroföretag, små företag, medelstora företag, stora företag) 

Företag som får icke-ekonomiskt stöd 

Små och medelstora företag (SMF) som investerar i kompetens för smart specialisering, 
industriomställning och entreprenörskap  

Deltaganden av institutionella intressenter i entreprenörsprocessen 

 
 
Resultatindikatorer 

Personal i små och medelstora företag (SMF) som avslutar kompetensutveckling för smart specialisering, 
industriomställning och entreprenörskap (per färdighet: teknik, förvaltning, entreprenörskap, grön 
kompetens, annan) 

Användare av implementerade stödstrukturer 

 

 
Organisation 
Tilltänkt enhet som projektägare inom BTH är Enheten för Samverkan och Innovation, där det finns 
lång erfarenhet och upparbetade kontaktvägar till samtliga målgrupper som vi har för avsikt att nå.  
Projektet kommer ha huvudprojektledare vid BTH som också har huvudansvar för ekonomi- och 
projektrapportering. Dessa funktioner kommer att ledas och koordineras från BTH samtidigt som BBI 
har sina interna motsvarande funktioner.  
Projektledare inklusive delprojektledare har ansvar för projektets framdrift och har till sitt stöd en 
styrgrupp. Styrgruppen föreslås bestå av:  
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 Huvudprojektledare från BTH, sammankallande 
 Delprojektledare från BBI  
 Projektekonom  
 Ledningsrepresentant från BTH, förslagsvis Vicerektor för samverkan och innovation 
 Ledningsrepresentant från BBI, förslagsvis VD.  
 Dekan vid BTH.  
 
Styrgruppens roll är att följa upp progress och fatta beslut om ändringar och resurstilldelning för 
projektet i dialog med projektledningen. Vidare så kommer styrgruppen ha ett speciellt ansvar för att 
förvalta resultat och kunskap som framkommer från projektet.  
 
Projektet kommer även att inrätta en referensgrupp, denna grupp föreslås bestå av representanter 
från innovationsstödssystemet i Blekinge och kan bidra med insikt och kontakter med målgruppen, 
kompetens kring modeller, metoder och omvärldsbevakning. Det är även troligt att referensgruppen 
kommer att förändras under projektet för att matcha projektets behov av input. Organisationer som 
idag är tillfrågade att ingå är Techtank och Marine Technology Center, men under projektuppstart 
kommer fler att kontaktas.  
 
Arbetsgrupper kommer att skapas dynamiskt kring aktiviteter under projektets gång och bemannas 
utifrån resurs och kompetensbehov.  
 
Initialt i projektet kommer en administrativ grupp formeras tillfälligt, där regelverk, struktur och 
rapporteringsprocesser kommer att etableras för att säkerställa en korrekt och effektiv hantering 
genom resten av projekttiden.  
  
En viktig roll för att nå målgruppen både för initial kontakt och spridning av information är 
kommunikatörsrollen. Projektet kommer att ha kommunikatör(er) kopplade till sig för genom hela 
projektet. Kommunikationen kommer att ske genom respektive organisations existerande kanaler 
initialt och kompletteras på det sätt som erfordras för att nå målgruppen på ett tillfredställande sätt. 
Projektet kommer ha en digital hemvist i form av en hemsida under bth.se domän, både för att 
användas under projektet, men även som arkiv-funktion efter att projektet avslutats.  
 
Följeforskare kommer att involveras i arbetet tidigt för att etablera en extern syn på projektet och 
säkerställa lärandet. Då kontakt och avtal är slutet kommer en dialog med följeforskaren tas om vilka 
forum inom projektet denne ska delta i. 
 
Tid och aktivitetsplan 
 

Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum – Slutdatum Kostnad 

 1- Kartläggning 2024-08-01 - 2024-12-31 3 250 000 

Arbetspaketet Kartläggning syftar till att på djupet förstå målgruppens behov, och kartlägga dess 
ingångsvärden för innovation och entreprenörskapsprocesser, deras motivation och vad som kan 
hindra dem från att bli entreprenöriella. Genom djup förståelse för målgruppen bidrar 
arbetspaketet till att skapa grundförutsättningar för att på ett lämpligt sätt uppnå projektets 
målsättning.    
Vidare ska storbolagens behov av extern innovation analyseras, vilket kommer tjäna som en viktig 
inspiration, potentiell kund och finansiering för entreprenörerna. 
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum – Slutdatum Kostnad 

I detta arbetspaket arbetar vi med individer i regionen primärt för att inhämta kunskap kring deras 
upplevda nuläge.  
Arbetspaketet utförs gemensamt av BTH och BBI, BTH kommer ha tyngdpunkten inom akademin, 
och BBI på de delar av målgruppen som är utanför akademin.  
 
Genom tidigare erfarenheter av målgrupperna ser vi utmaningen i att nå ut till målgruppen för att 
få den att delta i aktiviteter av denna karaktär. Denna kartläggning syftar även till att nå de delar 
av målgruppen som traditionellt inte utforskar sitt entreprenörskap. En viktig komponent i 
kartläggningen är att förstå i vilka sammanhang potentiella entreprenörer befinner sig i och som 
traditionellt inte medverkar i denna typ av aktiviteter. 

 1.1- Målgruppsdefinition och analys 2024-08-01 - 2024-12-31 648 000 

VAD: Denna aktivitet innebär att projektet tar fram definition av målgrupper och modell för att 
särskilja målgrupper, då målgrupperna kan delas in enligt flera principer så som kön, ålder, mm 
men även som svarar mot de redovisningskriterier som ställs på projektet. Målgruppsanalysen 
kommer även att innebära en startpunkt för att kunna etablera en förflyttning och även bekräfta 
och fördjupa förståelsen för målgruppen och dess utmaningar och förutsättningar.  
 
HUR- Viktiga moment i denna aktivitet är att interagera med målgruppen genom möten i grupp 
och personliga, workshops, dialogmöten men även genom formulär och sociala media. Då 
målgruppen är heterogen används olika metoder för att etablera kontakt. 
 
De målgrupper som projektet kommer att arbeta med består av olika individer och för att kunna 
tydliggöra utmaningar, förförståelse, intresse med mera är det viktigt för målgruppen att kunna 
brytas ner i mindre grupper. Detta återkommer även då förslag på åtgärder presenteras för att 
kunna skapa, presentera och genomföra attraktiva erbjudanden till målgruppens olika delar. 
 
Aktiviteten bildar en grund för att kunna utveckla, testar, utvärdera och förbättra erbjudanden 
som förstärker målgruppens entreprenöriella förmågor.  
 
PARTER: Aktiviteten kommer att genomföras av BTH och BBI. BTH kommer fokusera på 
kunskapsinhämtning från akademin och arbeta med sammanställning. BBI kommer att fokusera på 
målgruppen utanför akademin. Detta anses lämplig då BTH företrädare inom projektet idag har 
etablerade relationer med studenter, personal och forskare, samt att BBI har ett starkare nätverk 
utanför akademin.  
 
KOSTNAD: Kostnadsslagen är arbetstid till största delen mindre delar för resekostnad och 
eventkosntader. Då BTH och BBI har representation i Karlskrona och Karlshamn, men inte i övriga 
kommuner i Blekinge kommer eventkostnader för träffar att uppkomma vid fysiska aktiviteter i de 
övriga kommunerna.  
Eventkostnader: 20 000 kr 
Övriga kostnader är arbetstid som fördelas enligt:  
BTH: 314 000 kr 
BBI: 314 000 kr 
 
GYNNAR MÅLGRUPP: Utgör grund för fortsatt arbete 

 1.2- Kartläggning immateriella tillgångar 2024-08-01 - 2024-12-31 810 000 
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Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum – Slutdatum Kostnad 

VAD: I denna aktivitet kartlägger projektet målgruppens förståelse för och inställning till konceptet 
immateriella tillgångar. Aktiviteten skapar en förståelse för eventuella luckor i den 
entreprenöriella förmågan kopplat till immateriella tillgångar hos målgruppen. Detta inkluderar 
vad immateriella tillgångar är, hur de kan skyddas och vilken roll de spelar för en entreprenörsresa.  
 
Denna aktivitet identifierar målgruppens behov av förstärkning av sin förmåga kopplat till 
immateriella tillgångar. Detta är ett viktigt steg i att kunna utveckla målgruppsanpassade metoder 
senare i projektet.  
 
HUR: Aktiviteten genomförs med hjälp av workshops och dialoger kring immateriella tillgångar där 
målgruppen deltar.  
Resultatet är en kartläggning av immateriella tillgångar som i sin tur ligger till grund för var 
insatserna för metodutveckling kan sättas in i senare delar av projektet.  
 
Aktiviteten bidrar till projektets mål genom att etablera ett utgångsläge gällande målgruppens 
förmågor kopplade till immateriella tillgångar och en riktning framåt hur dessa kan förstärkas.   
 
PARTER: Aktiviteten kommer att genomföras av både BTH och BBI. BTH kommer ha en något 
större roll i framtagandet av metoder medan BBI kommer att ha en större roll i dialogen med 
målgruppen som befinner sig utanför akademin.  
 
KOSTNAD: Kostnadsslagen är arbetstid och en mindre kostnad för event, baserat på att BTH och 
BBI inte har lokaler i samtliga kommuner. 
Eventkostnader: 10 000 kr  
Övriga kostnader är arbetstid som fördelas enligt:  
BTH: 400 000 kr  
BBI: 400 000 kr 
 
GYNNAD MÅLGRUPP: Utgör grund för fortsatt arbete. 

 1.3- Kartläggning kunskapstillgångar 2024-08-01 - 2024-12-31 550 800 

VAD: I denna aktivitet så kommunicerar projektet konceptet kunskapstillgångar till målgruppen för 
att i senare skede arbeta med kartläggning av dessa kunskapstillgångar hos en individ eller inom 
en organisation. Baserat på kartläggningen så kan luckor och svagheter identifieras som kan vara 
hinder i ett framtida entreprenörskap. Denna kartläggning är en grund för att senare i projektet 
kunna utveckla metoder och coaching av målgruppen för att kunna utveckla och tillvarata sina 
kunskapstillgångar.  
 
Denna kartläggning ger projektet kunskap om målgruppens kunskapstillgångar, hur de arbetar 
med dessa och vilka behov som finns kopplat till hantering och komplettering av 
kunskapstillgångar i förhållande till entreprenörskap.  
 
Aktiviteten kartlägger målgruppen och ger en insikt i styrkor och eventuella kunskapsluckor för att 
tekniskt och operativt driva sitt entreprenörskap, vilket är centralt för de entreprenöriella 
färdigheterna. 
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HUR: Detta sker med genom att interagera med målgruppen både genom individuella möten och 
gruppträffar, workshops, dialogmöten men även genom formulär och sociala media. Då 
målgruppen är heterogen används olika metoder och kanaler för att etablera kontakt. 
 
PARTER: Aktiviteten kommer att genomföras av BTH och BBI. BTH och BBI kommer fokusera på 
olika delar av målgruppen i undersökningen, då BTH har fokus på akademin och BBI på övriga 
individer i regionen som kräver något större insats.   
KOSTNAD: Kostnadsslagen är arbetstid och en mindre kostnad för event, baserat på att BTH och 
BBI inte har lokaler i samtliga kommuner.  
Eventkostnader: 10 000 kr 
Övriga kostnader är arbetstid som fördelas enligt:  
BTH: 240 400 kr  
BBI: 300 400 kr 
 
GYNNAR MÅLGRUPP: Utgör grund för fortsatt arbete genom kartläggningen och ger projektet 
kunskap om målgruppens kunskapstillgångar, hur de arbetar med dessa samt vilka behov som 
finns kopplat till hantering och komplettering av kunskapstillgångar i förhållande till 
entreprenörskap. 

 1.4- Marknadsförutsättningar 2024-08-01 - 2024-12-31 583 200 

VAD: I denna aktivitet så hanteras förståelsen hos målgruppen kring marknadsförutsättningar 
kopplat till de valda delarna av smart specialisering för Blekinge.  
Inom denna aktivitets ser vi goda möjligheter för samverkan i form av Need finding med 
storbolagen i Blekinge med inriktning på var de behöver hjälp från entreprenörer. I denna del 
kommer vi också att titta på behov som inom S3 kan göras av icke-svenska individer (då det utifrån 
försvarsområdet finns specifika utmaningar) 
 
Aktiviteten kartlägger målgruppens förståelse för marknadsförutsättningar lokalt och globalt inom 
områden för smart specialisering. Aktiviteten ger projektet en förutsättning att arbeta vidare med 
att öka förståelsen för marknadsförutsättningar hos målgruppen vilket är nödvändigt för ett 
hållbart och skalbart entreprenörskap.  
 
HUR: Genomförande är genom dialog med målgruppen och detta sker lämpligen möten i grupp 
och personliga, workshops, dialogmöten och informationsträffar.  
 
PARTER: Aktiviteten kommer att genomföras av både BTH och BBI till lika delar.  
 
KOSTNAD: Kostnadsslagen är arbetstid och eventkostnader .  
Eventkostnader: 10 000 kr.  
Arbetstid för personal inom projektet, och fördelas enligt: 
BTH: 286 600 kr  
BBI: 286 600 kr 
 
GYNNAR MÅLGRUPP: Utgör grund för fortsatt arbete med att skapa förståelse för 
marknadsförutsättningar hos målgruppen. Genom att förstå marknadsförutsättningar så som 
behov, antal potentiella kunder mm. är en grund för entreprenörskapet. 

 1.5- Behovskartläggning 2024-08-01 - 2024-12-31 648 000 
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VAD: Aktiviteten kommer hantera övriga delar av målgruppens behov för att uppnå en ökad 
entreprenöriell förmåga av de delar som inte hanteras av tidigare aktiviteter. I aktiviteten så 
undersöks även behov från målgruppen vad gäller deltagande speciellt med hänsyn till 
underrepresenterade grupper inom både akademin och inom företag som idag är verksamma 
inom smart specialisering i Blekinge. Det har konstaterats en vilja till entreprenörskap och det finns 
idag erbjudande från innovationsstödsstystemet som inte nyttjas till sin fulla kapacitet i Blekinge, 
aktiviteten kartlägger de behov som målgruppen har för att kunna delta och utveckla sin 
entreprenöriella förmåga.  
 
Genom den initiala målgruppsanalysen så kommer projektet att kunna veta vilka från målgruppen 
som har varit representerade från tidigare aktiviteter i arbetspaketet och vända sig specifikt till de 
grupper som ännu inte deltagit och finna vägar för att nå dessa delar av målgruppen.  
 
HUR: Aktiviteten genomförs både med samtal med individer individuellt eller i små grupper samt 
med frågeformulär riktade mot en större grupp. Även med uppsökande verksamhet till 
sammanhang och platser där stödsystemet traditionellt inte verkar.  
 
PARTER: Aktiviteten genomförs av både BTH och BBI, denna aktivitet kommer till största delen att 
utföras gemensamt för att lättare kunna relatera till individer som projektet vill komma i kontakt 
med. BBI kommer ha något större del med fokus på personer utanför akademin.  
 
KOSTNAD: Kostnadsslagen är arbetstid, eventkostnader. 
Eventkostnad 15000 kr.   
Arbetstid för personal inom projektet, och fördelas enligt: 
BTH: 291 500 kr  
BBI: 341 500 kr.  
 
GYNNAR MÅLGRUPP: Utgör grund för fortsatt arbete. Resultatet från aktiviteten är en 
förutsättning för att modeller och metoder i senare skede kan identifieras, utvecklas, prövas och 
implementeras som med hög träffsäkerhet stärker målgruppens entreprenöriella förmågor. 

 2- Metodutveckling och Test 2024-09-02 - 2025-12-31 4 500 000 

Arbetspaketet Metodutveckling innebär att på ett strukturerat sätt bearbeta resultatet från 
Kartläggningen och från ett korrekt utgångsvärde vad gäller målgruppens brister i den 
entreprenöriella förmågan och viljan, förstå hinder för blivande entreprenörer. Genom att 
utveckla och testa metoder för att bygga upp målgruppens entreprenöriella förmågor genom 
upplevelsebaserat lärande bidrar arbetspaketet till projektets målsättning. Under arbetspaketet 
kommer flera metoder att testas för att identifiera vilka metoder som fungerar tillfredställande 
och baserat på deltagens förutsättningar utvecklar den entreprenöriella förmågan. 
 
Arbetspaketet har en direkt koppling till projektmålet då det är i detta arbetspaket metoderna 
utvecklas och testas som i nästa steg kommer att implementeras brett till målgruppen. Inom 
aktiviteten kommer individer från målgruppen under validerings och verifieringsstegen ta del av 
dessa metoder i utvärderingssyfte.  
 
Arbetspaketet har en påverkan på de utpekade globala målen för projektet. 

 2.1- Sammanställning och analys av kartläggning 2024-09-02 - 2025-12-31 450 000 
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VAD: Aktiviteten gör en sammanställning av resultatet där störst insatser behövs för att 
åstadkomma en förstärkning i de entreprenöriella förmågorna hos målgruppen. Projektet kommer 
identifiera brister i målgruppens entreprenöriella förmågor och identifiera lämpliga sätt baserat på 
målgruppens förutsättningar och behov att komplettera dessa förmågor. Förutsättningar kan vara 
tillgänglig tid, tid utanför kontorstid, tillgång till nätverk, tillgång till kunskap, anställning, eller 
anställningsform mm. Dessa förutsättningar påverkar möjligheterna för att utveckla sitt 
entreprenörskap.  
Projektet kommer förlita sig på resultaten från analysen i ovan beskrivna aktiviteter, men även på 
resultat från forskning, rapporter och resultat från andra projekt och miljöer som arbetat med 
liknande utmaningar.  
 
Målgruppens behov är att utveckla sina entreprenöriella förmågor och denna aktivitet identifierar 
vilka de vanligaste förmågorna som brister är, och ger en indikation på vilket sätt dessa svagheter 
kan åtgärdas. Aktiviteten ger även en riktning till fortsatt arbete av metodutveckling.  
 
HUR: Det insamlade materialet bearbetas och prioriteras för att kunna dra slutsatser. Utöver 
analys av kartläggningen kompletteras materialet med andra dokumenterade erfarenheter 
tillgänglig via rapporter eller annat material. Viktigt är att detta material kommer från en region 
med likheter till Blekinge.  
 
PARTER: Aktiviteten genomförs gemensamt av BTH och BBI. Där BTH fokuserar på individer från 
akademin och BBI på individer utanför akademin.  
 
KOSTNAD: Kostnadsslagen är arbetstid för personal inom projektet, och fördelas enligt:  
BTH: 225 000 kr 
BBI: 225 000 kr 
 
GYNNAR MÅLGRUPP: Individer i regionen, inom och utanför akademin, för att kunna skapa 
relevanta metoder och modeller för att fylla de behov som uppkommit under kartläggningen 
arbetspaket 1 samt identifiera outnyttjad potential. 

 2.2- Vidareutveckling av innovationsprocesser  2024-09-02 - 2025-12-31 1 215 000 

VAD: Aktiviteten innebär utveckling, anpassning och utvärdering av existerande 
innovationsprocesser med syfte att anpassa dessa till målgruppens behov och förutsättningar som 
finns i Blekinge. Denna anpassning kopplar också samman till de förutsättningar som finns i 
Blekinge och inom smart specialiseringsområden marin teknik och tech. Projektet kommer att ta 
inspiration av innovationsprocesser som stärker den entreprenöriella förmågan hos målgruppen 
genom att målgruppen erhåller erfarenhet av innovation och entreprenörskap istället för endast 
information om innovation och entreprenörskap. De metoder som tas fram kommer att 
utvärderas och testas mot målgruppen och erfarenheter kommer att inhämtas och leda till 
förbättringar om så är nödvändigt. Inom denna aktivitet så ges det stora möjligheter till samverkan 
med andra aktörer inom innovationsstödssystemet regionalt och nationellt för att inhämta 
erfarenheter och lärdomar från dem. Projektet avser att genomföra olika aktiviteter så som 
seminarier, workshops, utmaningar, innovationssprintar till regelrätta innovationsprojekt i olika 
omfattning för att stärka den entreprenöriella förmågan för målgruppen. Projektet kommer att 
skapa intressegrupper kring dessa frågor för att inhämta kunskaper och förankra uppdateringar. 
Intressegrupperna bildas av projektet och representanter från målgrupp och andra intressenter.  
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HUR: Genom att identifiera befintliga innovationsprocesser och , vidareutveckla och/eller utveckla 
nya innovationsprocesser som möter målgruppens behov av att uppleva innovation och 
entreprenörskap.  
 
 
PARTER: Aktiviteten kommer att genomföras både av BTH och BBI. BTH kommer ha ett större 
fokus inom akademin, medan BBI kommer ha ett större fokus inom erfarenhetsinhämtning från 
nätverk mellan inkubatorer och scienceparks i Sverige och internationellt.  
 
KOSTNAD: Kostnadsslagen är arbetstid, eventkostnader och kunskapsseminarier. 
Eventkostnad: 20 000kr  
kunskapsseminarier: 30 000 kr.  
Kostnaden för arbetstiden fördelas enligt:  
BTH: 582 500 kr 
BBI: 582 500 kr 
 
GYNNAR MÅLGRUPP: Individer i regionen inom och utanför akademin, gynnas av aktiviteten 
genom att vi utmanar den outnyttjade potentialen som är identifierad i ansökan. 

 2.3- Samverkansmöjligheter mellan storbolag och 
entreprenörer/start-ups inom smart 
specialiseringsområden.  

2024-09-02 - 2025-12-31 360 000 

VAD: Aktiviteten består av flera delar 
-Utforska marknadsförutsättningar som identifierats i aktivitet 1.4  
-Utforska samverkansmöjligheter mellan storbolag i regionen och individer inom akademin för att 
möjliggöra en, av storbolagen, finasierad pilot. 
Definiera och driva utifrån identifierade behov i 1.4 - både specifika för studenter och andra mer 
öppna, med en tydlig målbild från storbolagen och kopplat till en (av storbolagen) finansierad 
fortsättning som att ta fram en pilot eller liknande 
 
HUR: Matchmakingaktiviteter mellan entreprenörer - i denna form är problemställningen mer 
allmänt hållen till vilka områden storbolagen har behov inom 
Identifiering av aktörer och kanaler utanför Blekinge. Här kommer vi att leta upp miljöer och 
aktörer som kan ha ett intresse att starta upp entreprenörsinriktad verksamhet i Blekinge 
Entreprenörsinriktade föreläsningar och projekt inom BTH med fokus på smart 
specialiseringsområden, specifikt inom marinteknik.  
 
Målgruppens behov av att identifiera "rätt" idéer och kunna hitta regionala kunder (och därmed 
finansiering) får behövlig hjälp genom att de kan förstå och möta storbolagen 
 
Aktiviteten bidrar till att hjälpa entreprenören definiera sin affärsidé utifrån faktiska behov på 
marknaden, och genom att komma i kontakt med potentiella kunder skapas en bättre förståelse 
hur idén bör utvecklas för att kunna bli en hållbar affärsverksamhet.  
 
PARTER: Aktiviteten genomförs gemensamt av BTH och BBI, tillsammans med Marine Technology 
Center och relevanta stor/ankarbolag i Blekinge  
 
KOSTNAD: Kostnadsslagen är arbetstid för personal inom projektet samt eventkostnader.  



  
 Beslut  

Beslutsdatum 2024-06-28 

 
 

Sida 15 (27) Tillväxtverket   

Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum – Slutdatum Kostnad 

Eventkostnader: 7 700 kr.  
Kostnaden för arbetstid fördelas enligt:  
BTH: 176 150 kr  
BBI: 176 150 kr 
 
GYNNAR MÅLGRUPP: Individer i regionen, både inom akademin samt  Startups i förinkubation 
gynnas av aktiviteten genom att vi utmanar den outnyttjade potentialen som är identifierad i 
ansökan. Samt breddat nätverk och möjlighet att identifiera potentiella affärsidéer. 
 
STADSSTÖDSBOX: Statstödsbox 2/försumbart stöd kommer att tillämpas för startups som har 
startat bolag. 
Värdet på stödet beräknas till värde motsvarande 7714 kr per företag.  
Antalet deltagande personer från startups beräknas vara 15% av de totala antalet deltagare. 
Vidare antar vi att 7 startups kommer att delta. 

 2.4- Målgruppsanpassad selekteringsmodell 2024-09-02 - 2025-12-31 1 125 000 

VAD: Vi förutsätter att det finns olika behov inom målgruppen baserat på bland annat deras 
tidigare erfarenheter, nuvarande sysselsättning eller om de befinner sig i en underrepresenterad 
grupp. Bland de individer från målgruppen så finns det olika förkunskaper, erfarenheter och de 
med och utan förslag på idéer att arbeta med. Inom projektet så kommer vi att utveckla sätt som 
gör att vi kan välja ut och koppla samman person med rätt typ av stöd så att den tid och energi 
som individen lägger ner är så effektiv som möjligt.  
 
HUR: Genom att utveckla självvärdering, självstudier, digitaliserat material, nya 
coachningsmetoder med syfte att stärka entreprenörskapet.   
Specifikt fokus kommer att ägnas åt att beakta jämställdhetsaspekter för att utveckla gruppen som 
helhet genom ökad jämställdhet.   
 
Denna aktivitet möter målgruppens behov genom att anpassa vägen till stärkt entreprenöriell 
förmåga till målgruppen. Både anpassning av befintliga modeller sker, men även framtagandet av 
nya ansatser för att utveckla målgruppens förmågor kommer att testas. Målgruppen har också ett 
behov av att bli mera jämställd.  
 
PARTER: Aktiviteten kommer att utföras av både BTH och BBI, där BTH har ett fokus på 
målgruppen inom akademin medan BBI har fokus på målgruppen utanför.  
 
KOSTNAD: Kostnadsslagen kommer att vara arbetstid fördelat enligt:  
BTH: 487 500 kr 
BBI: 637 500 kr 
 
GYNNAR MÅLGRUPP: Individer i regionen inom och utanför akademin, gynnas av aktiviteten 
genom att vi utmanar den outnyttjade potentialen som är identifierad i ansökan. 

 2.5- Utveckling och test av metoder för ökade 
förmågor i entreprenörskap 

2024-09-02 - 2025-12-31 1 350 000 

VAD: I denna aktivitet kommer projektet att hantera följande områden 1) Immateriella tillgångar, 
2) Kunskapstillgångar, 3) Marknadsförutsättningar. Dessa område är byggstenar tillsammans med 
innovationsprocesser för starka entreprenöriella förmågor. Aktiviteten kommer att kartlägga idag 
befintliga metoder inom dessa områden och hur väl de passar till målgruppens behov då med 
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särskild hänsyn tagen till smart specialiseringsområden marin teknik och tech. Ett antagande är att 
målgruppen har olika tillgångar som med större eller mindre justering kan passa in inom t.ex. 
marin tillämpning och att det då är viktigt att förstå de förutsättningar som finns där. Projektet 
avser att utveckla målgruppens förmåga att självständigt kunna analysera dessa områden.  
 
HUR: Utvecklingen sker genom kunskapsinhämtning, erfarenheter modellering och 
scenarioskapande. Tester kommer att genomföras på individer ur målgruppen för att utvärdera 
resultaten. De metoder som passerar testet kommer att vara bevisade att fungera och gå vidare 
till implementation.  
 
PARTER: Aktiviteten kommer utföras av både BTH och BBI. BBI har en något större del då 
verifieringen av metoderna i målgruppen utanför akademin kräver mera tid.  
 
KOSTNAD: Kostnaden för aktiviteten är arbetstid och fördelas enligt:  
BTH: 625 000 kr  
BBI: 725 000 kr 
 
GYNNAR MÅLGRUPP: Individer i regionen inom och utanför akademin, gynnas av aktiviteten 
genom att vi utmanar den outnyttjade potentialen som är identifierad i ansökan samt ökad 
kunskap inom området marina tillämpningar vilket möjliggör att identifiera nya affärsidéer. 

 3- Implementation  2024-09-02 - 2027-06-30 3 960 000 

Arbetspaketet Impementation innebär att vi genomför de metoder som tagits fram där deltagare 
från målgruppen deltar i aktiviteter för att utveckla deras entreprenöriella förmåga baserat på 
utvecklade och testade metoder. Det är under detta arbetspaket som deltagare utanför test av 
metoderna genomför sina innovations- och entreprenörsprocesser och genom upplevelsebaserat 
lärande utökar och befäster sina entreprenöriella förmågor. På detta sätt så bidrar arbetspaketet 
till att uppfylla målen för projektet. 

 3.1- Attrahera personer från målgrupperna till 
entreprenörsresa 

2024-09-02 - 2027-06-30 435 600 

VAD: Inom denna aktivitet genomförs olika aktiviteter för att locka målgruppen till att delta i 
utvecklandet av deras entreprenöriella färdigheter. Målet är att väcka målgruppens intresse för 
deltagande. Här är det viktigt att ta hänsyn till jämställdhetsperspektiv och att dessa aktiviteter 
genomförs på ett inkluderande sätt och därigenom kunna bredda deltagandet av 
underrepresenterade grupper.  
 
Det är centralt för målgruppen att de entusiasmeras till deltagande för att på det sättet kunna 
förstärka sina förmågor. Denna aktivitet adresserar behovet från målgruppen att engageras sig i 
utvecklingen av deras entreprenöriella färdigheter.  
 
Aktiviteten kopplar till projektets mål genom att öka deltagandet och jämställdheten bland de som 
deltar. 
 
HUR: Aktiviteten sker genom att lansera utmaningar i form av hackatons i samarbete med företag 
och andra organisationer, workshops, seminarier, presentationer av behovsanalyser, och andra 
aktiviteter som genererar deltagande från målgruppen. 
 
PARTER: Aktiviteten kommer att genomföras gemensamt av BTH och BBI.  
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KOSTNAD: Kostnadsslagen är arbetstid och eventkostnader. 
 Eventkostnader: 25 000 kr. 
Arbetstidskostnaderna fördelas enligt:  
BTH: 205 300 kr 
BBI: 205 300 kr 
 
GYNNAR MÅLGRUPP: Individer i regionen, både inom och utanför akademin samt  startups som är 
i förinkubation  
Gynnas genom att de får en trygghet i att våga prova sin idé samt ingå i ett sammanhang där fler 
kan dela erfarenheter vilket påverkar beteendet positivt  
 
STATSSTÖDSBOX: I de fall startups har passerat förinkubation och bildat bolag kommer 
statsstödsbox 2/försumbart stöd, att tillämpas. Värdet på stödet beräknas till motsvarande 8700kr 
per startup. 
Antalet deltagande personer från startups beräknas vara 10% av de totala antalet deltagare. 
Vidare antar vi att 5 startups kommer att delta. 

 3.2- Utveckla agenda 2030 perspektivet 2024-09-02 - 2027-06-30 316 800 

VAD: Under denna aktivitet säkerställer vi att varje innovations- eller entreprenörsresa har 
kunskap om Agenda 2030 vilka mål som de kan påverka, positivt eller negativt, vilka möjligheter 
som ges och om det finns risk för att det uppstår några målkonflikter på grund av projektet.  
 
HUR: Genom att tydligt informera kring Agenda 2030 och hur dessa mål kan påverkas möter 
projektet målgruppens behov av ökad insikt och förståelse för dessa måls påverkan på innovation 
och entreprenörskap och omvänt.  
 
Aktiviteten bidrar till projektets mål genom att insikt och kunskap kring Agenda 2030 är en del av 
den entreprenöriella förmågan för målgruppen.  
 
PARTER: Aktiviteten kommer att genomföras av både BTH och BBI.  
 
KOSTNAD: Kostnadsslagen kommer vara arbetstid och fördelas enligt:  
BTH: 158 400 kr 
BBI: 158 400 kr 
 
GYNNAR MÅLGRUPP: Individer i regionen både inom och utanför akademin, genom stärkta 
förmågor kopplat till Nya metoder och arbetssätt, Relevant kunskap samt möjlighet att identifiera 
nya affärsmöjligheter.  
 
STADSSTÖDSBOX: Ej tillämpbart 

 3.3- Pitchning och matchning 2024-09-02 - 2027-06-30 831 600 

VAD: Under denna aktivitet är fokus på att presentera möjligheter och tillgångar och hitta 
matchningar mot behov. Behoven kan vara kopplade till kompetens, nätverk eller andra resurser 
som är nödvändiga för att komma vidare i innovationsprocessen och därigenom utveckla den 
entreprenöriella förmågan.  
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HUR: Inom målgruppen så kommer flera olika situationer vara representerade och deras behov för 
att nå progression i sina entreprenöriella färdigheter är olika. Då vi arbetar med att målgruppen 
ska få erfarenhet av innovations- och entreprenörsprocesser som metoden för att utveckla sina 
entreprenöriella färdighet är en viktig del att hitta en väg framåt baserat på sin nuvarande 
situation. För att komma vidare i sin utveckling så behöver förmågan att presentera (pitcha) sina 
behov stärkas. Inom denna aktivitet så kommer pitchar genomförs som förberedelseträning och 
som skarp presentation.  
 
Inom aktiviteten så sker även matchningsaktiviteter mellan personer från målgruppen och nätverk 
och företag i omgivningen. Dessa aktiviteter kan vara både digitala och fysiska träffar med teman 
som Agenda 2030, jämställdhet. Speciellt fokus kommer att finnas för smart specialisering. Viktigt 
är att prova och utvärdera olika sätt för att nå en matchning mellan tillgångar, resurser och behov. 
I detta fall kan tillgångar vara immateriella- och kunskapstillgångar. Resurser kan vara finansiering, 
arbetstid, testbäddar, coachning, marknadskännedom och andra existerande stöd. Behov kan vara 
samhälleliga, lokala, nationella, internationella, företagsspecifika eller andra som primärt faller 
inom smart specialiseringsområden som projektet arbetar med.  
 
Denna aktivitet möter målgruppens behov av att progression genom innovationsprocessen och 
entreprenörsprocessen för att utveckla sina entreprenöriella färdigheter. Aktiviteten bidrar också 
till ökad kännedom om intilliggande stödsystem och breddar nätverket för individen.  
 
Aktiviteten bidrar till projektets mål genom att stödja fortsatt utveckling av de entreprenöriella 
färdigheterna hos målgruppen.   
PARTER: Aktiviteten genomförs gemensamt av BTH och BBI.  
 
KOSTNAD: Kostnadsslagen kommer vara lönekostnader och eventkostnader. då dessa aktiviteter 
behöver ske på olika platser i länet och upprepas vid ett flertal tillfälle.  
Eventkostnader: 15 000:-  
Lönekostnaderna fördelas enligt:  
BTH: 408 300 kr 
BBI: 408 300 kr 
 
GYNNAR MÅLGRUPP: Individer i regionen, inom och utanför akademin, genom att de erhåller 
förmågor så som nya metoder och arbetssätt, relevant kunskap och tillgång till nätverk och 
affärsidéer 

 3.4- Målgruppsanpassad rådgivning 2024-09-02 - 2027-06-30 990 000 

VAD: Inom denna aktivitet så sker primärt rådgivning mellan individer inom målgruppen och 
coacher från BTH eller BBI.  
HUR: Dessa rådgivningssessioner kan ske i mindre grupper eller enskilt. Rådgivningen tar 
utgångspunkt i det nuläge som råder och de behov eller utmaningar som identifierats av 
individerna. Ett moment i rådgivningen är att stötta reflektion och återblick för att befästa de 
erhållna förmågorna.  
 
En viktig funktion av denna rådgivning är också att påverka framdrift i de processer som initierats 
för målgruppen genom återkommande avstämningar.  
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Den målgruppsanpassade rådgivningen kommer också att ha hänsyn till jämställdhet och 
inkludering för att särskilt synliggöra de grupper som är mindre representerade och utforma 
rådgivning och kommunikation på ett sätt som underlättar deltagande.  
 
Aktiviteten svarar upp mot målgruppens behov av att utöka och befästa sina entreprenöriella 
färdigheter genom att skapa hållbara, långsiktiga och skalbara idéer som i sin tur utvecklar dessa 
förmågor.   
 
Aktiviteten bidrar till projektets mål genom att säkerställa långsiktighet, reflektion, progress i 
målgruppens entreprenöriella förmågor.  
 
PARTER: Aktiviteten genomförs av både BTH och BBI. 
 
KOSTNAD: Kostnadsslagen är arbetstid fördelat enligt:  
BTH: 495 000 kr 
BBI: 495 000 kr 
 
GYNNAR MÅLGRUPP: Individer i regionen, inom och utanför akademin, får ökad förmåga och 
kunskap om tidseffektivt, hållbart entreprenörskap samt utvecklande av affärsidé med högre 
värde 

 3.5- Skapa kompletta team genom resursförstärkning 2024-09-02 - 2027-06-30 792 000 

VAD: Inom aktiviteten eftersträvar projektet att skapa kompletta team kopplat till en affärsidé. En 
förekommande situation då arbetet inom en innovations- eller entreprenörsprocess fortskrider är 
att det saknas personer eller kompetenser inom teamet som behövs för att driva idén framåt. En 
viktig del av den entreprenöriella färdigheten är att kunna identifiera sina egna, så väl som 
befintlig grupps styrkor och svagheter för att se om det finns ett behov av komplettering.  
 
Insikt och förmåga att skapa ett komplett team som kan driva entreprenörskapet framåt är i linje 
med målgruppens behov för att utveckla sin förmåga till entreprenörskap.  
 
HUR: Genom etablerade teamsverktyg och -modeller skapas insikt om luckor i teamets 
kompetens, och i samverkan med andra aktörer i regionen, företag, utbildningsaktörer, 
entreprenörsalumner med flera bidrar projektet till att skapa kompletta team.  
 
Genom detta utvecklar målgruppen följande förmågor: Nya metoder och arbetssätt, Relevant 
kunskap och Samverkan och kunskapsöverföring.  
PARTER: Aktiviteten kommer att genomföras gemensamt av BTH och BBI, men även samverkan 
med andra aktörer regionalt kommer att ske.  
 
KOSTNAD: Kostnadsslagen kommer att vara arbetstid och eventkostnader.   
Eventkostnader: 10 000 kr 
Arbetstidskostnaderna fördelas enligt:  
BTH: 391 000 kr  
BBI: 391 000 kr 
GYNNAR MÅLGRUPP: Individer inom akademin och entreprenörer i förinkubation. Genom att få 
förståelse för hur man skapar ett team minskar rädslan och effektiviserar den tid som behövs inom 
entreprenörskapet 
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STATSSTÖDSBOX: I de fall startups har passerat förinkubation och bildat bolag kommer 
statsstödsbox 2/försumbart stöd, att tillämpas. Värdet på stödet beräknas till motsvarande 15 640 
kr per startup. 
Antalet deltagande personer från startups beräknas vara 10% av de totala antalet deltagare. 
Vidare antar vi att 5 startups kommer att delta. 

 3.6- Nätverkssessioner - entreprenöriella färdigheter, 
finansiering, partners, kommunikation 

2024-09-02 - 2027-06-30 594 000 

VAD: Denna aktivitet genomför nätverkssessioner med specifika fokusområden under projektets 
gång. Dessa kommer variera i karaktär under projektet. Tidigt i projektet så kommer dessa ha 
inslag av rekrytering till deltagande och information på en enklare nivå mot en bredare massa. 
Under projektet tar nätverkssessionerna karaktären av inåtriktade aktiviteter för deltagarna är 
kunskap och kompetensdelning inom projektets deltagare är i fokus. I senare delen av projektet 
kommer informationsspridning i olika grad vara ett större fokus där medverkan av allmänhet 
förekommer.  
 
HUR: Aktiviteten innebär event och skapandet av innehåll kopplat till dessa event utifrån 
målgruppens framkomna behov. Samarbete med andra innehållsleverantörer kommer att ske 
exempelvis genom samverkan med Almi för finansiering av tidiga idéer.  
 
PARTER: Aktiviteten genomförs av både BTH och BBI.  
 
KOSTNADER 
Kostnadsslagen kommer vara arbetstid och eventkostnader.  
Eventkostnader: 10 000 kr,  
Lönekostnaderna fördelas enligt:  
BTH: 292 000 kr  
BBI:  292 000 kr 
 
GYNNAR MÅLGRUPP: Individer inom akademin och entreprenörer i förinkubation, genom att få 
kunskap och förmåga inom nätverkande samt tillgång till nätverk som kan bidra till team, affärsidé 
och ekonomi (kunder) 
 
STATSSTÖDSBOX: I de fall startups har passerat förinkubation och bildat bolag kommer 
statsstödsbox 2/försumbart stöd, att tillämpas. Värdet på stödet beräknas till motsvarande 9730 kr 
per startup. 
Antalet deltagande personer från startups beräknas vara 10% av de totala antalet deltagare. 
Vidare antar vi att 6 startups kommer att delta. 

 4- Projekthantering 2024-07-01 - 2027-06-30 3 600 000 

Arbetspaketet Projekthantering bidrar till projektets mål genom att vara en förutsättning för att 
kunna genomföra projektet och upprätthålla kravställd rapportering och projektorganisation 
genom projektperioden. 
 
GYNNAR MÅLGRUPP: Denna del är övergripande administration som inte direkt gynnar 
målgruppen och därför inte heller relevant för statsstödstillämpning. 

 4.1- Projektledning inkl delprojektledning 2024-07-01 - 2027-06-30 1 800 000 
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Projektledning av projektet samt representation hos projektpart som inte har huvudprojektledare. 
De handlar om övergripande ansvar för att planera, styra och följa upp projektet. 
 
Är en förutsättning för att genomföra projektet.  
 
Genom att skapa en förutsättning för att genomföra projektet bidrar aktiviteten till projektets 
målsättning.  
 
PARTER: Aktiviteten genomförs av BTH och BBI.  
 
KOSTNAD: Kostnadsslaget kommer att vara arbetstid och fördelas enligt:  
BTH: 900 000 kr 
BBI: 900 000 kr 

 4.2- Eknonomi och ekonomiuppföljning.  2024-07-01 - 2027-06-30 720 000 

Aktiviteten avser löpande hantering av ekonomi, ekonomisk redovisning, rekvirering och 
utbetalningar.  
 
Aktiviteten är en förutsättning för att genomföra projektet.  
 
PARTER: Aktiviteten genomförs av personal både från BTH och BBI.  
 
KOSTNAD: Kostnadsslaget kommer att vara arbetstid och fördelas enligt:  
BTH: 360 000 kr 
BBI: 360 000 kr 

 4.3- Referensgrupp 2024-07-01 - 2027-06-30 108 000 

Etablering av referensgrupp innebär rekrytering av deltagare till gruppen, presentera projektet och 
dess aktiviteter samt genomföra referensgruppsmöten för att få information och återkoppling på 
projektets planer och riktning baserat på referensgruppens erfarenheter. 
 
Referensgruppen är en förlängning av intressenter utanför projektet som representerar 
målgruppens intresse, och på det sättet bidrar aktiviteten till att tillvarata målgruppens intresse.  
 
Genom att erbjuda projektet en extern synpunkt så bidrar referensgruppen till fokus och med 
erfarenheter och insikter till projektets mål.  
 
PARTER: Aktiviteten kommer att genomföras av både BTH och BBI.  
 
KOSTNAD: Kostnadsslaget kommer vara arbetstid och fördelas enligt: 
BTH: 54 000 kr 
BBI:  54 000 kr 

 4.4- Styrgrupp 2024-07-01 - 2027-06-30 108 000 

Styrgruppsmöten som genomförs med regelbunden intervall tillsammans med följeforskare där 
huvudprojektledare avrapporterar progress och ekonomisk uppföljning samt riskhantering. 
Styrgruppen har ett övergripande ansvar för projektet, dess leveranser och bemanning.  
 
Styrgruppen är ett sätt att säkerställa leverans av projektet, därav i förlängningen påverkar den 
målgruppen och dess behov.  



  
 Beslut  

Beslutsdatum 2024-06-28 

 
 

Sida 22 (27) Tillväxtverket   

Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum – Slutdatum Kostnad 

 
Aktiviteten bidrar till projektets mål genom att säkerställa leverans.  
 
PARTER: Delat ansvar mellan BTH och BBI.  
 
KOSTNAD: Kostnadsslaget är arbetstid och fördelas enligt:  
BTH: 54 000 kr 
BBI: 54 000 kr 

 4.5- Rapportering av projekt  2024-07-01 - 2027-06-30 360 000 

Inom aktiviteten etableras struktur för rapportering av information inom projektet i enlighet med 
de indikatorer som ska samlas in. Rapportering sker löpande från respektive aktivitet. Inom 
aktiviteten så kommer också rapportering till finansiärer att ske samt till övriga intressenter. 
Denna aktivitet ansvarar även för inrapportering av lägesrapporter till Tillväxtverket. Aktiviteten 
förbereder även insamlade data för att kunna kommuniceras.  
 
Aktiviteten är en förutsättning för att kunna genomföra projektet då otillfredsställande 
rapportering riskerar att avsluta projektet i förtid.  
 
PARTER: Aktiviteten genomförs av BTH.  
 
KOSTNAD: Kostnadsslaget är arbetstid och fördelas enligt:  
BTH: 360 000 kr 
BBI: 0 kr. 

 4.6- Följeforskning 2024-07-01 - 2027-06-30 504 000 

Upphandling och kommunikation kring följeforskningens genomförande genom god och tät 
kommunikation och beredande av efterfrågat material.  
 
Säkerställer fokus på långsiktigt lärande utifrån projektet.  
 
Bidrar till långsiktigt lärande från projektet.  
 
Aktiviteten genomförs av externt upphandlad part. 

 5- Kommunikation 2024-08-01 - 2027-06-30 2 700 000 

Arbetspaketet Kommunikation innebär den övergripande kommunikationen kring projektet både 
riktat mot målgruppen, mot intressenter kring projektet och för kommande lärande utifrån 
projektets genomförande. Genom att nå målgruppen och därmed kunna inspirera till deltagande 
och sprida erfarenheter kring projektets status, resultat och lärande bidrar arbetspaketet till 
projektets målsättning. 

 5.1- Inspiration och kommunikation till målgrupper 2024-08-01 - 2027-06-30 945 000 

VAD: Inom denna aktivitet hanteras kommunikationsplan, framtagandet av material, illustrationer 
och mallar för användning inom projektet i kommunikation med målgruppen. Vidare kommer 
kommunikationsplattform att göras tillgänglig för att kunna bibehålla kontakt med de som deltagit 
i aktiviteter inom projektet. Viktig del i kommunikationsplanen är att kontinuerligt säkra 
utvärderingen av resultatet av kommunikationen, dvs. säkerställa att informationen når mottagen 
och att det får den effekt som projektet avser.  
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HUR: Genom att nå målgruppen och med attraktiv kommunikation nå ut med budskapet är 
aktiviteten en grund för att engagera målgruppen. Detaljer utarbetas i kommunikationsplanen och 
tar avstamp i dialogen med målgruppen från arbetspaket 1.  
 
PARTER: Aktiviteten kommer att genomföras gemensamt mellan BTH och BBI.  
 
KOSTNAD: Kostnadsslaget är arbetstid som fördelas enligt:  
BTH: 472 500 kr 
BBI: 472 500 kr 
 
GYNNAR MÅLGRUPP: Individer inom och utanför akademin samt entreprenörer i förinkubation 
 
STATSSTÖD: Denna aktivitet är information och kunskapsöverföring på en mer allmän nivå, varav 
Box 3a tillämpas 

 5.2- Evenemang för attraktion  2024-08-01 - 2027-06-30 675 000 

VAD: Inom aktiviteten skapas årligen återkommande evenemang kopplat till entreprenöriella 
förmågor av större karaktär. Avsikten är att genomför ett större evenemang årligen som lockar 
både industri och akademi att delta.  
 
Målgruppens behov hanteras genom att erbjuda tillfällen för presentation, inspiration och 
nätverkande återkommande. 
 
HUR: Genom att sprida kunskap och engagera målgruppen till ett årligt återkommande 
arrangemang så stöds projektets mål.  
 
PARTER: Aktiviteten genomförs av BTH och BBI gemensamt.  
 
KOSTNADER: Kostnadsslaget är arbetstid, eventkostnader som uppskattas till 75 000 kr för två 
tillfällen, arbetstidskostnaden fördelas enligt:  
BTH: 300 000 kr 
BBI: 300 000 kr 
 
GYNNAR MÅLGRUPP: Individer inom och utanför akademin samt entreprenörer i förinkubation 
med nätverksmöjligheter och inspiration från andra entreprenörer och branschexperter vilket är 
en viktig del i att våga ta steget till att testa sina egna idéer och förmågor.  
 
STATSSTÖD: Denna aktivitet är information och kunskapsöverföring på en mer allmän nivå, varav 
box 3a tillämpas 

 5.3- Löpande kunskapsspridning 2024-08-01 - 2027-06-30 675 000 

VAD: Inom aktiviteten så kommer projektet att kontinuerligt sammanställa resultat från projektet 
för att kunna presenteras på ett populärvetenskapligt sätt, dvs. ej de traditionella rapporterna. 
Denna aktivitet genomför det kontinuerliga lärandet både inom projektgruppen, men framförallt 
utanför projektgruppen och även inom målgruppen genom att presentera reflektioner, 
erfarenheter och slutsatser tillsammans med öppna frågeställningar genom projektet. Aktiviteten 
handlar om att kommunicera den reflektion och analys som sker som resultat av datainsamling 
och löpande projektreflektioner kring genomförda aktiviteter.  
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HUR: Aktiviteten summerar erfarenheter och reflektioner både från målgruppen och 
projektorganisationen och på det sättet möter aktiviteten målgruppens behov, och bidrar även till 
stödjandesystemets lärande. Kommunikationsvägarna planeras att vara webb, nyhetsbrev, sociala 
media, videoinspelning, men dessa kan kompletteras och omprövas under projektets gång.  
 
Aktiviteten bidrar till projektets mål genom att sammanställa och kommunicera resultaten.  
 
PARTER: Aktiviteten utförs gemensamt av BTH och BBI.  
 
KOSTNAD: Kostnadsslagen kommer vara arbetstid och fördelas enligt:  
BTH: 337 500 kr 
BBI: 337 500 kr 
 
GYNNAR MÅLGRUPP: Innovationsaktörer blir bättre på hur vi gemensamt kan stötta primära 
målgruppen med ökade förmågor inom nya metoder och arbetssätt samt samverkan och 
kunskapsöverföring. Vilket kommer leda till förändrade beteenden när vi etablerar forsknings, 
innovations och verifieringsprocesser, samarbete med företag med tillämpad forskning och 
tekniköverföring samt nya sektorer, branscher och aktörer te-x inom smart 
specialicersingsområdet. Stödsystemet kommer även gynnas av förändrat beteende i att vi 
utvecklar hållbarhetsarbete, miljö, klimat, jämställdhet., och mångfald och integration. 
Tillsammans kommer hela stödsystemet gynnas av dessa aktiviteter då vi ser en ökad potential för 
fler innovationer kopplat mot smart specialiserings-områdena.  
 
STATSSTÖDSBOX: Denna aktivitet kommer att underlätta samverkan inom innovationssystemet 
framåt, och därmed inom box 3b 

 5.4- Dokumentation av event och öppna föreläsningar 2024-08-01 - 2027-06-30 405 000 

VAD: Denna aktivitet innebär dokumentation av de event, föreläsningar, seminarier och 
presentationer som sker inom projektet. Typiskt så kommer dessa tillfällen att spelas in (ljud och 
bild) för att kunna återanvändas vid annan kommunikation men även att göras tillgängliga för 
målgruppen som ett referensmaterial senare för att kunna återvända till se om och då få en 
djupare förståelse och insikt.  
 
HUR: Aktiviteten genomförs med hjälp av inspelning, editering, publicering av material från 
projektet till lämplig plattform. Det kan finnas hinder gällande upphovsrätt och spridning som gör 
att gratis plattformar inte fungerar fullt ut. Denna aktivitet interagerar med andra aktiviteter där 
det är lämpligt och av intresse för målgruppen att spela in och sprida materialet i efterhand.  
 
Aktiviteten svarar mot målgruppens behov av kunskap kring entreprenöriella förmågor.  
 
Aktiviteten svarar mot projektets mål genom att tillgängliggöra kunskap för målgruppen.  
 
PARTER: Aktiviteten kommer att genomföras gemensamt av BTH och BBI.  
 
KOSTNADER: Kostnadsslaget är arbetstid, teknisk utrustning och plattform för lagring och 
distribution av inspelat material .  
Plattform, lagring, tekniskutrustning och distrubution:  250 000 kr 
Kostnaden för arbetstid fördelas enligt:  
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BTH: 77 500 kr 
BBI: 77 500 kr 
 
GYNNAR MÅLGRUPP: Individer inom och utanför akademin samt entreprenörer i förinkubation 
 
STATSSTÖDSBOX: Denna aktivitet är information och kunskapsöverföring på en mer allmän nivå, 
varav Box 3a tillämpas 

 
På vilket sätt kommer era arbetspaket att påverka de globala målen 
 
Vi ser potential för att projektet har en positiv påverkan på följande globala mål.  
- 4 God utbildning till alla  
- 5 Jämställdhet 
- 8 Anständiga anställningsvillkor och ekonomisk tillväxt.  
- 9 Hållbar industri, innovation och infrastruktur  
- 10 Minskad ojämlikhet 
 
Arbetspaket 1 handlar om att göra en kartläggning av målgruppernas sammansättning och behov på 
en djupare nivå. Genom att även titta på immateriella tillgångar, kunskapstillgångar och 
marknadsförutsättningar skapas grunden för att gå vidare till arbetspaket 2. 
I arbetspaket 2 tas metoder fram och testas på målgrupperna. Genom rätt utformning och val av 
kanal når vi även kvinnor/ icke binära och underrepresenterade grupper, vilket bidrar till mål 5 och 
10. Vidare informerar, inspirerar och utbildar vi målgrupperna i de förmågor som en entreprenör 
behöver genom upplevelsebaserat lärande som bidrar till mål 4 och 8, samt även till mål 9 genom att 
integrera hållbarhet i metoder och processer. 
 
Målkonflikter: 
Det finns en utmaning och möjlig målkonflikt i att fokusera på Blekinges Smart Specialisering då både 
Tech och Marina områdena i dagsläget är mansdominerade vilket riskerar spilla över även på 
entreprenörskapet. Projektet kommer därför lägga stor vikt på aktiviteternas utformning, ordval och 
innehåll för att attrahera och stötta kvinnor/ icke binära genom processen. 
En annan målkonflikt gäller underrepresenterade gruppen utländska studenter i förhållande till 
Smart Specialisering, då vissa av ankarbolagen och behovsägarna (framför allt inom försvarssektorn) 
har specifika krav på individers ursprung. Här kommer projektet att jobba i nära samarbete med 
ankarbolagen för att kunna identifiera områden som inte är lika känsliga och därmed kan öppnas upp 
för denna målgrupp. 
 
Det finns en potentiell målkonflikt mellan ekonomisk tillväxt (mål 8) och hållbarhet (mål 9) utifrån 
användandet av resurser. Projektet kommer att förebygga detta genom att arbeta med metoder 
identifierade i tidigare projekt (Sustainability Scale Up by WhyWay). Detta är en metod som idéer 
genomgår under inkubation hos BBI och med information och coachning kan negativa konsekvenser 
undvikas. 
 

Budget på partsnivå 
Kostnadsbudget 
 



  
 Beslut  

Beslutsdatum 2024-06-28 

 
 

Sida 26 (27) Tillväxtverket   

Kostnadsslag BLEKINGE 
TEKNISKA 

HÖGSKOLA 

Blekinge 
Business 

Incubator AB 

Totalt 

Personalens lön 4 043 127 4 245 804 8 288 931 

Schablon för 
lönebikostnader (%) 

2 385 445 2 182 768 4 568 213 

Schablon på upp till 
40% 2 571 429 2 571 429 5 142 858 

Summa kostnader 
9 000 001 9 000 001 18 000 002 

Projektintäkter  

   0 

Summa faktiska 
kostnader 9 000 001 9 000 001 18 000 002 

Bidrag annat än pengar  

   0 

Summa bidrag i annat 
än pengar 

  0 

Summa totala 
kostnader 9 000 001 9 000 001 18 000 002 

 
 

 
Finansieringsbudget 

Finansiär BLEKINGE 
TEKNISKA 

HÖGSKOLA 

Blekinge 
Business 

Incubator AB 

Totalt 

Offentligt bidrag annat än pengar   

Total offentligt bidrag 
annat än pengar   0 

Offentlig kontantfinansiering   

BLEKINGE TEKNISKA 
HÖGSKOLA 2 250 000 0 2 250 000 

Region Blekinge 3 150 000 3 150 000 6 300 000 

Blekinge Business Incubator 
AB 0 2 250 000 2 250 000 

Total offentlig 
kontantfinansiering 5 400 000 5 400 000 10 800 000 

Total offentlig finansiering 
5 400 000 5 400 000 10 800 000 

Privata bidrag annat än pengar   

Total privat bidrag annat än 
pengar   0 

Privat kontantfinansiering   

Total privat 
kontantfinansiering   0 

Total privat finansiering 

  0 

 
Eu-stöd 
 



  
 Beslut  

Beslutsdatum 2024-06-28 

 
 

Sida 27 (27) Tillväxtverket   

Finansiering BLEKINGE 
TEKNISKA 

HÖGSKOLA 

Blekinge 
Business 

Incubator AB 

Totalt 

EU-medel 3 600 001 3 600 001 7 200 002 

 
 

 
Stöd och finansiering 

 BLEKINGE 
TEKNISKA 

HÖGSKOLA 

Blekinge 
Business 

Incubator AB 

Totalt 

Total finansiering 

9 000 001 9 000 001 18 000 002 

 
Sammanställning per partner 

 BLEKINGE 
TEKNISKA 

HÖGSKOLA 

Blekinge 
Business 

Incubator AB 

Totalt 

Summa faktiska 
kostnader 9 000 001 9 000 001 18 000 002 

Summa medfinansiering 
5 400 000 5 400 000 10 800 000 

Sökt stöd 3 600 001 3 600 001 7 200 002 

Andel stöd 40,00% 40,00% 40,00% 

 
 

 
Sammanställning 

Stödandel av faktiska kostnader 40,00% 

Stödandel av stödgrundande finansiering 40,00% 

Stödandel av total finansiering 40,00% 

Andel annan offentlig finansiering (annan än EU-medel) 60,00% 

Andel privat finansiering 0,00% 

 

 


