Beslut

Beslutsdatum 2024-06-28

Beslut om stod

Projektagare: Blekinge Tekniska Hogskola

Org. nr: 202100-4011
Projekt: BEST - Blekinges Entreprendrskap for Smart Tillvaxt
ArendelD: 20366897

Beslut

tillvaxt
verket

Tillvaxtverket beviljar stod ur den Europeiska regionala utvecklingsfonden. Stodet
avser Skane och Blekinge, Utveckla fardigheter for smart specialisering,
strukturomvandling och entreprendrskap och giller projektperioden 2024-07-01 -
2027-06-30. Stodet uppgar till 40,00 procent av projektets totala stodberattigande
kostnader dock hogst 7 200 002 kronor.

Beslutet har fattats med stod av féorordning (2022:1379) om forvaltning av program

for vissa EU-fonder.

Foljande organisationer beviljas stod enligt nedan

Vv

Namn Organisationsnummer Stodandel Maximalt Stodgrund
stodbelopp
Blekinge Tekniska Hogskola 202100-4011 40,00% 3553185 Icke
statsstod
Blekinge Business Incubator AB 556669-3031 40,00% 3553185 Icke
statsstod
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Foljande organisationer beviljas stod for vidareférmedling av stéd
Namn Organisations- Stodandel % Maximalt stodbelopp
nummer att vidareférmedla
Blekinge Tekniska Hogskola 202100-4011 40,00% 46 816
Blekinge Business Incubator AB | 556669-3031 40,00% 46 816

Det indirekta stodet beviljas sdsom forsumbart stod till foretagsutveckling i enlighet
med 3 kap. 34 § forordning (2022:1379) om forvaltning av program for vissa EU-
fonder till de foretag som deltar i aktiviteten. Av de allmanna villkoren framgar vilka
forutsattningar som galler for indirekt stod.

Beslutet kan inte 6verklagas.

Motivering

Strukturfondspartnerskapet motivering

Utifran ansokan godkand av Tillvaxtverket prioriteras projektet BEST - Blekinges
Entreprendrskap for Smart Tillvaxt. Projektet adresserar en av Blekinges stora utmaningar, det
vill sdga 1ag vilja till entreprenorskap. Det ligger mycket val i linje med saval RUS som
Innovationsstrategin for Blekinge. Det lyfter fram utpekade flaskhalsar for innovationsspridning
i Blekinge, samt tydliggor relevanta malkonflikter. Positivt att man belyser entreprendriella
formagor och identifierar ett viktigt tomrum i Blekinges innovationssystem, dvs mellan
inkubator och larosate och bedéoms ha god strukturell paverkan.

Sokande uppmuntras att vidare undersoka existerande stodsystem, exempelvis pagaende
projektsatsningar pa omradet for att undersdka mojliga synergier och framja systemténk.
Beskrivningen om vem som tar dgarskap over implementering av resultat efter projektavslut ar
enbart vag, for att sdkra bestdende resultat sa ses detta som en viktig fraga att méta under
projektets gang.

Tillvaxtverkets motivering

Projektet uppfyller de krav och obligatoriska urvalskriterier som framgar av
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/1060. Projektet ar i enlighet med
relevanta strategier och program och svarar mot i utlysningen utpekade utmaningar och
efterfragande insatser. Projektets organisation, budget och beskrivna arbetssatt beddoms
sdkerstalla att det finns grundlaggande operativ, ekonomisk och administrativ formaga for att
genomfora projektets aktiviteter. Projektet bidrar till regionens/programomradets strategi for
smart specialisering genom att bidra till omradena Tech och Marin teknik. Projektet uppfyller
det specifika malet for utlysningen genom att bidra till att framja ett 6kat entreprendrskap och
starka fardigheter for entreprenorskap i Blekinge.
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Projektet har fatt val godkant eller mycket val godkant pa alla kvalitetskriterier.

Villkor

Allméanna villkor, se bilaga
Sarskilda villkor

Upphandling och andra inkép
Punkt 2.5 i de allménna villkoren kompletteras med féljande

Foljande stodmottagare ska folja lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) eller, i
forekommande fall, lagen (2016:1146) om upphandling inom forsérjningssektorerna (LUF) eller
lagen (2016:1147) om upphandling av koncessioner (LUK), vid upphandling till projektet.

e Blekinge Tekniska Hogskola

e Blekinge Business Incubator AB

Tidplan for ans6kan om utbetalning och rapportering
Punkt 2.6 i de allmédnna villkoren kompletteras med féljande:

Projektdgaren ska lamna in forsta ansokan om utbetalning och lagesrapport till Tillvaxtverket

senast 2025-01-31 for perioden 2024-07-01-2024-12-31. Darefter ska ansokan om utbetalning
och lagesrapport lamnas in var sjatte manad.

Rapporteringsplan

Period Start Slut Sista inlamningsdatum
1 2024-07-01 2024-12-31 2025-01-31
2 2025-01-01 2025-06-30 2025-07-31
3 2025-07-01 2025-12-31 2026-01-31
4 2026-01-01 2026-06-30 2026-07-31
5 2026-07-01 2026-12-31 2027-01-31
6 2027-01-01 2027-06-30 2027-07-31

Utvardering
Punkt 2.7 i de allmédnna villkoren kompletteras med féljande

En extern utvardering ska ske l6pande under projektets genomférande. Utvarderingen ska goras
av en externt upphandlad utvarderingsresurs inom ramarna for projektets budget. Den l6pande
utvarderingen ska sarskilt folja projektets resultat och hur projektet bidrar till programmet.
Inkopet av den externa utvirderingen ska vara klar inom sex (6) manader efter projektstart, i
enlighet med mall for forfragningsunderlag som Tillvaxtverket tillhandahaller. Utvarderingen
ska folja Tillvaxtverkets anvisningar och mallar.

Kostnaden for extern utvardering ska uppga till minst 504 000 kronor av projektbudget.

Medfinansieras av
Europeiska unionen
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Foérenklade redovisningsalternativ
Punkt 4.1 i de allménna villkoren kompletteras med féljande.

Foljande forenklade redovisningsalternativ ska tillimpas i projektet.

Stodberattigande personalkostnader bestar av tva delar.
e Enhetskostnad for 16n.
e Schablon for I6nebikostnader.

Enhetskostnad for 16n berdknas med ett belopp per timme. Beloppet faststills genom att den
anstilldes normala ménadslon for heltidsarbete den manad personen bérjar arbeta i projektet
multipliceras med 12 och divideras med 1 720 timmar. Till den normala manadslonen far raknas
eventuella projektrelaterade 16netillagg och bortses fran tillfilliga avdrag for exempelvis
sjukdom eller forildraledighet. Beloppet multipliceras med det antal timmar som har dgnats at
projektet. For heltidsarbete far hogst 1 720 timmar exklusive semester redovisas som
stodberattigande arbetstid per tolvmanadersperiod. Information om hur du raknar ut
enhetskostnad for 16n framgar av Handbok for EU-projekt 2021-2027 pa Tillvaxtverkets
hemsida.

Tillvaxtverket faststéller ny 16neniva for varje person i pagaende flerariga projekt var tolfte
manad. Justeringen av l6neniva gors med 2,4 procent.

Tillvaxtverket far efter ansokan fran stodmottagaren faststilla ny 16neniva for en enskild person
om personen under projektets gang far en 16neférandring éverstigande 5 000 kronor per manad
till f6ljd av vasentligt forandrad roll i projektet.

For personal som arbetar ett varierande antal timmar i projektet ska det finnas en
tidredovisning som dag for dag verifierar antal arbetade timmar i projektet.

For personal som arbetar i projektet pa heltid eller fast deltid far arbetsgivaren i stéllet for
tidredovisning dag for dag verifiera arbetsinsatsen i projektet med ett i forvag upprattat
dokument som anger personens fasta procentandel i projektet.

Schablon for I6nebikostnader

Arbetsgivarens kostnader for sociala avgifter, semestertilligg, pensioner, medlemsavgifter till
arbetsgivarorganisationer och skatter som ar direkt kopplade till l6ner och pensionspremier
faststélls till en schablonsats med tillampning av sedvanlig praxis for kostnadsredovisning for
den enskilda arbetsgivaren. Interna paslag som avser kostnadsforing mellan olika enheter inom
en organisation far inte rdknas in i schablonsatsen. Schablonen multipliceras med
enhetskostnaden for 16n for respektive person.

Schablonen for I6nebikostnader i detta projekt faststalls enligt foljande:
e Blekinge Tekniska Hogskola till 59,00 %
e Blekinge Business Incubator AB till 51,41%

Alla stodberattigande kostnader utom personalkostnader ska redovisas med en schablonsats pa
upp till 40 procent i kostnadsslaget schablon pa upp till 40 procent. Schablonen multipliceras
med de stodberattigande direkta personalkostnaderna.

Schablonen for allt utom personalkostnader i detta projekt faststélls enligt foljande:

Medfinansieras av
Europeiska unionen
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e Blekinge Tekniska Hogskola till 40,00 %
o Blekinge Business Incubator AB till 40,00%

Beslutande

Beslut i detta drende har fattats av Henrik Berven, enhetschef for regional
utveckling sédra Sverige efter foredragning av Linda-Marie Bjorkemar
projektradgivare.

Vid fragor kontakta:

Linda-Marie Bjorkemar

Telefon: 08- 681 97 97

E-post: linda-marie.bjorkemar@tillvaxtverket.se

Bilagor

1. Allmanna villkor (bifogas separat)
2. Projektbeskrivning

Medfinansieras av
Europeiska unionen
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Bilaga 2. Projektbeskrivning

Denna text ar hamtad fran er ansdkan om stod. Projektet ska genomféras i enlighet med denna
projektbeskrivning. Eventuella andringar ska godkannas av Tillvaxtverket for att vara giltiga.

Projektets beskrivning

Projektet fokuserar pa att starka Blekinges entreprendriella forméga genom att arbeta med
metodutveckling och upplevelsebaserat larande med malgrupperna studenter, forskare och 6vriga
potentiella entreprendrer. Entreprendriella formagor ar bade "mjuka" som en vilja att foréndra,
resiliens, (sjalv)ledarskap och teamhantering, saval som "harda" som affarsmodell, budget och
domaénkunskap. Prioriterad inriktning ar Blekinges Smart Specialiseringsomraden Marin Teknik och
Tech.

Projektet genomfors av Blekinge Tekniska Hogskola och Blekinge Business Incubator och efterstravar
en langsiktig effekt for okat entreprendrskap i Blekinge, med fler hallbara, jamlika och skalbara bolag.

Mal och resultat

Projektmalet ar 6kad entreprendriell formaga i Blekinge, primért hos studenter och forskare men
aven hos Ovriga potentiella entreprendérer, genom:

- En fordjupad forstaelse av malgruppernas behov

- Utveckling, test och implementation av nya metoder som minskar upplevda hinder for att starta
foretag, och som 6kar omvandlingen fran akademi till entreprendrskap, samt kommunikation som
nar ut aven till underrepresenterade grupper

- Erbjuda anpassade metoder till féretagsframjande systemet

- Att utifran efterfragan fran bolag inom prioriterade S3-inriktningen Marin Teknik och Tech bidra till
konkreta affarsidéer och regionala kunder

Entreprendriella formagor ar bade "mjuka" som en vilja att férandra, resiliens, (sjalv)ledarskap och
teamhantering, saval som "harda" som affarsmodell, budget och doméankunskap.

Langsiktig effekt ar 6kat entreprendrskap i Blekinge, med fler hallbara, jamlika och skalbara bolag,
och dven bidra till att borja etablera regionen som en innovationsnod inom Marinteknik

Blekinge har idag lag sysselsattningsgrad och produktivitet. Med teknikutvecklingen behover
Blekinges konkurrenskraft starkas genom battre forutsattningar for fler och vaxande foretag, framfoér
allt inom Smart Specialiserings-omradena Marin Teknik och Tech.

Nyforetagandet ar ocksa Iagt i Blekinge, och det finns grupper som ar underrepresenterade som
entreprendrer har finns saval kvinnor i allmanhet som mer specifika grupper som studenter, forskare
och intraprendrer.

Aven inom Blekinge Tekniska Hogskola (BTH) finns brister i jamstélldhet, och en avsaknad av
framjande normoverskridande yrkesval och férstaelsen/ kunskapen och intresset kring

entreprendrskap som en del av det.

Det finns darfor ett stort behov av att utveckla de entreprendriella férmagorna utifran flera
dimensioner regionalt, smart specialisering och att na underrepresenterade grupper.

Malgrupper

N Medfinansieras av
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Primar malgrupp
e Individeriregionen

Sekundar malgrupp
e Foretagsframjande aktorer
e Akademi och forskningsaktorer

Forvantat resultat

Formagor som malgruppen far tillgang till;
e RK1: Nya kontakter
e RK1: Relevant kunskap
e RK2: Nya metoder & arbetssatt
e RK2:Samverkan & kunskapsoverforing

Beteenden som forandras hos malgruppen till foljd av starkta formagor:
e RK1: Startar eller etableras i regionen
e RK1: Utvecklar innovationer
e RK2: Etablerar forsknings- innovations- och verifieringsprocesser
e RK2:Samarbetar med foéretag (tillampad forskning, teknikdverforing)
e RK2:Samarbetar med nya sektorer, branscher och aktérer
e RK2: Utvecklar hallbarhetsarbetet (jamstalldhet)
e RK2: Utvecklar innovationer
e RK2: Utvecklar omraden for strategiska satsningar (smart specialisering)
e RK2: Utvecklar hallbarhetsarbetet (mangfald och integration)

Aktivitetsindikatorer

Foretag som far stod (fordelade per mikroféretag, sma foretag, medelstora féretag, stora foretag)
Foretag som far icke-ekonomiskt stod

Sma och medelstora féretag (SMF) som investerar i kompetens for smart specialisering,
industriomstallning och entreprendrskap

Deltaganden av institutionella intressenter i entreprendrsprocessen

Resultatindikatorer
Personal i sma och medelstora foretag (SMF) som avslutar kompetensutveckling for smart specialisering,
industriomstallning och entreprendérskap (per fardighet: teknik, forvaltning, entreprendérskap, gron
kompetens, annan)
Anvandare av implementerade stodstrukturer

Organisation

Tilltankt enhet som projektdgare inom BTH ar Enheten fér Samverkan och Innovation, dar det finns
lang erfarenhet och upparbetade kontaktvagar till samtliga malgrupper som vi har for avsikt att na.
Projektet kommer ha huvudprojektledare vid BTH som ocksa har huvudansvar fér ekonomi- och
projektrapportering. Dessa funktioner kommer att ledas och koordineras fran BTH samtidigt som BB
har sina interna motsvarande funktioner.

Projektledare inklusive delprojektledare har ansvar for projektets framdrift och har till sitt stéd en
styrgrupp. Styrgruppen foreslas besta av:

N Medfinansieras av
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Huvudprojektledare fran BTH, sammankallande

Delprojektledare fran BBI

Projektekonom

Ledningsrepresentant fran BTH, forslagsvis Vicerektor fér samverkan och innovation
Ledningsrepresentant fran BBI, forslagsvis VD.

Dekan vid BTH.

Styrgruppens roll ar att folja upp progress och fatta beslut om dndringar och resurstilldelning for
projektet i dialog med projektledningen. Vidare sa kommer styrgruppen ha ett speciellt ansvar for att
forvalta resultat och kunskap som framkommer fran projektet.

Projektet kommer dven att inratta en referensgrupp, denna grupp féreslas besta av representanter
fran innovationsstodssystemet i Blekinge och kan bidra med insikt och kontakter med malgruppen,
kompetens kring modeller, metoder och omvarldsbevakning. Det &r dven troligt att referensgruppen
kommer att forandras under projektet for att matcha projektets behov av input. Organisationer som
idag ar tillfragade att inga ar Techtank och Marine Technology Center, men under projektuppstart
kommer fler att kontaktas.

Arbetsgrupper kommer att skapas dynamiskt kring aktiviteter under projektets gang och bemannas
utifran resurs och kompetensbehov.

Initialt i projektet kommer en administrativ grupp formeras tillfalligt, dar regelverk, struktur och
rapporteringsprocesser kommer att etableras for att sdkerstélla en korrekt och effektiv hantering
genom resten av projekttiden.

En viktig roll for att nd malgruppen bade for initial kontakt och spridning av information ar
kommunikatoérsrollen. Projektet kommer att ha kommunikatér(er) kopplade till sig fér genom hela
projektet. Kommunikationen kommer att ske genom respektive organisations existerande kanaler
initialt och kompletteras pa det sdtt som erfordras for att na malgruppen pa ett tillfredstéllande satt.
Projektet kommer ha en digital hemvist i form av en hemsida under bth.se doman, bade for att
anvandas under projektet, men dven som arkiv-funktion efter att projektet avslutats.

Foljeforskare kommer att involveras i arbetet tidigt for att etablera en extern syn pa projektet och
sakerstélla larandet. Da kontakt och avtal &r slutet kommer en dialog med féljeforskaren tas om vilka

forum inom projektet denne ska delta i.

Tid och aktivitetsplan

Arbetspaket/ Aktiviteter Startdatum - Slutdatum | Kostnad

1- Kartlaggning - 2024-08-01 - 2024-12-31 3250 000
Arbetspaketet Kartlaggning syftar till att pa djupet forsta malgruppens behov, och kartlagga dess
ingangsvarden for innovation och entreprendrskapsprocesser, deras motivation och vad som kan
hindra dem fran att bli entreprendriella. Genom djup forstaelse for malgruppen bidrar
arbetspaketet till att skapa grundforutsattningar for att pa ett lampligt satt uppna projektets
malsattning.

Vidare ska storbolagens behov av extern innovation analyseras, vilket kommer tjana som en viktig
inspiration, potentiell kund och finansiering for entreprencérerna.

N Medfinansieras av
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Arbetspaket/ Aktiviteter . Startdatum - Slutdatum  Kostnad

| detta arbetspaket arbetar vi med individer i regionen primart for att inhamta kunskap kring deras
upplevda nulage.

Arbetspaketet utfors gemensamt av BTH och BBI, BTH kommer ha tyngdpunkten inom akademin,
och BBI pa de delar av malgruppen som &r utanfor akademin.

Genom tidigare erfarenheter av malgrupperna ser vi utmaningen i att na ut till malgruppen for att
fa den att delta i aktiviteter av denna karaktar. Denna kartlaggning syftar dven till att na de delar
av malgruppen som traditionellt inte utforskar sitt entreprenoérskap. En viktig komponent i
kartlaggningen ar att forsta i vilka sammanhang potentiella entreprendrer befinner sig i och som
traditionellt inte medverkar i denna typ av aktiviteter.

1.1- Malgruppsdefinition och analys 2024-08-01 - 2024-12-31 648 000

VAD: Denna aktivitet innebér att projektet tar fram definition av malgrupper och modell for att
sarskilja malgrupper, dad malgrupperna kan delas in enligt flera principer sa som kén, alder, mm
men dven som svarar mot de redovisningskriterier som stalls pd projektet. Malgruppsanalysen
kommer dven att innebéra en startpunkt for att kunna etablera en forflyttning och dven bekrafta
och fordjupa forstaelsen for malgruppen och dess utmaningar och forutsattningar.

HUR- Viktiga moment i denna aktivitet ar att interagera med malgruppen genom méten i grupp
och personliga, workshops, dialogmoten men dven genom formular och sociala media. Da
malgruppen ar heterogen anvands olika metoder for att etablera kontakt.

De malgrupper som projektet kommer att arbeta med bestar av olika individer och fér att kunna
tydliggéra utmaningar, forforstaelse, intresse med mera ar det viktigt for malgruppen att kunna
brytas ner i mindre grupper. Detta aterkommer dven da forslag pa atgarder presenteras for att
kunna skapa, presentera och genomfora attraktiva erbjudanden till malgruppens olika delar.

Aktiviteten bildar en grund for att kunna utveckla, testar, utvardera och férbattra erbjudanden
som forstarker malgruppens entreprendriella formagor.

PARTER: Aktiviteten kommer att genomféras av BTH och BBI. BTH kommer fokusera pa
kunskapsinhamtning fran akademin och arbeta med sammanstallning. BBl kommer att fokusera pa
malgruppen utanfor akademin. Detta anses lamplig da BTH foretradare inom projektet idag har
etablerade relationer med studenter, personal och forskare, samt att BBI har ett starkare natverk
utanfor akademin.

KOSTNAD: Kostnadsslagen ar arbetstid till storsta delen mindre delar for resekostnad och
eventkosntader. Da BTH och BBI har representation i Karlskrona och Karlshamn, men inte i 6vriga
kommuner i Blekinge kommer eventkostnader for traffar att uppkomma vid fysiska aktiviteter i de
ovriga kommunerna.

Eventkostnader: 20 000 kr

Ovriga kostnader &r arbetstid som férdelas enligt:

BTH: 314 000 kr

BBI: 314 000 kr

GYNNAR MALGRUPP: Utgor grund for fortsatt arbete

1.2- Kartlaggning immateriella tillgangar 2024-08-01 - 2024-12-31 810 000
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Arbetspaket/ Aktiviteter . Startdatum - Slutdatum  Kostnad

VAD: | denna aktivitet kartlagger projektet malgruppens forstaelse for och installning till konceptet
immateriella tillgangar. Aktiviteten skapar en forstaelse fér eventuella luckor i den
entreprendriella formagan kopplat till immateriella tillgangar hos malgruppen. Detta inkluderar
vad immateriella tillgangar ar, hur de kan skyddas och vilken roll de spelar for en entreprendrsresa.

Denna aktivitet identifierar malgruppens behov av forstarkning av sin férmaga kopplat till
immateriella tillgdngar. Detta ar ett viktigt steg i att kunna utveckla malgruppsanpassade metoder
senare i projektet.

HUR: Aktiviteten genomférs med hjalp av workshops och dialoger kring immateriella tillgdngar dar
malgruppen deltar.

Resultatet &r en kartlaggning av immateriella tillgdngar som i sin tur ligger till grund for var
insatserna for metodutveckling kan sattas in i senare delar av projektet.

Aktiviteten bidrar till projektets mal genom att etablera ett utgangslage gallande malgruppens
formagor kopplade till immateriella tillgadngar och en riktning framat hur dessa kan forstarkas.

PARTER: Aktiviteten kommer att genomforas av bade BTH och BBI. BTH kommer ha en nagot
storre roll i framtagandet av metoder medan BBl kommer att ha en storre roll i dialogen med
malgruppen som befinner sig utanfér akademin.

KOSTNAD: Kostnadsslagen ar arbetstid och en mindre kostnad for event, baserat pa att BTH och
BBl inte har lokaler i samtliga kommuner.

Eventkostnader: 10 000 kr

Ovriga kostnader &r arbetstid som fordelas enligt:

BTH: 400 000 kr

BBI: 400 000 kr

GYNNAD MALGRUPP: Utgor grund for fortsatt arbete.

1.3- Kartlaggning kunskapstillgdngar - 2024-08-01 - 2024-12-31 550 800

VAD: | denna aktivitet sa kommunicerar projektet konceptet kunskapstillgangar till malgruppen for
att i senare skede arbeta med kartlaggning av dessa kunskapstillgangar hos en individ eller inom
en organisation. Baserat pa kartlaggningen sa kan luckor och svagheter identifieras som kan vara
hinder i ett framtida entreprendrskap. Denna kartlaggning ar en grund for att senare i projektet
kunna utveckla metoder och coaching av malgruppen for att kunna utveckla och tillvarata sina
kunskapstillgangar.

Denna kartlaggning ger projektet kunskap om malgruppens kunskapstillgangar, hur de arbetar
med dessa och vilka behov som finns kopplat till hantering och komplettering av
kunskapstillgangar i forhallande till entreprendrskap.

Aktiviteten kartlagger malgruppen och ger en insikt i styrkor och eventuella kunskapsluckor for att
tekniskt och operativt driva sitt entreprendrskap, vilket ar centralt for de entreprendriella
fardigheterna.
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HUR: Detta sker med genom att interagera med malgruppen bade genom individuella moéten och
grupptraffar, workshops, dialogméten men dven genom formular och sociala media. D3
malgruppen ar heterogen anvands olika metoder och kanaler for att etablera kontakt.

PARTER: Aktiviteten kommer att genomféras av BTH och BBI. BTH och BBI kommer fokusera pa
olika delar av malgruppen i undersdkningen, da BTH har fokus pa akademin och BBI pa 6vriga
individer i regionen som kraver nagot storre insats.

KOSTNAD: Kostnadsslagen ar arbetstid och en mindre kostnad for event, baserat pa att BTH och
BBl inte har lokaler i samtliga kommuner.

Eventkostnader: 10 000 kr

Ovriga kostnader &r arbetstid som férdelas enligt:

BTH: 240 400 kr

BBI: 300 400 kr

GYNNAR MALGRUPP: Utgor grund for fortsatt arbete genom kartlaggningen och ger projektet
kunskap om malgruppens kunskapstillgangar, hur de arbetar med dessa samt vilka behov som
finns kopplat till hantering och komplettering av kunskapstillgangar i forhallande till
entreprendrskap.

1.4- Marknadsférutsattningar - 2024-08-01 - 2024-12-31 583 200

VAD: | denna aktivitet sa hanteras forstaelsen hos malgruppen kring marknadsférutsattningar
kopplat till de valda delarna av smart specialisering for Blekinge.

Inom denna aktivitets ser vi goda mojligheter for samverkan i form av Need finding med
storbolagen i Blekinge med inriktning pa var de behover hjalp fran entreprendrer. | denna del
kommer vi ocksa att titta pa behov som inom S3 kan goras av icke-svenska individer (da det utifran
forsvarsomradet finns specifika utmaningar)

Aktiviteten kartlagger malgruppens forstaelse for marknadsférutsattningar lokalt och globalt inom
omraden for smart specialisering. Aktiviteten ger projektet en forutsattning att arbeta vidare med
att oka forstaelsen for marknadsforutsattningar hos malgruppen vilket ar nodvandigt for ett
hallbart och skalbart entreprendrskap.

HUR: Genomférande ar genom dialog med malgruppen och detta sker [ampligen moten i grupp
och personliga, workshops, dialogmdten och informationstraffar.

PARTER: Aktiviteten kommer att genomforas av bade BTH och BBI till lika delar.

KOSTNAD: Kostnadsslagen ar arbetstid och eventkostnader .
Eventkostnader: 10 000 kr.

Arbetstid for personal inom projektet, och fordelas enligt:
BTH: 286 600 kr

BBI: 286 600 kr

GYNNAR MALGRUPP: Utgor grund for fortsatt arbete med att skapa forstaelse for
marknadsforutsattningar hos malgruppen. Genom att forsta marknadsforutsattningar sa som
behov, antal potentiella kunder mm. ar en grund for entreprencérskapet.

1.5- Behovskartlaggning 2024-08-01 - 2024-12-31 648 000

Medfinansieras av
LR Europeiska unionen
Sidal1 (27) Tillvaxtverket



Beslut '
Beslutsdatum 2024-06-28

tillvaxt
verket

Arbetspaket/ Aktiviteter . Startdatum - Slutdatum  Kostnad

VAD: Aktiviteten kommer hantera 6vriga delar av malgruppens behov for att uppna en 6kad
entreprendriell formaga av de delar som inte hanteras av tidigare aktiviteter. | aktiviteten sa
undersdks dven behov fran malgruppen vad galler deltagande speciellt med hénsyn till
underrepresenterade grupper inom bade akademin och inom féretag som idag &ar verksamma
inom smart specialisering i Blekinge. Det har konstaterats en vilja till entreprendrskap och det finns
idag erbjudande fran innovationsstodsstystemet som inte nyttjas till sin fulla kapacitet i Blekinge,
aktiviteten kartlagger de behov som malgruppen har for att kunna delta och utveckla sin
entreprendriella formaga.

Genom den initiala malgruppsanalysen s& kommer projektet att kunna veta vilka fran malgruppen
som har varit representerade fran tidigare aktiviteter i arbetspaketet och vanda sig specifikt till de
grupper som dnnu inte deltagit och finna vagar for att na dessa delar av malgruppen.

HUR: Aktiviteten genomférs bade med samtal med individer individuellt eller i sma grupper samt
med frageformular riktade mot en stdrre grupp. Aven med uppstkande verksamhet till
sammanhang och platser dar stodsystemet traditionellt inte verkar.

PARTER: Aktiviteten genomfors av bade BTH och BBI, denna aktivitet kommer till stérsta delen att
utféras gemensamt for att lattare kunna relatera till individer som projektet vill komma i kontakt
med. BBl kommer ha nagot storre del med fokus pa personer utanfor akademin.

KOSTNAD: Kostnadsslagen ar arbetstid, eventkostnader.
Eventkostnad 15000 kr.

Arbetstid for personal inom projektet, och fordelas enligt:
BTH: 291 500 kr

BBI: 341 500 kr.

GYNNAR MALGRUPP: Utgor grund for fortsatt arbete. Resultatet fran aktiviteten &r en
forutsattning for att modeller och metoder i senare skede kan identifieras, utvecklas, prévas och
implementeras som med hog traffsdkerhet starker malgruppens entreprendriella férmagor.

2- Metodutveckling och Test £ 2024-09-02 - 2025-12-31 4500 000

Arbetspaketet Metodutveckling innebar att pa ett strukturerat satt bearbeta resultatet fran
Kartlaggningen och fran ett korrekt utgangsvarde vad galler malgruppens brister i den
entreprendriella férmagan och viljan, forsta hinder for blivande entreprenérer. Genom att
utveckla och testa metoder for att bygga upp malgruppens entreprendriella formagor genom
upplevelsebaserat larande bidrar arbetspaketet till projektets malsattning. Under arbetspaketet
kommer flera metoder att testas for att identifiera vilka metoder som fungerar tillfredstallande
och baserat pa deltagens forutsattningar utvecklar den entreprendriella férmagan.

Arbetspaketet har en direkt koppling till projektmalet da det ar i detta arbetspaket metoderna
utvecklas och testas som i nasta steg kommer att implementeras brett till malgruppen. Inom
aktiviteten kommer individer fran malgruppen under validerings och verifieringsstegen ta del av
dessa metoder i utvarderingssyfte.

Arbetspaketet har en paverkan pa de utpekade globala malen for projektet.

2.1- Sammanstallning och analys av kartlaggning 2024-09-02 - 2025-12-31 450 000
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VAD: Aktiviteten gor en sammanstallning av resultatet dar storst insatser behdvs for att
astadkomma en forstarkning i de entreprendriella férmagorna hos malgruppen. Projektet kommer
identifiera brister i malgruppens entreprendriella formagor och identifiera lampliga satt baserat pa
malgruppens férutsattningar och behov att komplettera dessa formagor. Férutsattningar kan vara
tillganglig tid, tid utanfoér kontorstid, tillgang till natverk, tillgang till kunskap, anstallning, eller
anstallningsform mm. Dessa forutsattningar paverkar mojligheterna for att utveckla sitt
entreprendrskap.

Projektet kommer forlita sig pa resultaten fran analysen i ovan beskrivna aktiviteter, men dven pa
resultat fran forskning, rapporter och resultat fran andra projekt och miljéer som arbetat med
liknande utmaningar.

Malgruppens behov ar att utveckla sina entreprendriella formagor och denna aktivitet identifierar
vilka de vanligaste férmagorna som brister &r, och ger en indikation pa vilket satt dessa svagheter
kan atgardas. Aktiviteten ger dven en riktning till fortsatt arbete av metodutveckling.

HUR: Det insamlade materialet bearbetas och prioriteras for att kunna dra slutsatser. Utéver
analys av kartlaggningen kompletteras materialet med andra dokumenterade erfarenheter
tillganglig via rapporter eller annat material. Viktigt ar att detta material kommer fran en region
med likheter till Blekinge.

PARTER: Aktiviteten genomférs gemensamt av BTH och BBI. Dar BTH fokuserar pa individer fran
akademin och BBI pa individer utanfér akademin.

KOSTNAD: Kostnadsslagen ar arbetstid for personal inom projektet, och fordelas enligt:
BTH: 225 000 kr
BBI: 225 000 kr

GYNNAR MALGRUPP: Individer i regionen, inom och utanfér akademin, for att kunna skapa
relevanta metoder och modeller for att fylla de behov som uppkommit under kartlaggningen
arbetspaket 1 samt identifiera outnyttjad potential.

2.2- Vidareutveckling av innovationsprocesser - 2024-09-02 - 2025-12-31 1215000

VAD: Aktiviteten innebar utveckling, anpassning och utvardering av existerande
innovationsprocesser med syfte att anpassa dessa till malgruppens behov och forutsattningar som
finns i Blekinge. Denna anpassning kopplar ocksa samman till de férutsattningar som finns i
Blekinge och inom smart specialiseringsomraden marin teknik och tech. Projektet kommer att ta
inspiration av innovationsprocesser som starker den entreprendriella formagan hos malgruppen
genom att malgruppen erhaller erfarenhet av innovation och entreprendrskap istallet fér endast
information om innovation och entreprendrskap. De metoder som tas fram kommer att
utvarderas och testas mot malgruppen och erfarenheter kommer att inhamtas och leda till
forbattringar om sa ar nédvandigt. Inom denna aktivitet sa ges det stora mojligheter till samverkan
med andra aktérer inom innovationsstodssystemet regionalt och nationellt for att inhamta
erfarenheter och lardomar fran dem. Projektet avser att genomféra olika aktiviteter sa som
seminarier, workshops, utmaningar, innovationssprintar till regelrdtta innovationsprojekt i olika
omfattning for att starka den entreprendriella férmagan fér malgruppen. Projektet kommer att
skapa intressegrupper kring dessa fragor for att inhdmta kunskaper och férankra uppdateringar.
Intressegrupperna bildas av projektet och representanter fran malgrupp och andra intressenter.
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HUR: Genom att identifiera befintliga innovationsprocesser och, vidareutveckla och/eller utveckla
nya innovationsprocesser som moter malgruppens behov av att uppleva innovation och
entreprendrskap.

PARTER: Aktiviteten kommer att genomfdras bade av BTH och BBI. BTH kommer ha ett stérre
fokus inom akademin, medan BBl kommer ha ett storre fokus inom erfarenhetsinhdmtning fran
natverk mellan inkubatorer och scienceparks i Sverige och internationellt.

KOSTNAD: Kostnadsslagen ar arbetstid, eventkostnader och kunskapsseminarier.
Eventkostnad: 20 000kr

kunskapsseminarier: 30 000 kr.

Kostnaden for arbetstiden fordelas enligt:

BTH: 582 500 kr

BBI: 582 500 kr

GYNNAR MALGRUPP: Individer i regionen inom och utanfér akademin, gynnas av aktiviteten
genom att vi utmanar den outnyttjade potentialen som ar identifierad i ansdkan.

2.3- Samverkansmojligheter mellan storbolag och 2024-09-02 - 2025-12-31 360 000
entreprendrer/start-ups inom smart
specialiseringsomraden.

VAD: Aktiviteten bestar av flera delar

-Utforska marknadsforutsattningar som identifierats i aktivitet 1.4

-Utforska samverkansmojligheter mellan storbolag i regionen och individer inom akademin for att
mojliggora en, av storbolagen, finasierad pilot.

Definiera och driva utifran identifierade behov i 1.4 - bade specifika for studenter och andra mer
Oppna, med en tydlig malbild fran storbolagen och kopplat till en (av storbolagen) finansierad
fortsattning som att ta fram en pilot eller liknande

HUR: Matchmakingaktiviteter mellan entreprendrer - i denna form ar problemstallningen mer
allmant hallen till vilka omraden storbolagen har behov inom

Identifiering av aktorer och kanaler utanfor Blekinge. Har kommer vi att leta upp miljéer och
aktorer som kan ha ett intresse att starta upp entreprendrsinriktad verksamhet i Blekinge
Entreprendrsinriktade foreldsningar och projekt inom BTH med fokus pa smart
specialiseringsomraden, specifikt inom marinteknik.

Malgruppens behov av att identifiera "ratt" idéer och kunna hitta regionala kunder (och darmed
finansiering) far behovlig hjalp genom att de kan forsta och mota storbolagen

Aktiviteten bidrar till att hjalpa entreprendren definiera sin affarsidé utifran faktiska behov pa
marknaden, och genom att komma i kontakt med potentiella kunder skapas en battre forstaelse
hur idén bor utvecklas for att kunna bli en hallbar affarsverksamhet.

PARTER: Aktiviteten genomfors gemensamt av BTH och BB, tillsammans med Marine Technology
Center och relevanta stor/ankarbolag i Blekinge

KOSTNAD: Kostnadsslagen ar arbetstid for personal inom projektet samt eventkostnader.
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Eventkostnader: 7 700 kr.

Kostnaden for arbetstid fordelas enligt:
BTH: 176 150 kr

BBI: 176 150 kr

GYNNAR MALGRUPP: Individer i regionen, bade inom akademin samt Startups i férinkubation
gynnas av aktiviteten genom att vi utmanar den outnyttjade potentialen som ar identifierad i
ansOkan. Samt breddat natverk och majlighet att identifiera potentiella affarsidéer.

STADSSTODSBOX: Statstddsbox 2/férsumbart stéd kommer att tillampas fér startups som har
startat bolag.

Vérdet pa stodet berdknas till varde motsvarande 7714 kr per foretag.

Antalet deltagande personer fran startups berdknas vara 15% av de totala antalet deltagare.
Vidare antar vi att 7 startups kommer att delta.

2.4- Malgruppsanpassad selekteringsmodell 2024-09-02 - 2025-12-31 1125000

VAD: Vi forutsatter att det finns olika behov inom malgruppen baserat pa bland annat deras
tidigare erfarenheter, nuvarande sysselsattning eller om de befinner sig i en underrepresenterad
grupp. Bland de individer fran malgruppen sa finns det olika férkunskaper, erfarenheter och de
med och utan forslag pa idéer att arbeta med. Inom projektet sa kommer vi att utveckla satt som
gor att vi kan valja ut och koppla samman person med ratt typ av stod sa att den tid och energi
som individen lagger ner ar sa effektiv som mojligt.

HUR: Genom att utveckla sjalvvardering, sjalvstudier, digitaliserat material, nya
coachningsmetoder med syfte att starka entreprendrskapet.

Specifikt fokus kommer att dgnas at att beakta jamstalldhetsaspekter fér att utveckla gruppen som
helhet genom 6kad jamstalldhet.

Denna aktivitet moter malgruppens behov genom att anpassa vagen till starkt entreprendriell
formaga till malgruppen. Bade anpassning av befintliga modeller sker, men dven framtagandet av
nya ansatser for att utveckla malgruppens férmagor kommer att testas. Malgruppen har ocksa ett
behov av att bli mera jamstalld.

PARTER: Aktiviteten kommer att utféras av bade BTH och BBI, ddr BTH har ett fokus pa
malgruppen inom akademin medan BBI har fokus pa malgruppen utanfor.

KOSTNAD: Kostnadsslagen kommer att vara arbetstid fordelat enligt:
BTH: 487 500 kr
BBI: 637 500 kr

GYNNAR MALGRUPP: Individer i regionen inom och utanfér akademin, gynnas av aktiviteten
genom att vi utmanar den outnyttjade potentialen som ar identifierad i ansékan.

2.5- Utveckling och test av metoder for 6kade 2024-09-02 - 2025-12-31 1350000
formagor i entreprendrskap

VAD: | denna aktivitet kommer projektet att hantera féljande omraden 1) Immateriella tillgangar,
2) Kunskapstillgangar, 3) Marknadsférutsattningar. Dessa omrade ar byggstenar tillsammans med
innovationsprocesser for starka entreprendriella formagor. Aktiviteten kommer att kartlagga idag
befintliga metoder inom dessa omraden och hur val de passar till malgruppens behov da med
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sarskild hansyn tagen till smart specialiseringsomraden marin teknik och tech. Ett antagande ar att
malgruppen har olika tillgangar som med storre eller mindre justering kan passa in inom t.ex.
marin tillampning och att det da ar viktigt att forsta de forutsattningar som finns dar. Projektet
avser att utveckla malgruppens formaga att sjalvstandigt kunna analysera dessa omraden.

HUR: Utvecklingen sker genom kunskapsinhamtning, erfarenheter modellering och
scenarioskapande. Tester kommer att genomforas pa individer ur malgruppen for att utvardera
resultaten. De metoder som passerar testet kommer att vara bevisade att fungera och ga vidare
till implementation.

PARTER: Aktiviteten kommer utféras av bade BTH och BBI. BBI har en nagot storre del da
verifieringen av metoderna i malgruppen utanfor akademin kraver mera tid.

KOSTNAD: Kostnaden for aktiviteten ar arbetstid och férdelas enligt:
BTH: 625 000 kr
BBI: 725 000 kr

GYNNAR MALGRUPP: Individer i regionen inom och utanfér akademin, gynnas av aktiviteten
genom att vi utmanar den outnyttjade potentialen som ar identifierad i ansdkan samt dkad

kunskap inom omradet marina tillimpningar vilket mojliggér att identifiera nya affarsidéer.
3- Implementation - 2024-09-02 - 2027-06-30 3960 000

Arbetspaketet Impementation innebar att vi genomfér de metoder som tagits fram dar deltagare
fran malgruppen deltar i aktiviteter for att utveckla deras entreprendriella férmaga baserat pa
utvecklade och testade metoder. Det ar under detta arbetspaket som deltagare utanfor test av
metoderna genomfor sina innovations- och entreprendrsprocesser och genom upplevelsebaserat
larande utdkar och befaster sina entreprendriella férmagor. Pa detta satt sa bidrar arbetspaketet
till att uppfylla malen for projektet.

3.1- Attrahera personer fran malgrupperna till 2024-09-02 - 2027-06-30 435 600
entreprendrsresa

VAD: Inom denna aktivitet genomfors olika aktiviteter for att locka malgruppen till att delta i
utvecklandet av deras entreprendriella fardigheter. Malet ar att vacka malgruppens intresse for
deltagande. Har ar det viktigt att ta hansyn till jamstalldhetsperspektiv och att dessa aktiviteter
genomfors pa ett inkluderande satt och darigenom kunna bredda deltagandet av
underrepresenterade grupper.

Det ar centralt fér malgruppen att de entusiasmeras till deltagande for att pa det sattet kunna
forstarka sina formagor. Denna aktivitet adresserar behovet fran malgruppen att engageras sig i
utvecklingen av deras entreprendriella fardigheter.

Aktiviteten kopplar till projektets mal genom att 6ka deltagandet och jamstalldheten bland de som
deltar.

HUR: Aktiviteten sker genom att lansera utmaningar i form av hackatons i samarbete med foretag
och andra organisationer, workshops, seminarier, presentationer av behovsanalyser, och andra
aktiviteter som genererar deltagande fran malgruppen.

PARTER: Aktiviteten kommer att genomfdéras gemensamt av BTH och BBI.
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KOSTNAD: Kostnadsslagen ar arbetstid och eventkostnader.
Eventkostnader: 25 000 kr.

Arbetstidskostnaderna férdelas enligt:

BTH: 205 300 kr

BBI: 205 300 kr

GYNNAR MALGRUPP: Individer i regionen, bade inom och utanfér akademin samt startups som &r
i forinkubation

Gynnas genom att de far en trygghet i att vaga prova sin idé samt inga i ett sammanhang dar fler
kan dela erfarenheter vilket paverkar beteendet positivt

STATSSTODSBOX: | de fall startups har passerat férinkubation och bildat bolag kommer
statsstodsbox 2/forsumbart stéd, att tillampas. Vardet pa stédet beraknas till motsvarande 8700kr
per startup.

Antalet deltagande personer fran startups berdknas vara 10% av de totala antalet deltagare.
Vidare antar vi att 5 startups kommer att delta.

3.2- Utveckla agenda 2030 perspektivet - 2024-09-02 - 2027-06-30 316 800

VAD: Under denna aktivitet sakerstaller vi att varje innovations- eller entreprendrsresa har
kunskap om Agenda 2030 vilka mal som de kan paverka, positivt eller negativt, vilka mojligheter
som ges och om det finns risk for att det uppstar nagra malkonflikter pa grund av projektet.

HUR: Genom att tydligt informera kring Agenda 2030 och hur dessa mal kan paverkas moter
projektet malgruppens behov av 6kad insikt och forstaelse for dessa mals paverkan pa innovation
och entreprendrskap och omvant.

Aktiviteten bidrar till projektets mal genom att insikt och kunskap kring Agenda 2030 &r en del av
den entreprendriella formagan fér malgruppen.

PARTER: Aktiviteten kommer att genomféras av bade BTH och BBI.

KOSTNAD: Kostnadsslagen kommer vara arbetstid och férdelas enligt:
BTH: 158 400 kr
BBI: 158 400 kr

GYNNAR MALGRUPP: Individer i regionen bade inom och utanfér akademin, genom starkta
formagor kopplat till Nya metoder och arbetssatt, Relevant kunskap samt mojlighet att identifiera

nya affarsmojligheter.

STADSSTODSBOX: Ej tillampbart

3.3- Pitchning och matchning - 2024-09-02 - 2027-06-30 831 600

VAD: Under denna aktivitet ar fokus pa att presentera mojligheter och tillgangar och hitta
matchningar mot behov. Behoven kan vara kopplade till kompetens, natverk eller andra resurser
som ar nodvandiga for att komma vidare i innovationsprocessen och darigenom utveckla den
entreprendriella formagan.
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HUR: Inom malgruppen sa kommer flera olika situationer vara representerade och deras behov for
att na progression i sina entreprendriella fardigheter ar olika. Da vi arbetar med att malgruppen
ska fa erfarenhet av innovations- och entreprenérsprocesser som metoden for att utveckla sina
entreprendriella fardighet &r en viktig del att hitta en vag framat baserat pa sin nuvarande
situation. For att komma vidare i sin utveckling sa behover formagan att presentera (pitcha) sina
behov starkas. Inom denna aktivitet sa kommer pitchar genomfors som forberedelsetraning och
som skarp presentation.

Inom aktiviteten sa sker dven matchningsaktiviteter mellan personer fran malgruppen och natverk
och foretag i omgivningen. Dessa aktiviteter kan vara bade digitala och fysiska traffar med teman
som Agenda 2030, jamstalldhet. Speciellt fokus kommer att finnas for smart specialisering. Viktigt
ar att prova och utvardera olika satt for att nd en matchning mellan tillgdngar, resurser och behov.
| detta fall kan tillgdngar vara immateriella- och kunskapstillgdngar. Resurser kan vara finansiering,
arbetstid, testbaddar, coachning, marknadskdnnedom och andra existerande stéd. Behov kan vara
samhalleliga, lokala, nationella, internationella, foretagsspecifika eller andra som primart faller
inom smart specialiseringsomraden som projektet arbetar med.

Denna aktivitet moter malgruppens behov av att progression genom innovationsprocessen och
entreprendrsprocessen for att utveckla sina entreprendriella fardigheter. Aktiviteten bidrar ocksa
till 6kad kdnnedom om intilliggande stodsystem och breddar natverket for individen.

Aktiviteten bidrar till projektets mal genom att stodja fortsatt utveckling av de entreprendriella
fardigheterna hos malgruppen.
PARTER: Aktiviteten genomfors gemensamt av BTH och BBI.

KOSTNAD: Kostnadsslagen kommer vara lonekostnader och eventkostnader. da dessa aktiviteter
behover ske pa olika platser i lanet och upprepas vid ett flertal tillfalle.

Eventkostnader: 15 000:-

Lonekostnaderna fordelas enligt:

BTH: 408 300 kr

BBI: 408 300 kr

GYNNAR MALGRUPP: Individer i regionen, inom och utanfér akademin, genom att de erhaller
formagor sa som nya metoder och arbetssatt, relevant kunskap och tillgang till natverk och
affarsidéer

3.4- Malgruppsanpassad radgivning - 2024-09-02 - 2027-06-30 990 000

VAD: Inom denna aktivitet sa sker primart radgivning mellan individer inom malgruppen och
coacher fran BTH eller BBI.

HUR: Dessa radgivningssessioner kan ske i mindre grupper eller enskilt. Radgivningen tar
utgangspunkt i det nuldge som rader och de behov eller utmaningar som identifierats av
individerna. Ett moment i radgivningen ar att stotta reflektion och aterblick for att befasta de
erhallna férmagorna.

En viktig funktion av denna radgivning &r ocksa att paverka framdrift i de processer som initierats
for malgruppen genom aterkommande avstamningar.
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Den malgruppsanpassade radgivningen kommer ocksa att ha hansyn till jamstalldhet och
inkludering for att sarskilt synliggdra de grupper som ar mindre representerade och utforma
radgivning och kommunikation pa ett satt som underlattar deltagande.

Aktiviteten svarar upp mot malgruppens behov av att utéka och befasta sina entreprendriella
fardigheter genom att skapa hallbara, langsiktiga och skalbara idéer som i sin tur utvecklar dessa
formagor.

Aktiviteten bidrar till projektets mal genom att sdkerstélla langsiktighet, reflektion, progress i
malgruppens entreprendriella formagor.

PARTER: Aktiviteten genomférs av bade BTH och BBI.

KOSTNAD: Kostnadsslagen ar arbetstid fordelat enligt:
BTH: 495 000 kr
BBI: 495 000 kr

GYNNAR MALGRUPP: Individer i regionen, inom och utanfor akademin, far 6kad formaga och
kunskap om tidseffektivt, hallbart entreprendrskap samt utvecklande av affarsidé med hogre
varde

3.5- Skapa kompletta team genom resursforstarkning 2024-09-02 - 2027-06-30 792 000

VAD: Inom aktiviteten efterstravar projektet att skapa kompletta team kopplat till en affarsidé. En
forekommande situation da arbetet inom en innovations- eller entreprendérsprocess fortskrider ar
att det saknas personer eller kompetenser inom teamet som behdévs for att driva idén framat. En
viktig del av den entreprendriella fardigheten ar att kunna identifiera sina egna, sa val som
befintlig grupps styrkor och svagheter for att se om det finns ett behov av komplettering.

Insikt och férmaga att skapa ett komplett team som kan driva entreprendrskapet framat ar i linje
med malgruppens behov for att utveckla sin formaga till entreprendérskap.

HUR: Genom etablerade teamsverktyg och -modeller skapas insikt om luckor i teamets
kompetens, och i samverkan med andra aktorer i regionen, foretag, utbildningsaktérer,
entreprendrsalumner med flera bidrar projektet till att skapa kompletta team.

Genom detta utvecklar malgruppen féljande formagor: Nya metoder och arbetssatt, Relevant
kunskap och Samverkan och kunskapsoverféring.

PARTER: Aktiviteten kommer att genomféras gemensamt av BTH och BBI, men dven samverkan
med andra aktorer regionalt kommer att ske.

KOSTNAD: Kostnadsslagen kommer att vara arbetstid och eventkostnader.

Eventkostnader: 10 000 kr

Arbetstidskostnaderna férdelas enligt:

BTH: 391 000 kr

BBI: 391 000 kr

GYNNAR MALGRUPP: Individer inom akademin och entreprenérer i férinkubation. Genom att fa
forstaelse for hur man skapar ett team minskar radslan och effektiviserar den tid som behévs inom
entreprendrskapet
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STATSSTODSBOX: | de fall startups har passerat férinkubation och bildat bolag kommer
statsstodsbox 2/férsumbart stéd, att tillampas. Vardet pa stédet beraknas till motsvarande 15 640
kr per startup.

Antalet deltagande personer fran startups berdknas vara 10% av de totala antalet deltagare.
Vidare antar vi att 5 startups kommer att delta.

3.6- Natverkssessioner - entreprendriella fardigheter, | 2024-09-02 - 2027-06-30 594 000
finansiering, partners, kommunikation

VAD: Denna aktivitet genomfor natverkssessioner med specifika fokusomraden under projektets
gang. Dessa kommer variera i karaktar under projektet. Tidigt i projektet sa kommer dessa ha
inslag av rekrytering till deltagande och information pa en enklare niva mot en bredare massa.
Under projektet tar natverkssessionerna karaktaren av inatriktade aktiviteter for deltagarna ar
kunskap och kompetensdelning inom projektets deltagare ar i fokus. | senare delen av projektet
kommer informationsspridning i olika grad vara ett storre fokus dar medverkan av allmanhet
forekommer.

HUR: Aktiviteten innebar event och skapandet av innehall kopplat till dessa event utifran
malgruppens framkomna behov. Samarbete med andra innehallsleverantérer kommer att ske
exempelvis genom samverkan med Almi for finansiering av tidiga idéer.

PARTER: Aktiviteten genomférs av bade BTH och BBI.

KOSTNADER

Kostnadsslagen kommer vara arbetstid och eventkostnader.
Eventkostnader: 10 000 kr,

Lonekostnaderna fordelas enligt:

BTH: 292 000 kr

BBI: 292 000 kr

GYNNAR MALGRUPP: Individer inom akademin och entreprenérer i férinkubation, genom att fa
kunskap och formaga inom natverkande samt tillgang till natverk som kan bidra till team, affarsidé
och ekonomi (kunder)

STATSSTODSBOX: | de fall startups har passerat férinkubation och bildat bolag kommer
statsstodsbox 2/forsumbart stéd, att tillampas. Vardet pa stédet beraknas till motsvarande 9730 kr
per startup.

Antalet deltagande personer fran startups berdknas vara 10% av de totala antalet deltagare.
Vidare antar vi att 6 startups kommer att delta.

4- Projekthantering 2024-07-01 - 2027-06-30 3 600 000

Arbetspaketet Projekthantering bidrar till projektets mal genom att vara en forutsattning for att
kunna genomfoéra projektet och uppratthalla kravstalld rapportering och projektorganisation
genom projektperioden.

GYNNAR MALGRUPP: Denna del &r 6vergripande administration som inte direkt gynnar
malgruppen och darfor inte heller relevant for statsstodstillampning.

4.1- Projektledning inkl delprojektledning - 2024-07-01 - 2027-06-30 1800 000
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Projektledning av projektet samt representation hos projektpart som inte har huvudprojektledare.
De handlar om 6vergripande ansvar for att planera, styra och félja upp projektet.

Ar en forutsittning for att genomfora projektet.

Genom att skapa en forutsattning for att genomféra projektet bidrar aktiviteten till projektets
malsattning.

PARTER: Aktiviteten genomfors av BTH och BBI.
KOSTNAD: Kostnadsslaget kommer att vara arbetstid och fordelas enligt:

BTH: 900 000 kr
BBI: 900 000 kr

4.2- Eknonomi och ekonomiuppféljning. 2024-07-01 - 2027-06-30 720 000

Aktiviteten avser [6pande hantering av ekonomi, ekonomisk redovisning, rekvirering och
utbetalningar.

Aktiviteten ar en forutsattning for att genomfora projektet.
PARTER: Aktiviteten genomférs av personal bade fran BTH och BBI.
KOSTNAD: Kostnadsslaget kommer att vara arbetstid och fordelas enligt:

BTH: 360 000 kr
BBI: 360 000 kr

4.3- Referensgrupp - 2024-07-01 - 2027-06-30 108 000

Etablering av referensgrupp innebar rekrytering av deltagare till gruppen, presentera projektet och
dess aktiviteter samt genomfora referensgruppsmaoten for att fa information och aterkoppling pa
projektets planer och riktning baserat pa referensgruppens erfarenheter.

Referensgruppen ar en forlangning av intressenter utanfor projektet som representerar
malgruppens intresse, och pa det sattet bidrar aktiviteten till att tillvarata malgruppens intresse.

Genom att erbjuda projektet en extern synpunkt sa bidrar referensgruppen till fokus och med
erfarenheter och insikter till projektets mal.

PARTER: Aktiviteten kommer att genomféras av bade BTH och BBI.
KOSTNAD: Kostnadsslaget kommer vara arbetstid och férdelas enligt:

BTH: 54 000 kr
BBI: 54 000 kr

4.4- Styrgrupp - 2024-07-01 - 2027-06-30 108 000

Styrgruppsmoten som genomfors med regelbunden intervall tillsammans med f('jljefbrskare dar
huvudprojektledare avrapporterar progress och ekonomisk uppféljning samt riskhantering.
Styrgruppen har ett 6vergripande ansvar for projektet, dess leveranser och bemanning.

Styrgruppen ar ett satt att sdkerstalla leverans av projektet, darav i forlangningen paverkar den
malgruppen och dess behov.
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Aktiviteten bidrar till projektets mal genom att sdkerstalla leverans.
PARTER: Delat ansvar mellan BTH och BBI.
KOSTNAD: Kostnadsslaget ar arbetstid och fordelas enligt:
BTH: 54 000 kr
BBI: 54 000 kr
4.5- Rapportering av projekt 2024-07-01 - 2027-06-30 360 000

Inom aktiviteten etableras struktur fér rapportering av information inom projektet i enlighet med
de indikatorer som ska samlas in. Rapportering sker Iopande fran respektive aktivitet. Inom
aktiviteten sd kommer ocksa rapportering till finansiarer att ske samt till 6vriga intressenter.
Denna aktivitet ansvarar dven for inrapportering av lagesrapporter till Tillvaxtverket. Aktiviteten
forbereder dven insamlade data for att kunna kommuniceras.

Aktiviteten ar en forutsattning for att kunna genomféra projektet da otillfredsstallande
rapportering riskerar att avsluta projektet i fortid.

PARTER: Aktiviteten genomfors av BTH.
KOSTNAD: Kostnadsslaget ar arbetstid och fordelas enligt:

BTH: 360 000 kr
BBI: O kr.

4.6- Foljeforskning - 2024-07-01 - 2027-06-30 504 000

Upphandling och kommunikation kring foljeforskningens genomférande genom god och tat
kommunikation och beredande av efterfragat material.

Sakerstaller fokus pa langsiktigt larande utifran projektet.
Bidrar till Iangsiktigt larande fran projektet.

Aktiviteten genomfors av externt upphandlad part.

5- Kommunikation - 2024-08-01-2027-06-30 2 700 000

Arbetspaketet Kommunikation innebar den 6vergripande kommunikationen kring projektet bade
riktat mot malgruppen, mot intressenter kring projektet och for kommande larande utifran
projektets genomférande. Genom att na malgruppen och darmed kunna inspirera till deltagande
och sprida erfarenheter kring projektets status, resultat och larande bidrar arbetspaketet till
projektets malsattning.

5.1- Inspiration och kommunikation till malgrupper 2024-08-01 - 2027-06-30 945 000

VAD: Inom denna aktivitet hanteras kommunikationsplan, framtagandet av material, illustrationer
och mallar for anvandning inom projektet i kommunikation med malgruppen. Vidare kommer
kommunikationsplattform att goras tillgdnglig for att kunna bibehalla kontakt med de som deltagit
i aktiviteter inom projektet. Viktig del i kommunikationsplanen ar att kontinuerligt sakra
utvarderingen av resultatet av kommunikationen, dvs. sakerstélla att informationen nar mottagen
och att det far den effekt som projektet avser.
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HUR: Genom att nd malgruppen och med attraktiv kommunikation nd ut med budskapet &r
aktiviteten en grund for att engagera malgruppen. Detaljer utarbetas i kommunikationsplanen och
tar avstamp i dialogen med malgruppen fran arbetspaket 1.

PARTER: Aktiviteten kommer att genomféras gemensamt mellan BTH och BBI.
KOSTNAD: Kostnadsslaget ar arbetstid som fordelas enligt:

BTH: 472 500 kr

BBI: 472 500 kr

GYNNAR MALGRUPP: Individer inom och utanfér akademin samt entreprendrer i férinkubation

STATSSTOD: Denna aktivitet ar information och kunskapséverféring pa en mer allman niva, varav
Box 3a tillampas

5.2- Evenemang for attraktion - 2024-08-01 - 2027-06-30 675 000

VAD: Inom aktiviteten skapas arligen dterkommande evenemang kopplat till entreprendriella
formagor av storre karaktar. Avsikten ar att genomfor ett storre evenemang arligen som lockar
bade industri och akademi att delta.

Malgruppens behov hanteras genom att erbjuda tillfallen for presentation, inspiration och
natverkande aterkommande.

HUR: Genom att sprida kunskap och engagera malgruppen till ett arligt aterkommande
arrangemang sa stods projektets mal.

PARTER: Aktiviteten genomférs av BTH och BBI gemensamt.

KOSTNADER: Kostnadsslaget ar arbetstid, eventkostnader som uppskattas till 75 000 kr for tva
tillfallen, arbetstidskostnaden fordelas enligt:

BTH: 300 000 kr

BBI: 300 000 kr

GYNNAR MALGRUPP: Individer inom och utanfér akademin samt entreprendrer i férinkubation
med natverksmojligheter och inspiration fran andra entreprendrer och branschexperter vilket ar
en viktig del i att vaga ta steget till att testa sina egna idéer och férmagor.

STATSSTOD: Denna aktivitet ar information och kunskapséverféring p& en mer allman niva, varav
box 3a tillampas

5.3- Lopande kunskapsspridning 2024-08-01 - 2027-06-30 675 000

VAD: Inom aktiviteten sa kommer projektet att kontinuerligt ssammanstalla resultat fran projektet
for att kunna presenteras pa ett populdrvetenskapligt satt, dvs. ej de traditionella rapporterna.
Denna aktivitet genomfor det kontinuerliga larandet bade inom projektgruppen, men framforallt
utanfor projektgruppen och dven inom malgruppen genom att presentera reflektioner,
erfarenheter och slutsatser tillsammans med 6ppna fragestallningar genom projektet. Aktiviteten
handlar om att kommunicera den reflektion och analys som sker som resultat av datainsamling
och I6pande projektreflektioner kring genomforda aktiviteter.

Medfinansieras av
LR Europeiska unionen
Sida23 (27) Tillvaxtverket



Beslut '
Beslutsdatum 2024-06-28

tillvaxt
verket

Arbetspaket/ Aktiviteter . Startdatum - Slutdatum  Kostnad

HUR: Aktiviteten summerar erfarenheter och reflektioner bade fran malgruppen och
projektorganisationen och pa det sdttet moéter aktiviteten malgruppens behov, och bidrar aven till
stodjandesystemets larande. Kommunikationsvagarna planeras att vara webb, nyhetsbrev, sociala
media, videoinspelning, men dessa kan kompletteras och omprévas under projektets gang.

Aktiviteten bidrar till projektets mal genom att sammanstalla och kommunicera resultaten.
PARTER: Aktiviteten utférs gemensamt av BTH och BBI.

KOSTNAD: Kostnadsslagen kommer vara arbetstid och férdelas enligt:
BTH: 337 500 kr
BBI: 337 500 kr

GYNNAR MALGRUPP: Innovationsaktorer blir battre pa hur vi gemensamt kan stétta priméara
malgruppen med 6kade férmagor inom nya metoder och arbetssatt samt samverkan och
kunskapsoverforing. Vilket kommer leda till forandrade beteenden nar vi etablerar forsknings,
innovations och verifieringsprocesser, samarbete med foretag med tillampad forskning och
teknikdverforing samt nya sektorer, branscher och aktorer te-x inom smart
specialicersingsomradet. Stodsystemet kommer dven gynnas av fordndrat beteende i att vi
utvecklar hallbarhetsarbete, miljo, klimat, jamstéalldhet., och mangfald och integration.
Tillsammans kommer hela stodsystemet gynnas av dessa aktiviteter da vi ser en 6kad potential for
fler innovationer kopplat mot smart specialiserings-omradena.

STATSSTODSBOX: Denna aktivitet kommer att underldtta samverkan inom innovationssystemet
framat, och dérmed inom box 3b

5.4- Dokumentation av event och 6ppna foreldsningar | 2024-08-01 - 2027-06-30 405 000

VAD: Denna aktivitet innebar dokumentation av de event, forelasningar, seminarier och
presentationer som sker inom projektet. Typiskt sa kommer dessa tillfallen att spelas in (ljud och
bild) for att kunna ateranvandas vid annan kommunikation men adven att goras tillgangliga for
malgruppen som ett referensmaterial senare for att kunna atervanda till se om och da fa en
djupare forstaelse och insikt.

HUR: Aktiviteten genomférs med hjalp av inspelning, editering, publicering av material fran
projektet till Iamplig plattform. Det kan finnas hinder géllande upphovsratt och spridning som gor
att gratis plattformar inte fungerar fullt ut. Denna aktivitet interagerar med andra aktiviteter dar
det ar lampligt och av intresse foér malgruppen att spela in och sprida materialet i efterhand.

Aktiviteten svarar mot malgruppens behov av kunskap kring entreprendériella formagor.
Aktiviteten svarar mot projektets mal genom att tillgéngliggora kunskap fér malgruppen.
PARTER: Aktiviteten kommer att genomféras gemensamt av BTH och BBI.

KOSTNADER: Kostnadsslaget ar arbetstid, teknisk utrustning och plattform for lagring och
distribution av inspelat material .

Plattform, lagring, tekniskutrustning och distrubution: 250 000 kr
Kostnaden for arbetstid fordelas enligt:
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BTH: 77 500 kr
BBI: 77 500 kr

GYNNAR MALGRUPP: Individer inom och utanfér akademin samt entreprenérer i forinkubation

STATSSTODSBOX: Denna aktivitet dr information och kunskapséverféring p& en mer allman niv4,
varav Box 3a tillampas

Pa vilket sdtt kommer era arbetspaket att pdverka de globala mdlen

Vi ser potential for att projektet har en positiv paverkan pa féljande globala mal.
- 4 God utbildning till alla

- 5 Jamstalldhet

- 8 Anstandiga anstallningsvillkor och ekonomisk tillvaxt.

- 9 Hallbar industri, innovation och infrastruktur

- 10 Minskad ojamlikhet

Arbetspaket 1 handlar om att géra en kartlaggning av malgruppernas sammansattning och behov pa
en djupare niva. Genom att dven titta pa immateriella tillgangar, kunskapstillgangar och
marknadsforutsattningar skapas grunden for att ga vidare till arbetspaket 2.

| arbetspaket 2 tas metoder fram och testas pa malgrupperna. Genom ratt utformning och val av
kanal nar vi dven kvinnor/ icke bindra och underrepresenterade grupper, vilket bidrar till mal 5 och
10. Vidare informerar, inspirerar och utbildar vi malgrupperna i de formagor som en entreprenér
behdver genom upplevelsebaserat larande som bidrar till mal 4 och 8, samt dven till mal 9 genom att
integrera hallbarhet i metoder och processer.

Malkonflikter:

Det finns en utmaning och mojlig malkonflikt i att fokusera pa Blekinges Smart Specialisering da bade
Tech och Marina omradena i dagslaget 4r mansdominerade vilket riskerar spilla 6ver dven pa
entreprendrskapet. Projektet kommer darfor lagga stor vikt pa aktiviteternas utformning, ordval och
innehall for att attrahera och stotta kvinnor/ icke bindra genom processen.

En annan malkonflikt galler underrepresenterade gruppen utldndska studenter i forhallande till
Smart Specialisering, da vissa av ankarbolagen och behovségarna (framfér allt inom forsvarssektorn)
har specifika krav pa individers ursprung. Har kommer projektet att jobba i ndra samarbete med
ankarbolagen for att kunna identifiera omraden som inte ar lika kdnsliga och darmed kan 6ppnas upp
for denna malgrupp.

Det finns en potentiell malkonflikt mellan ekonomisk tillvaxt (mal 8) och hallbarhet (mal 9) utifran
anvandandet av resurser. Projektet kommer att férebygga detta genom att arbeta med metoder
identifierade i tidigare projekt (Sustainability Scale Up by WhyWay). Detta dr en metod som idéer
genomgar under inkubation hos BBl och med information och coachning kan negativa konsekvenser
undvikas.

Budget pa partsniva
Kostnadsbudget
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Kostnadsslag BLEKINGE Blekinge Totalt
TEKNISKA Business
HOGSKOLA Incubator AB
Personalens 16n 4043 127 4245 804 8288 931
Schablon for
I6nebikostnader (%)
2 385 445 2182768 4568 213
Schablon pa upp till
40% 2571429 2571429 5142 858
Summa kostnader
9 000 001 9 000 001 18 000 002
Projektintakter
0
Summa faktiska
kostnader 9000 001 9000 001 18 000 002
Bidrag annat dn pengar
0
Summa bidrag i annat
an pengar
0
Summa totala
kostnader 9000 001 9000 001 18 000 002
Finansieringsbudget
Finansiar BLEKINGE Blekinge Totalt
TEKNISKA Business
HOGSKOLA Incubator AB
Offentligt bidrag annat dn pengar
Total offentligt bidrag
annat an pengar 0
Offentlig kontantfinansiering
BLEKINGE TEKNISKA
HOGSKOLA 2 250 000 0 2 250 000
Region Blekinge 3150 000 3150 000 6 300 000
Blekinge Business Incubator
AB 0 2 250000 2 250 000
Total offentlig
kontantfinansiering 5400 000 5400 000 10 800 000
Total offentlig finansiering
5400 000 5400 000 10 800 000
Privata bidrag annat dn pengar
Total privat bidrag annat dn
pengar 0
Privat kontantfinansiering
Total privat
kontantfinansiering 0
Total privat finansiering
0

Eu-stod
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Finansiering BLEKINGE Blekinge Totalt
TEKNISKA Business
HOGSKOLA Incubator AB
EU-medel 3600001 3600001 7 200 002
Stoéd och finansiering
BLEKINGE Blekinge Totalt
TEKNISKA Business
HOGSKOLA Incubator AB
Total finansiering
9 000 001 9 000 001 18 000 002
Sammanstallning per partner
BLEKINGE Blekinge Totalt
TEKNISKA Business
HOGSKOLA Incubator AB
Summa faktiska
kostnader 9 000 001 9 000 001 18 000 002
Summa medfinansiering
5400 000 5400 000 10 800 000
Sokt stéd 3 600 001 3 600 001 7 200 002
Andel stod 40,00% 40,00% 40,00%
Sammanstallning
Stodandel av faktiska kostnader 40,00%
Stédandel av stédgrundande finansiering 40,00%
Stédandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering (annan dn EU-medel) 60,00%
Andel privat finansiering 0,00%
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