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Hogskolans kvalitetsarbete

BTH ska bidra till en battre varld genom
kunskap, kompetens och innovation inom
digitalisering och hallbarhet. Hogskolan &r en
kunskapsdriven organisation som utvecklar och
formedlar kunskap, ger stdd, och som arbetar
for att vara en foregangare och foredome i ett
digitaliserat och hallbart samhalle. BTH:s
kvalitetsarbete syftar till att BTH som aktor och
organisation kontinuerligt utvecklas som
forsknings- och utbildningsmiljo genom att
lyssna och att lara av erfarenheter och ny
kunskap i samarbete med vara
samverkansaktdrer inom naringsliv och
offentlig sektor.

BTH:s kvalitetsarbete utgors ytterst av varje
medarbetares, students och forskarstudents
dagliga arbete. Det kdnnetecknas av systematik,
uppféljning och larande, vilket inbegriper ett
tydligt, engagerat och kompetent ledarskap,
kollegial delaktighet, transparens, langsiktighet
och en medveten stravan till forbattring. En
larande organisation kan beskrivas i en
forbattringscykel som karakteriseras av att
planera, genomfora, utvardera, och lara.
Kvalitetsarbetet syftar darmed till att stodja det
dvergripande arbetet genom att alla hjalps at att

identifiera brister i kvalitet och verkar for en
kontinuerlig utveckling med ett larande
forhallningssatt.

Kvalitetsarbetet bestar av tva
huvudkomponenter: kontinuerlig uppféljning
och extern granskning. Dessa &r i sin tur
organiserade i ett antal aktiviteter inom
omradena utbildning, forskning och
verksamhetens forutsattningar. Inom respektive
aktivitet ar kollegialitet, studentinflytande,
hallbar utveckling, internationalisering och
jamstélldhet viktiga kvalitetsaspekter. | ett
fjarde omrade tillkommer att folja upp och
kvalitetssakra sjalva kvalitetssystemet. Inom
den uppfoljningen ingar att redovisa det gangna
arets kvalitetsarbete, vilket gors i denna
kvalitetsrapport for aret 2020/2022.
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INDIVIDUELLA  PEDAGOGISK STUDENT- UTBILDNINGS- EXTERN

KEES_EFR PR?_GAEAM STUDIEPLANER  UTVECKLING INFLYTANDE STOD GRANSKNING
KOMPLETT KOMPETENS- GEMENSAM TEMATISK
MILJO FORSORJNING  INFRASTRUKTUR ~ UTVARDERING

W o e .

FORDELNING SED ST0D GRANSKNING SYSTEM AV UKA

De olika aktiviteterna i hdgskolans kvalitetsarbete uppdelat pa: Utbildning QU 1-7, Forskning
QF 1-4, Verksamhetens forutsdttningar, QV 1-4 samt Sékring av kvalitetssystemet QS 1-2.



Kvalitetsaret 2020/2021 i korthet

Aret pa BTH har liksom hela samhéllet praglats av den pagaende pandemin.
Hogskolan har haft fokus pa att skapa en sdaker miljé med en tillfredsstéllande
arbetsmiljo for alla medarbetare och studenter, och samtidigt uppratthdlla

kvaliteten i verksamheten.

Pa nationell niva har konstaterats att
utbildningskvaliteten inte har paverkats
negativt som en konsekvens av
distansutbildning men att den psykiska ohé&lsan
har 6kat och detta kan fa foljder ocksa pa langre
sikt. UKA:s delrapport 1 om coronapandemins
konsekvenser i hdgskolan visar att
studieresultatet nationellt ligger pa samma niva
som foregaende ar, men att antal
disciplindrenden har 6kat markant. Stress och
oro har dkat bland studenter och personal. Inom
forskningen har ett fatal forskningsfinansiarer
dragit ner pa finansiellt stod pa grund av
pandemin. Ur UKA:s Arsrapport 2021 kan
utl&sas att antalet studenter som tog en examen
pa grundniva eller avancerad niva 6kade under
lasaret. Bade antalet studenter som tog ut en
generell examen och en yrkesexamen Okade
med 9%. Genomstromningen lag dock pa
samma niva som foregaende ar.

Pa BTH har flera undersdkningar bland
personal och studenter genomforts. For att fa en
uppfattning om hur 6évergangen till
distansundervisning har fungerat for studenter
och larare genomférdes undersékningar i maj
2020. Generellt visar undersékningarna att
overgangen till distansundervisning fungerade
effektivt. Studenterna fick dverlag bra och
tydlig information och de har varit néjda med
undervisningen. Lararna fick mycket
uppskattning for att de kunde stalla om
undervisningen snabbt och effektivt. Sarskilt
forelasningar digitalt har uppskattats for
mojligheten att spela in och repetera. Negativ
kritik har handlat om att forel&dsningar har
stéllts in med kort varsel och att tydlighet i
information och undervisningskvalitet varierat

mellan kurser. Studenterna pekar ocksa pa att
mycket av den sociala kontexten har férsvunnit
I undervisningen och att detta &r ett problem for
motivationen. Lararna och personalen pa BTH
har arbetat med att aterskapa den sociala
kontexten med t.ex. kontorstider via Zoom,
skapa arbetsrum for grupparbete i Zoom, och
genomfora fysiska moten och traffar i mindre
grupper i utomhusmiljo.

Lararna menade att de har fatt god information
kontinuerligt och att ledningen har fattat snabba
beslut. Prefekterna har ocksa varit ett gott stod.
Det har dock blivit tydligt att information
behdver spridas bade pa svenska och pa
engelska. Det har dven funnits en god kunskap
om och erfarenhet av att undervisa pa distans
inom delar av lararkollegiet vilket har bidragit
till god kvalitet i undervisningen. For att
ytterligare starka den kompetensen har det
funnits god tillgang av utbildningstillfallen och
manualer. Stressen har dock 6kat inom
larargruppen eftersom allt behévde ske sa
snabbt, och det har funnits en osakerhet kring
rattssakerhetsfragor da examinationer har
behovts dndras och genomforas digitalt.
Lararna har efterfragat ytterligare utbildning
dar pedagogiska fragor och verktyg kan
diskuteras och testas kollegialt samt mer stéd
kring hur undervisning och examination kan
struktureras och genomforas. For att moéta
denna efterfragan har en grupp av erfarna larare
och pedagogiska utvecklare skapats som har
arbetat med att samla och sprida goda exempel.

Den medarbetarundersokningen som
genomfordes i april/maj 2021 ger en liknande
bild, dar anda 70% av medarbetarna anser att
arbetet har kunnat genomforas med bibehallen
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kvalitet. Daremot finns fragor kring stress och
oro att arbeta vidare med inom
arbetsmiljoomradet.

BTH har under aret arbetat fram en ny vision
och strategi for hégskolan. Den nya visionen
paverkar kvalitetsarbetet genom att sétta fokus
pa vissa utvecklingsomraden inom utbildning
och forskning, exempelvis hallbarhet och
samverkan. | de nya verksamhetsmalen &r
ocksa kvalitetsaspekter pa verksamheten
framskrivna som ett stéd i att utveckla
verksamheten. Inom verksamhetsplaneringen
har handlingsplaner inom kvalitetsarbetet pa
central niva integrerats med verksamhetsmal.
2020 var forsta aret med en samlad
handlingsplan for BTH. Syftet ar att de tva
delarna av verksamhetsplaneringen ska starka
varandra i ett malinriktat arbete for att na
BTH:s vision.

Ett strategiarbete har dven paborjats for att
lagga fast BTH:s langsiktiga plan for
utbildningsutbud och struktur. For att utveckla
strategin kommer ett antal workshoppar dar
medarbetare inbjuds att medverka genomforas
under hosten 2021. Utbildningsradet har
sammanstallt en omvérldsanalys utifran teman,
samhallsutveckling, arbetsmarknad,
studentmarknad, och nationell konkurrens, som
ska utg0Ora underlag for workshopparna. Arbetet
med utbildningsstrategin ska vara klart under
hosten 2021.

For att langsiktigt och strukturerat driva arbetet
med profilering av forskning och utbildning pa
avancerad niva arbetar BTH med att ansoka om
att bli en KK-miljo. KK-miljoer ska stodjas av
ett kvalitetssakringssystem och ske i néra
samverkan med foretag.



Kvalitetsomradet utbildning

Sammanstallning

Qu-1 Uppfidljning av kurser

Foregdende perrod 19/20 Aktuell period 20/21
Antal kurser utvirderade 485 499
Andel kurser med dterkoppling 94% 92%
Svarsfrekvens 38% 35%
Kvantitativt medelvirde 3,26 3.25
Andel kurser med bonus 45% 45%
QU-2  Uppfdljning och utveckling av utbildningsprogram
28 utbildningsprogram
Uppfidljning av allmanna studieplaner
Foregdende perrod 19/20 Aktuell period 20/21
Reviderade studieplaner | 1 4

QU-3  Uppfdljning och revidering av individuella studieplaner

Foregiende period 19/20 Aktuell period 20/21
Andel uppdaterade 87% 85%
Andel inaktiva studenter 26% 2%
QU-4  Uppfdljning av pedagogisk utveckling
Foregiende period 19/20 Aktuell perrod 20/21
Pedagogiska kurser 4,15 HST 5,26 HST
Ovriga arrangerade utbildningar 14 illfallen med totalt 154 beskare 4tillfallen med totalt 80 besokare
Seminarieserier 4 serier med totalt 32 besokare 5 serier med 68 besokare
Arrangemang 4 arrangemang med totalt 183 besokare 5 arrangemang med totalt 190 besdkare
(Best practice, Lararlirdom, Lunch & learn, PA-dag)
QU-5  Uppfdljning av studentinflytande
Uppfdljningsdialog 2020-12-18 med Doktorandkommittén
Uppfdljningsdialog 2021-06-09 med Studentkaren
QU-6  Uppfdljning och utveckling av utbildningsstod
Genomford kvalitetsenkat for den gemensamma stddverksamheten:
Genomfdrda kvalitetsdialoger:
Biblioteket 2021-05-04 Kommunikation 2021-05-11 Studerandestdd 2021-06-11
HR 2021-05-19 Rekryteringskommittén 2021-04-20 Utbildningsstdd 2021-05-10
T2021-06-02 Samverkan och innovation 2021-04-20

QU-7  Extern granskning: Utvardering av utbildning
Genomfdrda externa granskningar:
- Utbildningar p grundniva och avancerad niva: klustret medieteknik; tva kandidatutbildningar
- Utbildningar pa forskarniva: utbildning i fysisk planering och utbildning i industriell ekonomi
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Sammanfattning av periodens uppféljningar

Kurser

Ett stort arbete gors varje ar med att folja upp
kvaliteten i genomforandet pa vara kurser.
Under aret har 6ver 7700 kursvarderingar
skickats in av studenter. Bland fragorna som
studenterna svarar pa finns standardfragor
angaende kommunikation och aterkoppling
under kursens gang, kursens
undervisningsmaterial samt kursens
examination. Bonus utgar till kurser som har ett
index pa 3.3 eller hogre (4,0 ar maximalt) pa
dessa standardfragor, dar aterkoppling till
studenterna har skett, d&r kursinformation har
publicerats enligt riktlinjer, och dar studenterna
har erhallit resultatet av examinationerna enligt
riktlinjer. I ar var det fem kurser vid BTH som
fick imponerande 4.0 pa dessa fragor,
namligen:

e Foretagsanalys,

o Litet spelprojekt

e Stort spelprojekt

e Programvaruprojekt i Team

e Teknikutveckling, marin teknik och
samhallsférandring

Av nastan 500 kurser var det 32 dar studenterna
gav ett lagre omdome an 2,5 och i dessa fall har
en sérskild éversyn gjorts.

Utbildningsprogram

Arbetet med utvecklingen av programmen foljs
upp tva ganger per ar nar programmens
utvecklingsplaner uppdateras. Som en del av
BTH:s verksamhetsmal har fokus for flera
program legat pa integrering av hallbarhets-
och jamstalldhetsfragor, framfor allt en
kartlaggning och att utforma en plan for
integrering. | det har dven ingatt en stor
utbildningsinsats for kurs- och
programansvariga. Detta arbete kommer att
fortsatta dven under 2022.

Ingenjorsprogrammen har fatt i uppdrag att
fortsétta utredningsarbetet med att inféra en
3+2-modell for civilingenjorsutbildningarna

vilket innebar civilingenjorsutbildningar till att
tydligare vara uppdelade i grundniva (syftande
till en 3-arig kandidatexamen) och avancerad
niva (syftande till en 2-arig masterexamen)
inom ramen for den 5-ariga
civilingenjorsutbildningen (som fortsatt ger en
civilingenjorsexamen). Detta innebér att en
student pa ett civilingenjorsprogram har
mojlighet att sammantaget fa tre examina
utfardade efter avklarad utbildning,
kandidatexamen, mastersexamen och
civilingenjorsexamen. Formella dokument har
setts Over liksom vilka forandringar som Kravs i
de olika programmen. Eventuella nya program
ar i sa fall tankt att utlysas till hosten 2021.
Programmen haller ocksa pa att se dver
hallbarhetsfragor och s.k. soft skills-fragor
vilket bl.a. inbegriper akademiskt skrivande,
och fragor om etik och arbetsmiljo. Tanken ar
att battre kunna dra nytta av existerande
kompetens vid hdgskolan och att sprida goda
exempel mellan programmen.

Inom medieteknikklustret har nya Erasmusavtal
skrivits med FHNW University of Applied
Sciences and Arts, Schweiz, och School of
Engineering, Institute for Interactive
Technologies 1T i Koln, Tyskland.
Medieklustret har ocksa tagit ett omtag kring
samverkansfragor bl.a. genom att ett
programrad med externa parter har skapats. Dar
ingar atta foretradare fran olika externa foretag
och organisationer, bl.a. IKEA, Region
Blekinge, och Riksantikvariedmbetet.

Inom Klustret for hélsa har l&rare och
programansvariga arbetat med att starka
perspektivet hallbarhet i
utbildningsprogrammen. Dels har l&rarna
genomgatt utbildning, och programansvariga
har identifierat vilka kurser som hallbarhet ska
integreras i. Arbetet ska fortsatta med att
tydliggora larandemal for hallbarhet i kurserna
samt att planera for hur dessa ska examineras.
Klustret starker ocksa studentinflytandet genom
att samverka mer med utbildningsféreningen



MarFint. Ett arbetsrum har inretts pa
institutionen for att underlatta samverkan.

Master- och magisterprogrammen &r del i den
strategiska satsningen kring rekrytering av
internationella studenter. Under aret har fler
kommunikationskanaler utformats for att
underlatta kontakten med presumtiva studenter.
Programansvariga deltar i chattar och under
olika typer av informationsmoten dar
presumtiva studenter bjuds in.

For vara kandidatprogram har utvecklingsfokus
legat pa att starka forskningsanknytningen och
framja studenternas vetenskapliga
forhallningssatt. Programansvariga har arbetat
med att identifiera en kurs tidigt i programmet
dar forskningsperspektivet ska inga samt
konkretisera detta i en uppgift med exempel pa
metod for att analysera en fraga eller en
problemstéllning. Ytterligare ansatser ar att
besoka olika relevanta féretag dar forskning
implementeras i verksamheten.
Forskningsmetodikkurserna har setts éver med
fokus pa att integrera teori med tillampning.
Inslag med presentationer av vilken typ av
forskning som gors pa BTH planeras.

Vartannat ar genomfors en programvardering
dar studenter som har gatt minst en termin far
svara pa fragor om hur de upplever sina studier
och sin studiesituation. Resultatet fran arets
programvérdering visar att studenterna
generellt &r n6jda med kommunikationen med
programansvariga, och hur deras aterkoppling
och synpunkter pa uthildningen och
undervisningen tas emot och tas om hand. 79%
av studenterna &r nojda eller mycket néjda med
kommunikationen. De lyfter séarskilt fram att
regelbundna programmaten ar nagot positivt
samt att programansvariga ar tillmotesgaende,
hjalpsamma och engagerade. Negativa aspekter
som studenterna lyfter ar da de far otillracklig
eller sen information. Vad galler
distansundervisningsformerna anser 72% att de
fungerar bra eller mycket bra. Dock dnskar sig
studenterna fler lararledda aktiviteter, mer
kontakt med larare och andra studenter, mer
variation inte bara inspelade foreldsningar, samt
fler aktiviteter som kréver samarbete.

Utbildningsstod

Den enkat till larare och forskare som syftar till
att utveckla och sékerstélla relevant stod till
utbildning och forskning genomférdes under
perioden. Totalt medverkade 177 personer.
Stodet far goda omdomen nar det handlar om
att ge svar, att personalen ar tillganglig och har
ett positivt bemdtande. Lagst omddme ges
kring utveckling av nya arbetssatt. Respektive
enhet och avdelning har utifran svaren
identifierat utvecklingsomraden dar
forbattringsarbete nu pagar. Inom stodet for
utbildning stalldes fragor bland annat om
resultatrapportering, schema- och
tentamensservice, processer for kursplaner och
individuella studieplaner for doktorander (ISP).
Av svaren &r det tydligt att vissa rutiner och
digitala stodsystem behover utvecklas. Flera
utvecklingsprojekt ar nu initierade dar det redan
ar beslutat att inte digitalisera ISP men att
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forsoka forenkla arbetet. Nya arbetsséatt for
inrdttande och faststéllande av kursplaner &r
ocksa pa gang.

Dértill sker ett brett arbete med att fortydliga
och samla olika regelverk. Redan nu &r en
tydligare arbetsgang for avveckling av program
och hur BTH utser examinatorer for kurser pa
grundniva och avancerad niva pa plats. Det
arbetas dven med generella regler for
examination till ett samlat dokument.

BTH har ocksa lanserat en ny studentportal som
ar mer publik och har ett tydligt
studentperspektiv. Den ligger under bth.se och
férutom att vara mer uppdaterad och
lattredigerad &r det nu enklare for studenterna
att stalla fragor till olika stodfunktioner. Pa tal
om tillganglighet kan &ven ndmnas att
tillgangligheten for studenterna i receptionen
har 6kat. Den &r nu 6ppen mellan 8.00-16.00
for studenter.

Pa IT-sidan har ett stort fokus under aret varit
sékerhet och efterlevnad mot géllande
regelverk. Har kan dven ndmnas att BTH har
fatt ett nytt kontohanteringssystem och har
tecknat avtal om en ny digital BTH-
legitimation.

Studentinflytande

Under uppfdljningen med doktorandkommittén
lyftes att det fortsatt ar ett bekymmer att
tillsatta doktorandrepresentanter till olika
fortroendevalsplatser eftersom en stor del av
doktorandpopulationen inte ar kunniga i
svenska. En kurs i svenska diskuterades och
rektor menade att detta inte var omdjligt.
Fortsatt diskussion ska ske med prodekan som
ansvarar for forskarutbildning. For att starka
den kontinuerliga dialogen mellan ledning och
doktorander diskuterades det att inféra
manadsmoten med rektor och prodekan samt
doktorandrepresentanter. Doktorandkommittén
ansag att det bekymmer som de lyfte forra aret

angaende beslut som de inte fick ha inflytande
pa, och att man inte tog hansyn till deras
synpunkter har tagits pa allvar och att en
forbattring har skett.

Under uppfdljningen med studentkaren
framkom att studenterna generellt &r ndjda med
studentinflytandet, men att vi behover fortsatt
arbeta med att forbéattra introduktionen av nya
studentrepresentanter sa att de kommer in i
arbetet pa ett valkomnande och effektivt sétt.
Ett fortsatt arbete for att starka samarbetet
mellan utbildningsféreningarna och
institutionerna behdvs, och karen paminde om
att listan dver utbildningsforeningar och
institutioner behover ses Gver. Karen
informerade om att de numer har ett
studentarbetsmiljoombud som kommer att
arbeta med arbetsmiljofragor och samverka
med arbetsmiljokommittén.

Doktorandkommitténs och studentkarens inlaga
angaende studentinflytandet finns som
Bilaga 1.

Pedagogisk utveckling

Kurserna i hogskolepedagogik som framst
vander sig till nya larare har reviderats utifran
SUHF:s uppdaterade rekommendationer, och
nya kursbeskrivningar har skrivits. En nyhet ar
att en kurs som introduktion for nya larare
kommer att lanseras under hosten 2021. For att
béattre identifiera behov i verksamheten har
enheten for utbildningsutveckling aven beslutat
om Okad kollegialitet i framtagandet av den
pedagogiska planen i form av en
planeringskonferens.

Pa Best Practice-dagen presenterades 14
pedagogiska utvecklingsprojekt och antalet
deltagare var 63, vilket ar en klar uppgang fran
fjolarets 50 deltagare. BTH medverkade dven
med 11 bidrag pé& Lararlardom. Aven en ny sida
pa bth.se, Undervisning och larande, har
skapats for att synliggora BTH:s pedagogiska
utveckling.



Sammanfattning av periodens externa granskningar

Under hosten 2020 genomférdes extern granskning av tva utbildningsprogram
inom huvudomradet medieteknik, Kandidatprogram i digital bildproduktion och
Kandidatprogram i digital ljudproduktion. Resultatet visar att dessa utbildningar
uppfyller de nationella kraven fér utbildningar fér kandidatexamen.

Kandidatprogrammet i digital bildproduktion:

Beddmarna menar att utbildningsprogrammet val méter kraven for en kandidatexamen, att
utbildningen &r intressant och relevant och att den har en adekvat profilering i forhallande till
huvudomradesbeskrivningen. Kraven for studentinflytande ar uppfyllda. Examensarbetena
kannetecknas av relevans for samhallet och/eller det medietekniska omradet, av innovation och
tillampning av fardigheter i val genomférda produktioner. Vissa bedémda arbeten haller hogre
vetenskaplighet &n andra. Arbetsinsatsen for kandidatarbetet beddms vara mindre omfattande an 30

hp.
Beslut om utveckling och atgarder

1. Se 6ver omfattningen av examensarbetet och tillfor krav pa vetenskaplighet i genomférandet och i
slutsatserna/reflektionen samt krav pa tydlig koppling till forskning av hela arbetet.

2. Se over tillsattningen av programrad/programutskott utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

3. Se 6ver programmalen sa att de técker alla de nationella examensmalen.

4. Se dver mojligheten att erbjuda valbara kurser sé att studenterna far en majlighet att fordjupa sig inom nagon del
av huvudomradet.

5. Tydliggor handledare och examinators roll samt befogenheter.

6. Undersok problematiken med stodet fran FUNKA.

Kandidatprogrammet i digital ljudproduktion

Beddmarna menar att utbildningen till innehall och struktur motsvarar kraven i
Hogskoleforordningen, och att de val géllande tyngdpunkt och férdjupning som ér gjorda utifran ett
tvardisciplinart perspektiv &r skaliga. Studentinflytandet i programmet fungerar val.
Examensarbetena nar de nationella malen men de haller en varierande kvalitet. Den innehallsliga
omfattningen av examensarbeten bedéms inte motsvara 30 hp.

Beslut om utveckling och atgarder

1. Fortydliga kraven pé gestaltning kontra den vetenskapliga texten och bestam vilken relation dessa ska ha till
varandra.

Infor tydliga krav pa vetenskaplig systematisk metod och vetenskaplig vardering av resultatet.

Infér handledarkollegium for att sékerstalla den &mnesmaéssiga forankringen i examensarbetena.

Séakerstéll individuell bedémning av examensarbetet.

Se 6ver kravet pa obligatorisk narvaro.

Se 6ver omfattningen pa examensarbetskursen.

oo s wN

Under aret har dven extern granskning av forskarutbildningsamnena fysisk planering och industriell ekonomi
genomforts. For resultat fran dessa se kvalitetsomradet forskning.
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Kvalitetsomradet forskning

Sammanstallning

QF-1 Uppfoljning av fakultetsmedelsfordelning

Fordelningsandelar i modellen for fordelning av fakultetsmedel.

Infor 2021

Foregiende period 19/20

Grundtilldelning efter personal
Externa medel

Publicering

T

Huvudsokande

QF-3 Uppfédljning och utveckling av forskningsstod
Genomford kvalitetsenkat for den gemensamma stddverksamheten:
Genomfdrda kvalitetsdialoger:
Biblioteket 2021-05-04
HR 2021-05-19
IT2021-06-02

QF-4 Extern granskning: Utvardering av forskning
Genomfdrda externa granskningar:
- Fysisk planering och industriell ekonomi

Sammanfattning av periodens uppféljningar

Fordelning av fakultetsmedel

Fakultetsmedelsfordelningens
fordelningsprinciper forandrades nagot infor
fordelningen 2021 genom att faktorn som
berdknas utifran intakter fran externt
finansierade projekt som involverar flera
institutioner fortsétter att fasas ut. Denna andel
fordelas mellan externfinansiering och
publikationer.

Forskningsstod

Den enkat som beskrevs under utbildning som
gatt ut till larare och forskare i syfte att utveckla
och sakerstalla relevant stod till utbildning och
forskning genomférdes som sagt under
perioden med 177 medverkande. Tjénsteresor
ar ett omrade som far 1dgt omdéme. Onskemal
om oOkat digitalt stdd inom publicering och

Kommunikation 2021-05-11
Rekryteringskommittén 2021-04-20
Samverkan och innovation 2021-04-20

45%
30%
13%
10%

%

Studerandestdd 2021-06-11
Utbildningsstdd 2021-05-10

hantering av forskningsdata framkommer
ocksa. Inom det senare pagar ett
utvecklingsarbete. Fragor stalldes dven bland
annat om inkdp och stod for externfinansierade
projekt.

Den 16 december tog Hogskolestyrelsen beslut
att inrdtta Enheten fér samverkan och
innovation. Enheten ansvarar for BTH:s
strategiska samverkan med omgivande
néringsliv och samhaélle i syfte att skapa 6kad
attraktivitet och relevans, fraimja 6kad
externfinansiering, samt att verka for
framgangsrikt kommersiellt och icke-
kommersiellt nyttiggérande av BTH:s
kunskapstillgangar. Har ingar att stodja
forskare i finansierings- och innovationsfragor
och stdd for forskningsansokningar. Enheten
arbetar ocksa med att starka samverkan i vara
utbildningsprogram.



Sammanfattning av periodens externa granskningar

Under perioden 2020/21 initierades externa granskningar av tva utav BTH:s
forskningsomraden, fysisk planering och industriell ekonomi. Granskningen av
fysisk planering avslutades under varen 2021, och resultatet visar att forskningen
och forskarutbildningen haller god kvalitet. Granskningen av industriell ekonomi
avslutades inte inom perioden. Resultatet fran den kommer att redovisas i nasta

ars kvalitetsrapport.

Utvardering av forskning och forskarutbildning inom fysisk planering

Beddmargruppen lyfter fram temat fokus och
menar att institutionen har ett bra men brett
fokus som skulle kunna definieras sndvare
genom att sétta planering som styrsystem for
samhallsforandring i centrum for institutionens
arbete och lyfta fram detta som institutionens
centrala kompetensomrade, bade i forskningen
och utbildningen. Beddémargruppen
rekommenderar att institutionen genom en
diskussionsprocess lagger grunden for en
strategi som gar ut pa att profilera sig och
bygga upp konkurrensfordelar pa ett omrade
dar den dokumenterade kompetensen &r sarskilt
stark.

Inom omradet personal bedoms det finnas
behov av att utdka personalstyrkan och minska
obalansen som kommer sig av den relativt lilla
institutionens breda &mnesfokus. Har kan det
ocksa finnas ett behov av vissa kortsiktiga
atgarder for att minska stressen hos de seniora
medarbetare vars viktiga forskningsinitiativ
framstar som riskutsatta. Att utga fran den
nuvarande personalstyrkan och lata dem béra
upp strategin framstar som en central punkt.

For att bibehalla den goda forskningsmiljon
kravs att man uppréatthaller stédjande miljoer
for bade forskning och forskarutbildning. Vissa
temaomraden tycks dock vara pa vég att vaxa
fram vid institutionen i relation till det snavare
fokus som foreslagits ovan. Att ge stod till detta
och bygga vidare pa det framstar som viktigt,
da det dven 6ppnar upp for att utarbeta andra
teman som forskningsmiljon kan fokusera pa.
Oavsett om detta valjs som strategi maste
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ledningen aktivt forankra alla strategier hos
personalen och kommunicera dem till
studenterna och samhéllet i stort.

Inom perspektivet jamstalldhet bedéms det
inte finns nagra storre problem.
Rekommendation for fortsatt utveckling &r att
jamstalldhetsfragor bor integreras i den
pagaende forskningen snarare an att utvecklas
som ett specifikt tema. Ledningen behover dock
engagera sig mer i den pagaende
jamstalldhetsdebatten och sarskilt ta itu med
fragor som ror hur personalen ar fysiskt
placerade inom institutionens lokaler.

For omradet uppfoljning, atgarder och
feedback beddms den individuella studieplanen
och formella seminarier for varje
doktorandprojekt vara verktyg som fungerar vél
for bade ledningen och doktoranderna, men
ledningen maste utarbeta en
introduktionsprocess som gor att
forskarstudenternas arbete kommer igang
tidigare. Genom en sadan process tillgodoses
doktorandernas behov enkelt. Ledningen maste
dven atgarda det aterkommande problemet med
en fungerande forskningsmiljo, till exempel
genom stabila seminarierutiner.

Doktorandperspektivet ar en aspekt som
generellt sett tycks fungera vél, men
grundproblemet med att skapa och uppratthalla
en stodjande forskningsmiljoé kvarstar. For
doktoranderna handlar det i synnerhet om
risken for att lamnas ensam med den egna
forskningens utmaningar, istallet for att foras
framat av en fungerande forskningsmiljo.
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Fragan om nar svenska och engelska ska talas
framstar ocksa som sarskilt relevant for
doktoranderna.

Vad géller forskningens kvalitet menar
bedémargruppen att det finns bra exempel pa
forskning fran BTH som haller hog kvalitet.
Om institutionens fokus utvecklas och dess
strategier kommuniceras till seniorer och
doktorander kan ndsta steg bli att ta itu med
fragan om forskningens genomslagskraft
relaterat till fokusomradet. Institutionens
kvalitetsmatningar bér vidareutvecklas och bli
battre pa att halla koll pa hur den forskning som
produceras graderas. Detta ar ett strategiskt
arbete som kan vara av stor vikt for att inhdmta
forskningsanslag och hitta nya
samarbetspartner. | en utvecklad
seminariekultur kan strategin med
samarbetsforskning och internationella
referensgrupper ocksa integreras. Det &r dven
viktigt for institutionen att kunna férverkliga
den fulla potentialen av sitt viktigaste
samhallsbidrag — utbildandet av hogkvalitativa
planerare.

For vetenskaplig kvalitet finns det utrymme
for institutionen att forbattra sin kvalitet och
originalitet genom att omdefiniera sitt
forskningsfokus (se ovan). Bedémargruppen
rekommendera en nerifran-upp-strategi, givet
den befintliga strukturen med individuella
forskningsprojekt.

Beslut om utveckling och atgarder

Ansvarig: prefekt och amnesféretradare

For jamstalldhet i forskningen tycks inte
finnas nagra storre problem pa institutionen,
men inte heller ndgon aktiv strategi fran
ledningens sida om hur en I6pande diskussion
kan hallas i &mnet i syfte att ta itu med
eventuella problem nar de uppstar. Ledningen
bor darfor utforma en aktiv jamstélldhetsplan
som en del av institutionens strategi.

Beddmargruppen ar imponerade av
internationalisering av forskningen och
institutionens internationaliseringsdynamik.
Omradet framstar som en framgangssaga med
tanke pa de resurser och den personal som finns
tillganglig. Bedomargruppen ser det som
mycket viktigt att det arbetet fortsatter. En
annan rekommendation &r att &ven
internationalisera en annan dimension namligen
kopplingen mellan utbildning och praktik.
Detta skulle kunna ske genom att utforma en ny
central forskningslinje for institutionen.

For forskningens samhaéllsrelevans och
genomslag menar bedémargruppen att det
snavare forskningsfokus pa att mer direkt
behandla planering som styrsystem som redan
foreslagits ocksa kan vara fordelaktigt for att
skapa en narmare samhallskoppling. Det finns
starka och samhaéllsviktiga teman, sasom
planeringssystemets historia och kritik, som
skulle kunna kompletteras med forskning som
riktar in sig pa planeringssystemets mer
instrumentella aspekter, vilka ocksa &r av stor
praktisk betydelse for samhaéllet.

1. Arbeta med kollegiet for att tydliggora befintliga forskningsteman, diskutera gemensamma ndmnare och
diskutera majligheten att formulera en eller ett fatal sammanhallande paraplyprofiler for institutionens

forskning.

2. Strdva efter att starka den tillampade och samverkansinriktade forskningen.

3. Formulera en strategi for att 6ka antalet seniorer och forskarstudenter, liksom forskningsvolymen, med en
50/50-balans mellan forskning och utbildning som Iangsiktigt mal. Strategin bor innehalla insatser for att 6ka de
externa anslagen. Delfinansiering for sédana insatser skulle kunna féreslas som en BTH-strategisk satsning.

4. Strava efter att 6ka andelen forskningsartiklar i institutionens produktion av publikationer.

5. Fortsatt det goda arbetet med kvalificerad internationalisering, &ven gentemot "global south”.

1"



6. Stark introduktionen for forskarstuderande. Implementera formella inskrivningsméten med alla nya
forskarstuderande och papeka sarskilt vikten av den individuella studieplanen och introducera forskarstudenten i
att arbeta med den.

7. Ge fortsatt stod till institutionens pagaende jamstalldhetsarbete och samarbeta med forskarstudenterna for att
utforma en strategi for hur perspektivet ska sékerstéllas i deras utbildning.

8. Inled en dialog med biblioteket, forskarna och forskarstudenterna for att utréna huruvida dmnets séarskilda
litteraturbehov tillgodoses eller om det finns behov av fler litteraturkallor/databaser vid BTH.

Ansvarig: dekan

1. |Initiera en dialog inom dekangruppen om vardering av publikationer férutom tidskriftsartiklar i WoS, mot bakgrund
av att vetenskaplig publicering i form av exempelvis bdcker och bokkapitel &r ett normalt och vanligt forekommande
satt att sprida forskningsresultat inom @mnet (och oftast granskas i peer-review).

2018 2019 2020

Utbildning pa grund och

avancerad nivé, Kluster Magister- och masterutbildningar | Utbildningar i fysisk planering Utbildningar i medieteknik

Industriell ekonomi och
management

Utbildning pa forskarniva

och/eller forskning Maskinteknik Programvaruteknik

Fysisk planering

2021 2022 2023

Utbildning pa grund och
avancerad niva, kluster

Kandidatutbildningar och

Utbildningar i halsa hégskoleexamensutbildningar

Ingenjérsutbildningar

Sjukskéterskeprogram**
Specialistsjukskdterskeprogram™*

Utbildning pa forskarniva

e Matematik med tillampningar Tillimpad halsoteknik Datavetenskap

Strategisk héllbar utveckling Tillimpad signalbehandling

Systemteknik

* | dessa utvdrderingar ingick inte utvirdering av forskning
*# Utbildningar planerade att utvirderas av UKA.

Genomfdrda, pdgdende och planerade externa utvarderingar inom forskning och utbildning 2018-2023.
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Kvalitetsomradet
verksamhetens forutsattningar

Formandet av kompletta miljder dar forskning och utbildning samspelar i en
kreativ mix betyder att BTH behdver sakerstilla sdvél kompetensférsérjning
som infrastruktur. Nytt i BTH:s kvalitetsarbete dr att dessa fragor samlats under
det hogskolan kallar verksamhetens forutsattningar. Viktiga foérutsattningar for
verksamheten dr dven ett professionellt och effektivt évergripande
verksamhetsstdd, och ett systematiskt arbetsmiljdarbete som kompletterar det
vi beskriver inom ramen for kvalitetssystemet i denna rapport.

Sammanfattning av periodens uppféljningar

Detta har resulterat i att larosatet har fatt sin

Kompetensforsorjnin . P
P jning forsta 1:e adjunkt och befordrat tva bitradande

For att effektivisera och forbattra BTH:s professorer. Dartill har BTH infort nya rutiner
processer for rekrytering och befordran har en vid anlitande av experter och granskare vid
ny anstdlIningsordning, nya riktlinjer for olika anstallningsarenden, examinationer och
anstdliningar, och nya anvisningar for sokande utvarderingsuppdrag. Numer fors dven statistik
till tjanst eller befordran beslutats. over jamstalldhet och rendehanteringstider
Sammantaget innebdr detta bland annat systematiskt. | samband med arbetat ovan har
- att kriterierna numera skiljer sig mellan aven intern och extern kommunikation setts
anstallning och befordran, over.
- att kriterierna for pedagogisk BTH har ocksa borjat med gallringsbeslut i
skicklighet omarbetats, och rekryteringsarenden for att kunna snabba pa

arendegangen. P4 institutionsniva har
kompetensforsorjning blivit en del av den arliga
verksamhetsplaneringen.

- att kriterierna for vetenskaplig
skicklighet har justerats for att uppna
tydligare systematik.

Sammanfattning av periodens externa granskningar

UKA genomfor en tematisk utvardering for larosdtena sammanstaller en sjélvvéardering.
breddad rekrytering i syfte att ge en nationell BTH skickade in sin sjalvvardering 2021-05-03
bild av hur larosatena arbetar med att 6ka (BTH-1.2.2-0125-2021). Aterkoppling fran
mangfalden i hogskolan och minska bedémargruppen forvéntas i december 2021.

snedrekryteringen. | utvarderingen ingar att
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Utveckling av kvalitetsarbetet

Kvalitetsarbetet vid hdgskolan prdglas av kontinuerlig utveckling, inte bara av
utveckling av verksamheten, utan rutiner och hur vi arbetar med kvalitetssakring
och utveckling féljs ocksd upp och granskas. En viktig del av arbetet ar att se

dver och utveckla interna processer och uppfdljningar, dels for att sakerstilla att
vi arbetar i linje med nationell och europeisk standard, och dels for att tillse att
arbetet upplevs relevant och effektivt av hégskolans medarbetare.

Utveckling av kvalitetsarbetet under perioden

I och med det stora arbetet att inkludera
forskningen och verksamhetens foérutséttningar
i kvalitetssakringssystemet har en del nya
rutiner och anvisningar for uppféljning eller
utvardering av specifika omraden beslutats
under aret. De rutiner och anvisningar for
kvalitetsarbetet som har utvecklats under aret
beskrivs nedan.

For att larosatet ska fa utrymme och mojlighet
att granska ett omrade som inte ar direkt
kopplat till forskning eller utbildning men dar
verksamheten har identifierat ett behov av
genomlysning av externa experter har
Information och vagledning for tematisk
utvardering beslutats, Dnr: BTH-1.2.2-0068-
2021.

| arbetet med att sakerstélla att vara
utbildningsprogram uppfyller de nationella
examensmalen ar malmatriser ett verktyg som
ska hjalpa programansvariga och kursansvariga
att fa dverblick och underlag for att identifiera
utvecklingsomraden. Beslut om Anvisningar for
sakring av examensmal fattades i oktober 2020,
Dnr: BTH-1.2.2-0258-2020. Alla
utbildningsprogram vid BTH innefattas av
arbetet.

Att tillse att god forskningssed rader vid
hdgskolan &r ett kontinuerligt arbete som kréver
att uppfoljning sker av eventuella drenden och
arten av arenden for att sékerstélla att kunskap
och efterlevnad av god forskningssed finns
inom organisationen. Ett arbete har gjorts for
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att tydliggora rutiner kring uppféljning av
rutiner och praxis for efterlevnad av god
forskningssed. Kontinuerlig uppféljning sker nu
enligt anvisningar i Regler fér arenden rérande
misstanke om oredlighet i forskning och andra
allvarliga avvikelser fran god forskningssed,
Dnr: BTH-3.2.16-0114-2021.

Efter signaler fran studentkaren efter forra arets
uppfoljning att studentinflytandet pa
institutionsniva inte fungerade tillfredsstallande
kom &ven rekommendationer fran UKA
gallande enmansbeslut. Detta har foranlett att
BTH:s rutiner setts dver, och att fortydligande
géllande hur studentinflytandet ska sakerstallas
vid enmansbeslut kommunicerats till
hogskolans prefekter och chefer. Aven
rutinerna for hur hogskolan kommunicerar och
foljer upp inflytandet har utvecklats i samarbete
med studentkaren, och arbetet har resulterat i
Anvisningar for uppféljning av
studentinflytande, Dnr: BTH-1.2.2-0310-2020;
samt revidering av Riktlinjer for
studentinflytande vid Blekinge Tekniska
Hogskola, Dnr: BTH-1.1.3-0119-2021.

BTH stravar efter att erbjuda undervisande
personal kompetensutveckling som uppmuntrar
till férnyelse av undervisningsmetoder, ett
vetenskapligt forhallningssatt till undervisning
och larande, och anvéndning av ny teknik.
Rutiner for planering och uppféljning av
pedagogisk utveckling beskrivs i Anvisningar
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for uppfoljning av pedagogisk utveckling, Dnr:
BTH-1.2.2-0067-2021.

Fordelning av fakultetsmedel sker enligt en
fordelningsmodell vars syfte ar att balansera
kontinuitetsbaserade och prestationsbhaserade
fordelningsfaktorer, for att kontinuerligt starka
kvaliteten i forskningen och framja kompletta
miljoer med lika forutsattningar for kvinnor och
man. FOr att forsakra att fordelningen foljer
vara kvalitetsprinciper och att modellen
fungerar i praktiken f6ljs fordelningen upp
kontinuerligt och &ndringar av modellen
Overvags enligt Anvisningar for fordelning av
fakultetsmedel, Dnr: BTH-1.2.2-0210-2021.

For att stérka den kollegiala delaktigheten i
kvalitetsarbetet har informations- och
dialogmdten med alla institutioner, enheter och
avdelningar pa hogskolan genomforts under
aret. Under maétena har dels varje enskild
medarbetare fatt insyn i hur det kvalitetsarbete
som hen bedriver forhaller sig till helheten,
samt fatt mojlighet att ge synpunkter pa behov
av forandringar i arbetssatt. Inkomna
synpunkter har sammanstallts och ingar i
arbetet med att ytterligare utveckla
kvalitetssystemet.
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Bilaga 1
Studenternas inlaga

med avseende pa studentinflytande

Blekinge Studentkar

Blekinge tekniska hogskola begar drligen fran Blekinge studentkar en bilaga som
gar igenom och berdttar hur studentinflytandet fungerat for verksamhetsaret.
Detta dokument ger en &verblick pd hur studentinflytandet sett ut fran Blekinge
studentkars presidies perspektiv. Asikterna formas fran, bland annat, méten med
BTH, diskussioner med fértroendevalda samt mejlkonversationer.

Arian Watti (Blekinge studentkarsordforande, 2020-2021), juni 2021

Studentinflytande pa BTH-niva

Blekinge studentkars presidie deltar ofta pa
moten med BTH:s kansli, dekaner, chefer, med
mera. VVara studentrepresentanter representeras
i diverse organ.

| dessa organ kanner sig studenter horda.
Representanter vittnar om att hogskolan tar
studenters roster mycket seriost. BSK:s presidie
och studentrepresentanter kanner att
studentinflytandet har fungerat suverant pa
denna niva, da dom val kommit in i arbetet.

Viktigt att notera att studentrepresentanter i
borjan utav sitt uppdrag kan kénna sig blyga
eller utanfor da dom inte riktigt vet vad deras
roll eller rattigheter &r. Studentrepresentanter
(&4ldre som nuvarande) berattar om en kansla av
osakerhet, dd man som student kommer in i ett
organ med anstéllda som har flera ars
erfarenhet i &mnet som hanteras.

| BTH:s riktlinjer for studentinflytande skrivs
det att hogskolan och BSK ansvarar gemensamt
for att ”nya studentrepresentanter far
introduktion till vad det innebér att inneha ett
fortroendeuppdrag. Respektive organ ansvarar
for introduktion inom dess ansvarsomrade.”.
BSK:s presidie vill uppmana BTH till en
utforligare introduktion som &ven tar upp
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studentens roll i organet, vilket &r viktigt for att
sékerstélla att studentinflytandet utfors till dess
fulla potential.

Studentinflytande pa institutionsniva

Blekinge studentkars utbildningsforeningar
representeras pa institutionsniva och ska delta
pa moten med BTH:s institutioner for att
diskutera utbildningsutveckling.

BSK har enbart fatt en rapport om
institutionsmote under detta verksamhetsar.
BSK tror att detta ar ett resultat av brist pa
kommunikation och rutiner fran bada
organisationer och nagot som bor konkretiseras
kommande ar. Detta ar har ocksa forsvarat
kontakt mellan olika organ, institutioner och
foreningar pa grund utav pagaende pandemin
och arbetet hemifran.

BSK tycker att BTH:s institutioner bor vara de
som tar en forsta kontakt, da BSK:s foreningar
byts ut arligen och informationen riskerar att
tappas med dverlamningar. BSK atar sig att
alltid skicka in en uppdaterad version av
bilagan "Reglemente for val av
studentrepresentanter” sa att respektive
institution vet vilken forening de ska kontakta.

BSK vill papeka att det motet som
utbildningsféreningen aterkopplade méttes med
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positiv attityd da foreningen kéande sig bade
hord och narvarande under métets gang.

Studentinflytande pa utbildningsféreningsniva

Blekinge studentkars utbildningsforeningar
utser arligen en klassrepresentant fran varije
arskull av programmet de representerar. Dessa
klassrepresentanter far uppdraget att samla ihop
information angaende avslutad kurs fran sina
klasskamrater som sedan rapporteras tillbaka
till utbildningsfoéreningen.
Utbildningsforeningen renskriver och
konkretiserar denna kritik och presenterar till
BTH.

Utbildningsforeningarna uttrycker en blandad
reaktion angaende hur kritiken mottas av BTH.
Vissa berattar att deras kritik tas emot seriost
och att féreningen ocksa ser en forandring.
Andra foreningar forklarar méten som onddiga,
detta for att kritiken som presenteras antingen
argumenteras emot, eller tas emot men dar
ingen storre andring ses.

Utbildningsfareningar tar ocksa emot arenden
fran studenter som de sedan presenterar till
kursansvariga och léarare. Vissa féreningar har
uttryckt en frustation inom kommunikationen
angaende dessa studiedrenden. Det kan vara
olika anledningar men utbildningsféreningarna
ar dverens om att de kanner att de inte tas
seriost da dessa drenden presenteras. Antingen
viftas synpunkterna bort av larare med ett svar

Doktorandkommittén

Doktorandkommittén anser att doktoranderna
ar representerade i relevanta styrgrupper inom
BTH, och att deras rost blir hord.
Reservationerna som lyftes i den forra
rapporten togs pa stort allvar och anses av
kommittén som adresserade.

En standig problematik kring
doktorandinflytande finns alltjamt p.g.a.

som inte riktigt svarar pa arendet alternativt
besvaras de inte alls.

Nér arendet val tas hogre upp an kursansvarig
pa grund av bristande svar pa forsta forsoket
kan atgarden bli att mejlet vidarebefordras till
kursansvarig vilket ger samma resultat.

Slutsats

Blekinge studentkar anser att studentinflytande
pa Blekinge Tekniska Hogskola respekteras och
hors, studenterna, nar de har titeln
’studentrepresentant” ses som medarbetare och
deras asikt spelar roll i BTH:s diskussioner.
Daremot blir rosterna tagna mindre seridst da
en student presenterar &renden och kritik via en
forening eller direkt mejl till l&raren.

BSK vill pdminna om att &ven om nagot ar bra
betyder inte att det inte gar att forbattra. BSK
har lange 6nskat en mer konkret och 6ppen
kommunikation fran BTH till sina studenter pa
alla tre nivaer. BSK tanker i denna inlaga
framst pa nar studenters roster inte tas seriost,
men vill betona att vi som studentkar far enbart
hora om dom tillfallen da studentinflytande inte
hanteras ratt. Nar det hanteras ratt sa finns inget
att papeka.

Vi pa studentkaren tror att en starkare
kommunikation mellan BSK, BTH och dess
studenter kommer leda till ett &nnu starkare
studentinflytande.

kommitténs storlek och sammansattning. Det &r
helt enkelt svart att hitta tillrackligt manga
doktorander som &r villiga att engagera sig.
Detta blir naturligtvis annu svarare da de flesta
doktorander vid BTH inte &r svensktalande,
vilket ar ett krav for bade hogskolestyrelse och
dekangrupp.

Doktorandkommittén, december 2020
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