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Om érsredovisningen

Uppgifter i arsredovisningen har tagits fram och definieras enligt nedan.
Uppgifter om utbildning pa grundniva och avancerad niva

Uppgifter om antal studenter, helarsstudenter och helarsprestationer himtas om inget
annat anges fran studiedokumentationssystemet Ladok. Arsredovisningsfilen med data
som avser 1 januari till 31 december 2021 skapades med uttagsdatum 7 januari 2022.

Utbildningsprogram (program): kombination av kurser som faststills av varje universitet
eller hégskola och som dr avsedd att leda till generell examen eller yrkesexamen inom
hogskoleutbildning pa grundniva eller avancerad niva samt kombination av kurser pa
torberedande niva (tekniskt basar).

Fristaende furs: kurs och kurspaket som inte ldses som del av ett utbildningsprogram.

Helarsstudenter (HST): En helarsstudent motsvarar registreringar omfattande 60
hogskolepoiang under ett kalenderdr. Tabeller innehallande HST kan innehalla
avrundning av decimaler och innebira mindre avvikelse i totalsummering.

Helarsprestationer (HPR): En helarsprestation motsvarar godkianda resultat omfattande
00 hégskolepoing under ett kalenderar. Tabeller innehallande HPR kan innehalla
avrundning av decimaler och innebdra mindre avvikelse 1 totalsummering.

Prestationsgrad: Prestationsgrad miter 1 vilken utstrickning studenterna tar de
hoégskolepoing de varit registrerade fOr ett visst lasar. Prestationsgraden berdknas som
kvoten mellan antalet helarsprestationer och antalet helarsstudenter och uttrycks i
procent.

Registrerade studenter: Omfattar studenter registrerade pa program eller kurs varterminen
2021 och hostterminen 2021. Omregistreringar ingar inte. Uppgifter om studieavgifter
och stipendier himtas dven fran det egenutvecklade systemet TAS 2.0 (Tuition And
Scholarships 2.0). Till hjilp att ta fram underlag till drsredovisningen anvinds
programmet Qlikview. Uppgifterna som giller tredjelands-studenter himtas fran
systemet Moveon.

Uppgifter om forskarstuderande
Data om forskarstuderande himtas fran Ladok.
Uppgifter om publikationer

Uppgifter om publikationer 2017-2021 har hamtats ur BTH:s publiceringsdatabas
DiVA. Innehillet i DiVA har under 2021 kompletterats genom regelbunden import av
”BTH-poster” fran Clarivate Web of Science (WoS). S6kningen 1 DiVA gjordes 2022-
01-18. Siffrorna f6r 2017-2020 ir justerade sedan forra arsredovisningen eftersom
poster tillkommer och dven forsvinner ur indexen. 2021 érs siffror dr preliminira
eftersom indexering av forra arets artiklar pagar in pa det nya aret.
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Uppgifter om personal

Uppgifter om personal himtas ur personalsystemet Primula. Antal anstéillda redovisas
primirt som heltidsekvivalenter. Arsarbetskraft beriknas pa individnivd utifrin
omfattningen av en persons anstillning med hinsyn tagen till omfattningen av
eventuell definierad franvaro. Exempel: om en person med anstillning omfattande 50
procent ir tjanstledig 50 procent blir heltidsekvivalenten 0,25.

Uppgifter om ekonomi

Ekonomiska uppgifter himtas ur ekonomisystemet Unit4 ERP. Samtliga siffror i
tabellerna anges 1 tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.

Uppgifter om individbaserad statistik

Enligt regleringsbrev for universitet och hogskolor ska individbaserad statistik i
arsredovisningen redovisas for det totala antalet och uppdelat pa kén, om det inte finns
sarskilda skil som talar mot det. All individbaserad statistik i1 tabellerna redovisas i
procent (%) om inget annat anges.

Redovisning av antal drenden och styckkostnader

Blekinge Tekniska Hégskola (BTH) redovisar verksamhetens prestationer och kostnad
per prestation enligt kraven pa visentliga uppgifter i det gemensamma regleringsbrevet
tor universitet och hégskolor. Enligt férordning (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag, 3 kap 1 §, ska myndigheter frain och med 2019 redovisa antal och
styckkostnad f6r handliggning av drendeslag som omfattar ett stort antal drenden.
BTH bedomer att lirositet inte har drendeslag med stort antal drenden som kan
betraktas som verksamhetens prestationer eller vars antal och styckkostnad for
handliggning dr vasentliga for regeringens bedémning av myndighetens resultat och
genomforande av verksamheten.
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Rektors forord

Du haller i din hand, eller kanske ser pa din
bildskdrm, Blekinge Tekniska Hdégskolas
arsredovisning for ar 2021. Rapporten
belyser hogskolans verksamhet utifran valda
aspekter och redovisar visentliga fakta.
Likvil dr det svart att komma at det egentliga
virdet av  var  verksamhet.  Alla
utbildningsprogram och kurser som ges och
studenternas mote med entusiastiska larare
bidrar i hogsta grad till deras personliga och

professionella utveckling. Nir de limnar oss
tor arbetslivet 1 industrin, sjukvarden eller
annan offentlig verksamhet, bidrar de sammantaget till att skapa en bittre varld. Var
forskning, som med fd undantag sker i nira samverkan med sambhille och industri,
bidrar pa samma satt till att skapa ekonomiska, sociala och ekologiska virden. Var
vision tydliggdr dessa ambitioner:

”En bittre virld genom kunskap, kompetens och innovation
inom digitalisering och héllbarhet”

Vir uppgift dr att utveckla och sprida ny kunskap och att bidra till innovativa l6sningar
pa samhillets utmaningar. Vir profil dr digitalisering och hallbarhet, vilket dr omraden
som har stor betydelse for, och paverkan pa, de flesta industriella och samhailleliga
behov. Profilen och visionen ska ocksa genomsyra var egen verksamhet och drift.

Blekinge Tekniska Hogskola har efter flera tuffa ar med nedskirningar ater borjat
expandera verksamheten. Vi har en utékad anslagsram f6r utbildning och forskning
och i tilligg visentliga riktade satsningar under 2020 och 2021 pa grund av pandemin.
Det innebir att vi har behovt stilla om f6r en hégre produktion genom rekryteringar
under savil 2020 som 2021. De nya program som har startat sedan 2018, bland annat
tre femariga civilingenjorsprogram, star for ett 6kat studentantal under kommande ar.
For att moéta efterfrigan och svara upp mot de riktade satsningarna 6kade vi under
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2020 och 2021 utbudet av fristiende kurser och kurspaket pa distans. Vi har pa sd sitt
kunnat na ett bredare klientel av potentiella studenter, och vi har bidragit till det
livslanga larandet pa ett tydligare sitt dn tidigare. Mottagandet har generellt varit
mycket gott, vilket stirker oss i Gvertygelsen att vi har relevanta och efterfrigade
utbildningar.

Till sist vill jag rikta ett varmt tack till alla medarbetare. Det ér era insatser som har
resulterat i allt fantastiskt vi rapporterar om hir. Ar 2020 fick vi stilla om till nira nog
helt digital verksamhet pa kort tid. Under 2021 har detta till stor del fortsatt, och ni har
vidareutvecklat tekniker och férmagor for att hoja kvaliteten 1 den verksamhet som
kommer att bli det nya normala. For det ar ni virda all respekt!

Karlskrona i februari 2022

o=

Mats Viberg
Rektor
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1. BTH under aret

Forra arets text inleddes med att konstatera att ”ar 2020 lir ga till historien som ett av
de mirkligaste aren i modern tid”. Fragan dr om inte 2021 dnda var dnnu konstigare —
som en virtuell berg-och-dalbana. Aret bérjade i stort sett helt i isolering pa grund av
den stora smittspridningen under vintern 2020 — 2021. Detta pagick hela varen, och
forst 1 juni hdvde regeringen restriktionerna som innebar att campus skulle hallas
stingda. Samtidigt hade vaccinationsprogrammet kommit i ging ordentligt, och en bit
in pa hosten var en Overvildigande majoritet av alla ldrare och studenter
“fullvaccinerade”, som man sade did. En successiv 6verging till normal
campusundervisning inleddes da férhoppningen var att pandemin var i sin slutfas.
Forst genom att tillata studentgrupper upp till 30 under férsta lisperioden, och sedan
upp till 50 under slutet av hésten. Men sa kom de olika mutationerna av coronaviruset
och kullkastade alla planer. Under julen har alla fatt vinja sig vid att tala om en ny
grekisk bokstav, Omikron, och den sa kallade Omikron-varianten har gett hemarbete
igen, och undervisningen ér ater i huvudsak digital.

Sa hur har pandemin paverkat lirositet under 20217 I stora delar pa samma sitt som
2020 — verksamheten har i stora drag fungerat vil. Vanan och kompetensen inom
distansarbete och distanslirande har utan tvekan okat under den har tiden, och frin
hosten 2021 har hogskolan haft tillgang till ett flertal hybridsalar f6r att underlitta
méten och undervisning med blandad fysisk och virtuell nirvaro. Under hésten har
examinationerna huvudsakligen dgt rum 1 sal, vilket forhoppningsvis har minskat
antalet disciplindrenden. Men det har dnda varit manga drenden jimfort med innan
pandemin, och manga har gillt hemuppgifter som har getts pa vanligt sitt. Ovanligt
manga fall av plagiering har upptickts for denna typ av examinationer, och en
forklaring kan vara bristen pa kontakt mellan olika studenter och mellan studenter och
lirare. Detta har gjort det svarare for studenter att fa hjilp fran varandra och fran lirare,
vilket ofta har lett till att man matt simre och i nagra fall till att man har valt otillatna
metoder. Aven om detta givetvis ir olyckligt sa 4r det inda fortfarande en liten brakdel
av alla examinationer som leder till disciplinarenden.

Under pandemitiden har flera forskningsprojekt slagit av pa takten framfér allt pa
grund av svarigheter att samverka med externa partners pa distans, samt i vissa fall
brist pa experimentella data. Detta har drabbat ett antal doktorander, som pa sa sitt
har forsenats 1 sina studier. Tiden f6r en doktorandanstillning dr normalt begransad
till fem ar, inklusive ett ars institutionstjinstgoring, men under 2021 har ett flertal
doktorander som har drabbats av sidana pandemirelaterade férseningar beviljats
forlingd anstallningstid. I nagra fall har édven dispositionstiden for externa
forskningsmedel forlingts fran respektive finansiar.

Liksom for 2020 har det under 2021 gjorts en nationell satsning pa fler
utbildningsplatser, och hogskolan har dirfér kunnat fortsitta med en stor del
fristaende kurser och kurspaket riktade framfor allt mot yrkesverksamma, samtidigt
som lirositet har kunnat svara upp mot det goda soktrycket i programutbildningarna
genom att erbjuda ett rekordhégt antal nyborjare plats pa méanga program. Bland annat
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har det varit en mycket positiv utveckling av soktrycket till sjukskéterskeprogrammen
(kanske en positiv effekt av pandemin), och till de unika utbildningarna inom
programvaruteknik, vilket dr mycket positivt. Over en treirsperiod ir BTH den
tekniska hégskola 1 Sverige som har bést utveckling av soktrycket — en 6kning pa hela
40 procent. Den nya satsningen pa Design av digitala och immersiva upplevelser i
Karlshamn har ocksa fatt en mycket bra start med 30 nyboérjare. Tyvirr drabbades
hogskolan av ett bakslag; 1 vara tva kandidatprogram och vart civilingenjérsprogram
inom spelteknik. Dessa program tvingades pausa intaget under 2021 pa grund av
lirarbrist. Spelteknik dr ett mycket hett omrade dar efterfragan pa utbildad arbetskraft
ar synnerligen stor i ndringslivet, och soktrycket till programmen dr gott. Tyvirr
forlorade lirosatet pa s sitt nagra nyckelpersoner, och hirav prioriterades de studenter
som redan dr pa plats samtidigt som rekryteringsarbete och kompetensutveckling
pagar. Malet dr att ater vara nationellt ledande inom spelteknik, senast inom fem ar.

Pandemin till trots sa har internationaliseringsarbetet varit mycket framgangsrikt, och
hogskolan har nu ater fyra stjairnor i STINT:s internationaliseringsindex. Antalet
betalande internationella studenter pa BTH har fortsatt att 6ka, 204 nyborjare ar 2021
jamfort med 142 ar 2019, trots att manga av dessa har fatt f6lja sina studier pa distans
under hela eller nistan hela ar 2021. Aven antalet inresande Erasmus+ studenter har

varit det hogsta sedan manga ar. Detta har bidragit till en internationell studiemiljé
trots besvarliga forutsattningar.

Under aret har en ny enhet for samverkan och innovation skapats, under ledning av
vicerektorn for samma ansvarsomraden. I enheten ingar dven hégskolans stod till
forskare 1 arbetet med ansékningar till olika finansidrer, inklusive EU. BTH har redan
fran starten varit inriktade just mot samverkan och innovation, och den nya enheten
ar en plattform for att utveckla detta vidare. Under pandemin har enheten bland annat
drivit viktiga regionala projekt riktade mot aterstart och tillvixt post-corona. Som
teknisk hégskola har BTH en viktig roll att bidra till en langsiktig och héllbar tillvaxt
baserad pa kunskap, kompetens och innovation.

Tva riktigt stora projekt som har startats av BTH-forskare under aret: PROMIS och
CollAGE. PROMIS finansieras med totalt 21 mnkr av KK-stiftelsen och handlar om
kompetensutveckling inom IT-sikerhet for yrkesverksamma. CollAGE idr ett
forskningsprojekt om samverkan for dldrevinliga miljéer, och finansieras med totalt
24 mnkr av forskningsradet Forte. Dessa bada projekt gor att BTH kan gbra dannu mer
skillnad under ett antal ar framover. Tillsammans med 6vrig externfinansierad
verksamhet, samt den goda produktionen inom grundutbildningen, bidrar de ocksa till
hoégskolans ekonomi pa ett positivt sitt. Under 2021 Gvertriffades budgeten med cirka
20 mnkr. Givetvis beror storre delen av detta pa pandemirelaterade effekter, bade
minskade kostnader och 6kade intikter. Men det dr ocksa en effekt av att lirositet har
gjort bra ifrin sig under aret, bade inom utbildning, forskning och inom
stodverksamheten.
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1.1 BTH:s vision, mal och strategier

I december ar 2020 beslutade BTH:s styrelse om ett femarigt visions- och
strategidokument. I handlingsplanen for ar 2021 har en stor del handlat om
implementering av vision och strategi. Varen dgnades mycket at planering, delvis pa
grund av pandemildget, medan arbetet under hosten frimst har skett genom ett antal
workshoppar. Dels har det handlat om utbildningsutbudet och formerna fér
utbildningen framover, dels om att utveckla BTH:s DNA. Med det senare avses hur
hogskolan agerar i vardagen for att leva enligt visionen:

”En bittre virld genom kunskap, kompetens och innovation inom digitalisering och
hillbarhet.”

Mer detaljer om arbetet med utbildningsutbudet ges lingre fram i arsredovisningen,
men redan hir kan nimnas om den storsta forindringen pa atminstone vialdigt linge.
Det handlar om att inféra en sa kallad 3+2-modell (eller ”Bologna-modell”) f6r
lirosdtets civilingenjorsprogram. Detta gors av flera skil. Dels handlar det om en
anpassning till ett gemensamt europeiskt system f6r dessa utbildningar, dels om att 6ka
flexibiliteten i programmen genom att erbjuda flera mojliga utgangar pa masterniva,
och till sist om att 6ka utbudet av engelsksprakiga program for att mojliggora fler
inresande studenter.

BTH:s DNA handlar mycket om forhallningssittet mot varandra och mot
omgivningen. Den ska priglas av oppenhet, respekt och nyfikenhet, och ska vara
inriktade pa samverkan och innovation — internt och externt. Det langsiktiga malet
med verksamheten ska vara att bidra till att 16sa samhillets utmaningar, lokalt och
globalt. Vid en serie fysiska workshoppar under hésten fick medarbetarna beskriva
BTH:s styrkor, hur lirositets DNA kan bidra till att nd malen inom utbildning,
forskning och verksamhetens férutsattningar, samt hur motesplatser kan skapas for att
fortsatt stirka det interna samarbetet och DNA. Arbetet har dokumenterats bade
genom illustrativa bilder, sa kallad graphical recording, och genom en systematiserad
lista pa forslag som tas vidare av BTH:s ledning. Arbetet med att utveckla BTH:s DNA
ska vara langsiktigt och nya aktiviteter planeras under 2022.

Den kanske viktigaste planeringsaktiviteten for vardaglig verksamhetsutveckling ar
forstas den arliga verksamhetsplaneringen som har utvecklats och tydliggjorts under
2021. Utifran strategi- och visionsdokumentet uppdateras ett dokument med BTH:s
verksamhetsmal arligen. En preliminir version arbetas fram i1 borjan av hésten och
beslut tas av styrelsen i december. Dir aterfinns overgripande mal f6r verksamheten,
uppdelat i utbildning, forskning och verksambetens forutsatmingar, dir det senare begreppet
samlar de aktiviteter och den infrastruktur som behovs for att understodja utbildning
och forskning. BTH:s verksamhetsmal utgdr tillsammans med den arliga
kvalitetsrapporten underlag till BTH:s handlingsplan, som ocksa uppdateras érligen.
De BTH-6vergripande dokumenten och planerna ligger ocksa till grund for
verksamhetsplaneringen pa institutionerna, liksom for verksamhetsstodets enheter och
avdelningar. Hir kommer ocksa lokala mal och aktiviteter in, utifrin de behov och
mojligheter som identifierats fran respektive organisatorisk enhet.
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1.2 Hogskolans strategiska arbete

Utfallet av hogskolans strategiska arbete kan beskrivas av ett antal nyckeltal som
tillsammans ger en 6vergripande bild av hur det strategiska arbetet faller ut.

2021 2020 2019 2018 2017

Antal studenter per disputerad lirare (bdda helar) 25 24 24 23 25
Antal kurstillfillen per disputerad lirare (helar) 3,6 3,6 3,7 3,9 4.4
Studenternas prestationsgrad (%, anslagsstudenter) 76 77 75 79 85
Andel "utmirkta" kursvirderingar (%)! 48 43 46 48 39
Andel forskningskostnader av totala kostnader (%) 34 34 34 33 32
Antal forskarstuderande 103 99 101 113 108
Tidskriftspubliceringar (Web of Science) 128 129 108 123 113
Indirekta kostnader (mnkr, 16pande priser) 158 151 150 139 139
Andel indirekta kostnader (%) 30,6 31,2 31,4 31,3 31,6
Myndighetskapital, utgiende balans (mnkr) 118 111 104 118 98

Viirdet av arbetsklimatindex enligt

medatbetarundersckning (%0)2 70 72 08 69 )

Tabell 1. Utfall av h6gskolans strategiska arbete.

Antal studenter per disputerad ldrare ér ett grovt matt pa formagan att leverera kurser
av hog kvalitet. Mellan ar 2014 och 2017 minskade antal studenter per disputerad
lirare, vilket 4r i linje med malen. Siffran har sedan legat kvar pa ungefar samma niva,
trots att studentpopulationen har 6kat mirkbart under senare ar.

Antal kurstillfillen per disputerad lirare kan ses som ett matt pa effektiviteten 1
grundutbildningen, samt pa arbetsbelastningen hos lirarna. Kvoten uppvisar en
vikande trend, vilket skapar férutsittningar till 6kad kvalitet 1 de kurstillfallen som ges.
Virdet har stabiliserats de senaste aren.

Det ar svart att siga vad en 6nskad niva pa ovanstaende siffror kan vara, speciellt som
de bara tar hinsyn till disputerade lirare. Hogskolan har ocksa behov av lirare som
inte disputerat, men som har hog pedagogisk kompetens och kanske med mer praktisk
kunskap inom sitt omrade.

Studenternas prestationsgrad miter andelen godkinda studenters tentamenstillfallen.
Siffran O6kade mot en topp under 2017, och minskade sedan fram till 2019. En
delforklaring kan vara ett minskat totalt sOktryck under dessa ar, vilket sannolikt
innebir att en storre andel studenter som har haft svart att klara av sina studier.
Soktrycket 6kade ar 2020, och samtidigt bréts trenden med en vikande prestationsgrad.
Det dr intressant att se att prestationsgraden inte tycks ha paverkats negativt av det

! Det ir kursvirderingar med betyg 3,3 (skala 1-4) samt dir liraren skrivit kommentarer pa vad som tagits upp i
utvirderingarna tillbaka till studenterna. Matmetoden har férindrats under tidsperioden. Fér 2019-2021 anvinds
den nya mitmetoden.

2 Ar 2017 gjordes ingen medarbetarundersékning,
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patvingade distanslige som gillde under stora delar av savil 2020 som 2021 pa grund
av pandemin. En annan viktig faktor dr andelen fristaende kurser, som minskade fram
till 2017, citka 10 %, och som sedan har 6kat. Fristiende kurser har generellt en
betydligt simre prestationsgrad dn programkurser, och speciellt nir de ges pa distans.
Det langsiktiga malet 4r upp emot 20 % fristaende kurs, vilket skulle kunna innebira
ytterligare nagot simre prestationsgrad totalt. Det dr viktigt att kunna uppritthalla
prestationsgraden hos programstudenterna samtidigt som nya pedagogiska grepp
nyttjas for att héja densamma for studenter pa fristiende kurs och distans. Utfallet
2020 och 2021, da andelen fristiende kurser var stor pa grund av extra
”pandemiplatser”, tyder pa att tydligt steg 1 6nskad riktning.

Andel utmirkta kursvirderingar ir ett matt pa studenternas ’ndjdhet” med kurserna.
Det handlar om lidrarnas insatser, kursens organisation, upplevd kvalitet samt
eventuella andra faktorer som kan paverka upplevelsen. Med “utmirkta”
kursvirderingar menas sidana dir medelbetyget ligger pa 3,3 eller mer pa en 4-gradig
skala samt dar liraren skrivit kommentarer pa vad som tagits upp i utvirderingarna
tillbaka till studenterna. Det dr glidjande att se den positiva trenden sedan matningarna
boérjade, och att andelen utmirkta kursvirderingar dr nira 50 %. Efter en minskning
under 2020, troligen pa grund av stor andel digital undervisning, dr nivan nu ater pa
samma hoga niva. Tdnkbara forklaringar kan vara att de digitala inslag som aterkom
2021 var bittre forberedda, tillgang till bittre utrustning, samt att bade teknik och
digital pedagogik bemastras battre. Givetvis ar detta en positiv utveckling som ska tas
med dven efter pandemin.

Kostnaderna for forskning i forhéllande till de totala verksamhetskostnaderna uppvisar
en viss 6kande trend fran en niva pa drygt 30 % ar 2015 mot arets 34 %. For att nd
optimal balans mellan forskning och grundutbildning vore det 6nskvirt med en kvot
uppemot 50 %. Det skulle dock kriva en visentlig 6kning av de externa,
konkurrensutsatta, forskningsmedlen. Att nda den nivan dr svart bade pa grund av
okande konkurrens och pa grund av externa anslagsgivares krav pa medfinansiering.
Lirositet arbetar med en externfinansieringsstrategi for att ytterligare 6ka denna del.

Efter en minskande trend fram till 2016 sa 6kade antal aktiva forskarstuderande upp
till all time high” under 2018 med 113 doktorander. Man bor da halla 1 minnet att
antalet forskarstuderande foljde en vikande trend nationellt under ett flertal ar. De
senaste tva aren har antalet aktiva doktorander pa BTH legat kring 100. Eftersom
doktorander till stor del dr externfinansierade finns det forstas en koppling till tillgang
pa externa forskningsanslag. Malet ar att langsiktigt 6ka antalet, upp emot 2018 ars
niva.

Antal publikationer i tidskrifter minskade under 2019, men ligger under 2020 och 2021
pa en hog niva jamfort med tidigare. Detta dr 6nskvart, da publikationer dr en viktig
del av hoégskolans bidrag till forskarsambhillet. En mindre andel av ldrositenas
fakultetsmedel har ocksa fordelats baserat pa publikationer under ett flertal ar, vilket
visar deras betydelse. Modellen f6r detta har dndrats fran arets férdelningsomgang, och
Vetenskapsradet redovisar citeringsdata pa ett nytt satt i den senaste statistiken. I f6rra
arets arsredovisning redovisades citeringsdata, men pa grund av forindringen
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innehaller ovanstiende tabell endast data pa antal publikationer, vilket kanske inte
sager sa mycket om kvaliteten.

De indirekta kostnaderna och deras andel av den totala omslutningen ligger pa en 1 det
nidrmaste konstant niva under matperioden 2015 — 2020, mojligen med en nagot
vikande trend. Under 2021 har dock framfor allt utbildningsverksamheten vuxit pa
grund av pandemirelaterade satsningar, och stodverksamheten har inte foljt med.
Dirav dr det en mirkbart minskad andel indirekta kostnader under 2021. Uppfdljning
kommer att ske sa att stodet till lirare och forskare inte drabbats av en férsamrad
service, vilket riskerar att leda till en ineffektiv administration.

Under 2019 bréts trenden med en ling rad av ar med ekonomiskt 6verskott. Det
negativa resultatet 2019 berodde pa planerade strategiska satsningar, men ocksa
underskott i den lopande verksamheten pa grund av Okade lénekostnader och
minskade studentprestationer. Ar 2020 tillférdes Sveriges lirositen stora extra medel
for att kunna ta hand om ett 6kat behov av utbildning och fortbildning i sparen av
pandemin, och det stodet har 1 visentlig grad fortsatt under 2021. Tack vare ett gott
soktryck och uppoffrande insatser fran medarbetarna har hogskolan lyckats leverera
pa vasentligen hela 6kningen. Kostnaderna har dock fortfarande inte okat 1 samma
omfattning, sa liksom f6r ar 2020 resulterade ar 2021 i ett stort positivt rorelseresultat
som inte balanserades av extrakostnaderna for strategiska satsningar, varfor
myndighetskapitalet nu har 6kat till 2018 ars niva, trots de satsningar som gjorts.
Bedémningen dr att ekonomin kommer att vara stark dven kommande tva ar, vilket
ger utrymme for att kortsiktigt minska trycket pa framfor allt lirarpersonalen, savil
som att gora nya strategiska satsningar for att minska myndighetskapitalet till en
onskad niva.

Nytt 1 arets tabell med nyckeltal ér att virdet av arbetsmiljéindex har inkluderats, enligt
den medarbetarundersékning som gors arligen sedan ar 2018. Virdet ligger relativt
stabilt kring 70 pa en 100-gradig skala dir 100 ar bast, vilket 4r den nivd som anges
som grinsen for ett gott arbetsklimat. BTH ligger under det samlade virdet i
universitets- och hogskolesektorn framfér allt vad giller indikatorerna ”balans” och
Zaterhdmtning”, och detta har minskat fran 2020 till 2021. Sannolikt har detta mycket
med extra arbetsinsatser pa grund av pandemin att géra, och som tidigare nimnts
planeras en tillfillig utokning av personalstyrkan de nirmaste aren for att komma at
problemet.

1.3 Strategiska satsningar

Tidigare ars positiva ekonomiska resultat har lett till ett myndighetskapital som
mojliggdr  strategiska investeringar med syfte att ytterligare stirka BTH:s
konkurrenskraft. Satsningarna innebir extra insatser utéver normal budget under nagra
ar, vilket innebar att BTH planerar att gora ett negativt resultat under denna tid. Fem
satsningar sjosattes ar 2019 och de beskrivs kort nedan. Gemensamt f6r samtliga ar att
pandemin har satt kippar i hjulet och minskat takten 1 dessa projekt, varfor samtliga
fortsitter aven under ar 2022. Under 2021 sjOsattes tva nya satsningar, och ytterligare
planeras for ar 2022.
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Uppbyggnad av forsknings- och utbildningsklinik: Kliniken har organiserats i de tre
delarna Health Technology Research Lab, Clinical Trials Unit samt Health Education 1.ab. En
del av forskningen har paverkats av pandemin, och kliniken har till viss del stillts till
regionens férfogande under denna tid. Trots detta var det i slutet av ar 2021 inte
mindre dn 10 externfinansierade forskningsprojekt som bedrivs inom ramen for
kliniken. Ett exempel ir ett flerarigt vaccinationsprojekt i samarbete med Pfizer som
har startat under aret. Kliniken anvinds dven flitigt i grundutbildningen samt i en
uppdragsutbildning i endoskopi som har slutforts under 2021. Totalt satsas 8 mnkr for
detta projekt.

Nationell studentrekrytering: I denna satsning ingar flera aktiviteter fOr att stirka
lirositets férmaga till rekrytering, sisom en gymnasieturné (fortfarande digital), nya
digitala kanaler, differentiering och positionering av utbildningsprogram,
omvirldsbevakning, analys av studentprestation, effektanalys av rekryteringsinsatser
samt jamstdlld rekrytering. Maluppfyllnaden dr hittills mycket bra, i form av Okat
soktryck pa bredden till vara utbildningsprogram. Totalt dr 8 mnkr avsatt for detta
projekt.

Internationell studentrekrytering: Nya samarbets-/utbytesavtal har tecknats med
Curtin University och Shanghai Ocean University, och fysiska bes6k planeras under
2022. Larosatet har deltagit 1 fyra virtuella méssor och dven bjudit in till en egen
”Masters Fair”. Riktade hemsidor har utvecklats till presumtiva studenter och deras
forildrar, engagerat fler studenter som ambassadorer (14 frin 7 linder hittills),
inférskaffat en kommunikationsplattform, samt organiserat flera webbinarier. De
senaste drens Okning av inflédet av internationella studenter, mitt under pagiaende
pandemi, visar pa en mycket bra maluppfyllelse. Projektet har en total budget pa 4
mnkr.

Kompetensuppbyggnad inom marin teknik: Denna satsning handlar om att stirka
lirositets kompetens inom ett omrade av stor fOrvintad strategisk betydelse for
Karlskrona och Blekinge. Planerade rekryteringar har tagit lingre tid dn férvintat, men
tva adjunkter dr nu i gang bade med undervisning och forskning, varav den ena ocksa
ir programansvarig for civilingenjérsprogrammet i marin teknik. Forskningen sker i
samarbete med bland annat Saab Kockums. Totalt dr 4 mnkr avsatt f6r denna satsning,
och malet dr att na licentiat-examen f6r bada adjunkterna.

Utveckling av BTH infrastruktur: Hir handlar det om att géra en koordinerad satsning
pa infrastruktur framfor allt for forskning. Satsningen ska inriktas mot Engineering
Visualization, och innefatta bade fysisk utrustning for visualisering samt programvara
for simulering och tillimpningar inom ingenjérsvetenskap. Ett initialt innehall 1 labbet
har definierats och en limplig lokal f6r att husera detta har identifierats. Planering for
ombyggnationer och uppbyggnad av en IT-arkitektur har gjorts under 2021 och planen
kommer att verkstillas under 2022. Investeringar pa 2 mnkr ar hittills beslutade, och
huvuddelen kommer att anvandas under 2022. Beslut om ytterligare medel férvantas
ocksa tas under 2022.
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2. Organisation och gemensamt f6r verksamheten

2.1 Organisation

BTH har tva campus beldgna i Karlskrona och Karlshamn. Hoégskolans verksamhet
leds av hogskolans styrelse bestdende av 15 ledaméter. Styrelsen har under det gangna
verksamhetsaret haft fyra protokollférda sammantriden. Infér styrelsen ansvarar
rektor f6r ledningen av hégskolans verksamhet. Som stod 1 ledningsarbetet har rektor
en prorektor med ett sirskilt ansvar f6r grundutbildningsfragor och en vicerektor med
ett sdrskilt ansvar for samverkan, innovation och entreprendrskap. Hogskolans
ledningsenhet utgor rektors stod i ledningen av verksamheten. Centrala delar i
styrningen av  verksamheten utgdrs, utéver budgeten, av verksamhetsmal,
verksamhetsplan, policyer och styrdokument.

Hoégskolan dr organiserad itva fakulteter som leds av varsin dekan. Hogskolans
utbildning pa grundniva, avancerad niva och utbildning pa forskarniva och forskning
ar organiserad inom de tva fakulteterna och 1 nio institutioner.

Hogskolestyrelse
Rektor
Enheten fér kan och ir i —t— Ledningsenhet
Enheten fiér hdgskoleservice —_— Ledningskansli
Enheten for utbildningsutveckling —1— Gemensamt verksamhetsstod
Institutioner vid Institutioner vid
fakulteten fér datavetenskaper fakulteten for teknikvetenskaper
Institutionen fr datavetenskap Institutionen fér fysisk planering
Institutionen f&r programvaruteknik Institutionen for hilsa
Institutionen f&r teknik och estetik Institutionen fér industriell ekonomi

Institutionen fér maskinteknik
Institutionen f&r matematik och naturvetenskap
Institutionen fér strategisk héllbar utveckling

Figur 1. BTH:s organisation.
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Ledningskansli

Ledningskansliet utgér en resurs till hogskolans ledning och ansvarar for stod till
styrelsen, ledningen och verksamheten i 6vrigt. I ansvaret ingar aven arkiv, registratur,
administrativt stod till nimnder och utskott, upphandlingsfunktion och samordning
av BTH:s 6vergripande jamstalldhetsarbete.

Enheten f6r utbildningsutveckling

Enheten for utbildningsutveckling arbetar med hoégskolans centrala kvalitets- och
kompetensutvecklingsarbete. Detta innefattar systematiskt kvalitetsarbete och
langsiktigt utvecklingsarbete for frimjandet av en god utbildningsmiljo
samt hogkvalitativa utbildningar. I enheten ingar aven hégskolepedagogisk verksamhet

och digitala verktyg som stéd for lirande.

Enheten for samverkan och innovation

Enheten for samverkan och innovation startades under aret och ansvarar fé6r BTH:s
strategiska samverkan med omgivande niringsliv och samhaille i syfte att Oka
attraktivitet och relevans samt att verka for ett framgangsrikt kommersiellt och icke
kommersiellt nyttiggérande av ldrositets kunskapstillgdngar. Vid enheten finns
funktionerna  Grants  Office (finansieringsstéd) och Innovation  Office
(innovationsstod).

Gemensamt verksamhetsstod

Hoégskolan har samlat merparten av administrativa funktioner under enheten
gemensamt  verksamhetsstod.  Enheten  ansvarar  f6r BTH:s gemensamma
administration, fér ekonomisk forvaltning, personaladministration och studerande-
administration, utbildningsadministration, marknadsféring och kommunikation. I det
gemensamma verksamhetsstodet ingar dven bibliotek och service till hogskolans
enheter samt institutioner inom I'T- och fastighetsfragor.

Enheten f6r hogskoleservice

Enheten f6r hégskoleservice arbetar pa uppdrag av Universitets- och hégskoleridet,
UHR, och genomfor en férsta granskning av alla ansékningshandlingar som ingar 1 de
nationella antagningarna till Sveriges universitet och hégskolor.

Fakulteten for datavetenskaper

Fakulteten for datavetenskaper ansvarar for utbildning, forskning och samverkan med
det omgivande sambhillet inom omradena datavetenskap, datateknik, medieteknik,
programvaruteknik och telekommunikationssystem. Fakulteten bidrar till ett antal
utbildningsprogram inom I'T-omradet som leder till kandidat-, master-, magister- och
civilingenjorsexamina. Utover detta bidrar fakulteten med fristiende kurser och
uppdragsutbildningar.

Forskningen inom  fakulteten 4r 1huvudsak inriktad motvisuell och
interaktiv datavetenskap, datalogi och datorsystemteknik, programvaruteknik, medie-
teknik och telekommunikationssystem. Forskningen bedrivs med ett stort fokus pa
internationell synlighet och nira samverkan med industrin och det omgivande
samhillet.

20 (119)



Arsredovisnjng 2021 for Blekinge Tekniska Hogskola

Fakulteten for teknikvetenskaper

Fakulteten for teknikvetenskaper ansvarar for utbildning, forskning, och samverkan
for att mojligegdra innovation med det omgivande samhillet inom omradena
maskinteknik, industriell ekonomi, matematik och naturvetenskap, strategisk hallbar
utveckling, fysisk planering, systemteknik, marin teknik, tillimpad hilsoteknik,
folkhilsovetenskap och omvardnad. Fakulteten bidrar till ett antal utbildningsprogram
inom omradena teknik, industriell ekonomi, hilsa, management och planering som
leder till kandidat-, master-, magister- och civilingenjérsexamina, samt sjukskoterske-
och specialistsjukskoterskeprogram. Utéver detta bidrar fakulteten med fristiende
kurser och uppdragsutbildningar.

Forskningen inom fakulteten 4r 1 huvudsak inriktad mot maskinteknik,
industriell ekonomi, matematik och systemteknik, strategisk hallbar utveckling, fysisk
planering, tillimpad signalbehandling samt manniska, hilsa och teknik. Forskningen
bedrivs 1 nira samverkan med industrin och det omgivande samhillet.

2.2 Gemensamt for verksamheten

Hallbar utveckling

BTH:s profil dr digitalisering och hallbarhet och ska i sitt arbete med digitalisering
utveckla och férmedla kunskap om hur digitalisering och dess konsekvenser kan bidra
till ett battre och hallbart samhille. BTH ska arbeta for héllbarhet och ska ge
studenterna kunskap om och forstaelse f6r hur de kan bidra till héallbar utveckling i
sina kommande professioner samt férutsattningar att utveckla virderingsférmaga och
torhallningssitt till hallbar utveckling. BTH ska ha hég samhaillsrelevans i forskning,
och dirmed utveckla kunskap och kompetens till stod f6r hallbar utveckling. BTH ska
vara ett foredome 1 egen drift, med hdéga ambitioner gillande exempelvis
energianvindning, inkop, resande, och en arbetsmilj6 f6r personal och studenter som
priglas av tillit, mening och mangfald.

Med utgingspunkt i Universitetskanslersimbetets (UKA) tematiska utvirdering om
integrering av hallbar utveckling i utbildning har BTH genomfort ett omfattande arbete
for att integrera hallbar utveckling i olika styrprocesser sisom kvalitetssystem och
verksamhetsplanering.

Utifran  BTH:s  miljéutredning  genomférd 2020  reviderades ~ BTH:s
milj6ledningssystem  2021. Det reviderade milj6ledningssystemet fortydligar
kopplingen till BTH:s interna styrdokument fér verksamhetsstyrning, Sveriges
miljomal och Agenda 2030. I milj6ledningssystemet ingar dven BTH:s arbete med
klimatramverket for svenska lirositen, en klimatstrategi och hogskolans miljémal.

BTH:s planerade arbete med héllbar utveckling dr ett systematiskt forbattringsarbete
med mal, handlingsplaner, uppfoljning och analys som ska leda till stindig forbittring.
Hégskolans miljo- och héllbarhetsmal utgar ifran miljépolicyn och miljéutredningens
kartliggning av direkt och indirekt miljopaverkan samt BTH:s oOvergripande
verksamhetsmal. Milj6- och héllbarhetsmalen ir tredriga och bryts ner i ettariga insatser
med indikatorer for att mita hur malen har uppnatts.
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Inom verksamhetens forutsittningar har hogskolan i sitt systematiska arbete for
hallbar utveckling malsittningen att frimja en stindigt effektivare och en mer hallbar
resursanviandning i den dagliga verksamheten, frimja att hallbarhet ar en naturlig del 1
BTH:s verksamhetsutveckling samt att sakerstilla att personalen har god kunskap om
hogskolans miljé- och héllbarhetsmal.

Under aret har detta arbete resulterat i att resor i tjansten har minskat till ett minimum
da moéten huvudsakligen har genomférts digitalt och endast ett fatal resor har
genomforts. Ett omfattande utvecklingsarbete har moijliggjort att betydande delar av
hogskolans verksamhet kan ske 1 hybridform eller pa distans. 2021 dr vidare forsta aret
da BTH har en fullt genomf6rd normalarsjustering av energianvandningen fér varme.
Det innebir att jamforelser mellan olika ars energianvandning for virme dr mojlig 1 ett
matt som inte paverkats av vaderférhillanden som andrar sig over tid. Inférandet av
normaldrsjusterade virden dr ett fOrsta steg 1 att ta fram en nuldgesanalys som kommer
att utgora grunden f6r BTH:s energieffektiviseringsarbete med syftet att skapa ett sa
effektivt energianvindande i hégskolans lokaler som mojligt, med bibehallen god
arbets- och studiemiljo.

Inom utbildning pa grundniva har hogskolan i sitt systematiska arbete for hallbar
utveckling malsittningen att skapa forutsittningar for att alla studenter ska ha relevant
kompetens om hallbar samhallsutveckling nir de limnar hogskolan, integrering av
hallbar utveckling i utbildningen, samt att formulera utbildningsmal f6r hallbar
utveckling f6r hogskolans samtliga utbildningsprogram.

Som ett resultat av arbetet har samtliga lirare erbjudits kompetensutbildning i hallbar
utveckling for att stodja integreringen av hallbar utveckling i utbildning. Savil andelen
program som innehaller grunder i héllbar utveckling som andelen program dir
programansvarig och nyckellirare har genomgatt kursen “Integrering av hallbar
utveckling i program” har 6kat under aret.

Inom forskning och utbildning pa forskarniva ska BTH ha hog samhillsrelevans i sin
forskning, och dirmed utveckla kunskap och kompetens till stod for hallbar
utveckling.

Resultatet for aret dr att BTH bland annat har arbetat fram en synergiprojektansokan
till KK-stiftelsen med tydlig hallbarhetsinriktning samt en synergiprojektansékan och
tva profilprojektansokningar till KK-stiftelsen med visst héllbarhetsinnehall. En
forskarutbildningskurs med fokus pa hallbar produktutveckling har utvecklats som ar
tillgdnglig f6r alla forskarstudenter.

Maluppfyllelsen for flera av insatserna dr svara att mita da drets maluppfyllelse
huvudsakligen beror pa tillfilligt foérindrade arbetssitt till f6ljd av pandemin. Detta
giller frimst for resor 1 tjdnsten och energianvindningen. Exempelvis har
koldioxidutslippen for resor i tjainsten minskat med 86 % jaimfort med 2019, aret innan
pandemin. Sannolikt finns det liknande men inte lika omfattande effekter f6r de 6vriga
aspekterna.
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Vid BTH genomsyrar ett nira samarbete med naringsliv och samhille bade forskning
och utbildning vilket dr en viktig férutsittning for att hégskolan fortsatt ska kunna
verka framgangsrikt inom sina omraden samt skapa 6msesidig nytta i samhillet.

Dir det ar tillampligt stiller BTH som krav att anbudsgivaren, vid upphandlingar, ska
ha ett systematiskt milj6ledningssystem. Om ett sadant saknas ska anbudsgivaren
beskriva vilka dokument det finns som reglerar foretagets miljoarbete sisom
miljépolicy, redovisning av miljopaverkan, Overgripande miljomal, detaljerade
miljomal och krav pa egna tillverkare/leverantorer.

Hoégskolan har att beakta resefria moten 1 myndigheten med malsittning att 6ka och
utveckla anvindningen av digitala méten inom och mellan myndigheter. Eftersom
hemarbete och méten pa distans varit det enda tinkbara under stora delar av aret och
att det fungerat forhallandevis bra, sa dr de befintliga malen for moten pa distans
uppfyllda och inte lingre aktuella. Utvecklingen med digital teknik och méten pa
distans har varit snabb och framgingsrik.

Jamstilldhetsintegrering

BTH har som mal att vara en jamstilld hégskola och jamstilldhetsarbetet knyter an
savil till Sveriges jamstalldhetspolitiska mal som till EU:s Agenda 2030. BTH stravar
efter att uppnd kvantitativ jimstilldhet utifrin det vedertagna mattet 60/40 och strivar
samtidigt efter att skapa ett jimstillt forhallningssitt oavsett grad av
konsrepresentation. I enlighet med Jamstilldhetsmyndighetens rekommendationer
arbetar BTH utifran strategin jamstilldhetsintegrering och med att integrera
jamstilldhet 1 larositets styrprocesser som en vag att uppna jamstalldhet.

For att langsiktigt integrera jamstilldhetsarbetet 1 BTH:s styrning dr
jimstilldhetsplanen en del av BTH:s drliga verksamhetsplanering och
kvalitetsuppfoljning. Utifrin kommande uppféljningar kopplat till indikatorer och
malformuleringar kommer strukturen att utvirderas och vid behov forindras for att
ge bista mojliga stod for arbetet. Navet 1 organiseringen av jamstilldhetsarbetet ar
radet for jamstilldhet och lika villkor, som arbetar pa uppdrag av rektor. Som ett
resultat av jamstilldhetsintegreringen dokumenteras och planeras aktiviteter for
jamstilldhet verksamhetsnira och dokumenteras, genomfors och 6ljs upp i respektive
avdelnings och institutions verksamhetsplan och handlingsplan samt 1 den arliga
kvalitetsrapporten.

BTH:s ambition ar att skapa en sa bra och jaimstilld genomstromning som moijligt och
att motverka konsbundna studieval och erbjuda utbildningar som attraherar béade
kvinnor, mian och personer som definierar sig utan, eller med andra, pronomen. En av
strategierna fOr att na ambitionen 4r att arbeta for att sikerstilla en jaimstilld och
inkluderande lirandemilj6. Den storsta paverkan pa den psykosociala lirandemiljon
sker i motet i vardagen i savil undervisning som i1 kontakt med stodfunktioner. Verktyg
for att paverka lirandemiljon dr medvetenhet och regler.

Samtliga studenter erbjods under édret i samband med introduktionsveckorna en
workshop 1 god lirandemiljé med jimstilldhet och inkludering, samt f6rebyggande av
diskriminering och trakasserier. Information gavs ocksa om BTH:s riktlinjer f6r god
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lirandemiljo och gillande lagstiftning. Nytt for 1 ar var att dven de internationella
studenterna erbjods motsvarande workshop. Fordjupningen, onlinekursen i god
lirandemiljé med fokus pa jimstilldhet och inkludering, som erbjuds alla studenter,
har vidareutvecklats och allt fler studenter registrerar sig. Vid internationella
kvinnodagen den 8:e mars, genomférdes en online workshop med fokus pa att
torebygga sexuella trakasserier. Vid lucia genomférdes 1 samarbete med studentkaren
en internationell online-workshop for studenter pa BTH, for att reflektera 6ver normer
kopplat till traditioner, samt inventera idéer om framtida aktiviteter for studenter 1 syfte
att utveckla jamstalldhet. Vid lirositet finns det studentdrivna nitverket Wox, for
kvinnor som studerar pa tekniska utbildningar BTH.

I avsikt att gynna en jamstilld genomstromning och vara en positiv paverkanskraft mot
kénsbundna studieval har dven malmatriser f6r utbildningsplaner och
rollbeskrivningar uppdaterats med fortydligade krav pa att integrera jamstilldhet i
innehallet inom grundutbildningen. Jamstilldhetsperspektivet har ocksa fortydligats
och vidareutvecklats i kvalitetsuppfoljningen. For undervisande personal har
satsningen pa utbildning 1 hallbarhet fortsatt, dar jamstalldhet ingar i flera kursmoment.
Samtliga medarbetare har under aret bjudits in till aktiviteter for att vidareutveckla
BTH:s DNA; 6ppenhet, respekt och nyfikenhet. Dessa aktiviteter berdknas dven gynna
forstaelsen av och medvetenheten kring jamstilldhet.

En anonym studentundersékning genomfordes 2021 dir studenternas upplevelse av
BTH:s jamstilldhetsarbete kan tolkas som en svag forbittring jaimfért med foérra
mitningen 2019. Pa fragan "Hur n6jd dr du med hur arbetet med jimstilldhet
bedrivs?” svarar lika manga som vid férra miatningen, 54 %, att de ir néjda 1 hog eller
mycket hog grad med hur arbetet med jamstéilldhet bedrivs. De som sager sig inte alls
vara nojda, eller endast till viss del n6jda har minskat med 2 % till 11 %. 35 % svarar
att de inte har nagon uppfattning. Analys av resultat och fritextsvar har gjorts och
anvints som underlag in i jamstalldhetsplanen.

I studentrekryteringsarbetet arbetar BTH langsiktigt och systematiskt med
normkreativ. kommunikation som hela tiden forbittras. Det genomfors olika
aktiviteter for att uppmirksamma koénsbundna studieval, framfér allt med fokus pa
teknikutbildningarna. For att langsiktigt attrahera fler kvinnor till teknikutbildningarna
har behovet analyserats och en ny aktivitet, Teknikdag for tjejer, designades under 2021
for genomfoérande under nasta dr. Tydliga kopplingar mellan dtgiarder och 6nskat
resultat dr svara att pavisa. Teknisk linje pd gymnasierna, som ar en av de vanligaste
rekryteringsbaserna till BTH:s teknikutbildningar, uppvisar en positiv trend vad giller
antal flickor. Mojligen har BTH:s langsiktiga informationsspridning och aktiviteter
bidragit till detta. Pd sikt ger okat underlag bittre fOrutsittningar att attrahera fler
kvinnor till de tekniska utbildningarna.

Vad giller utfall av arbetet for att uppna jamstillda karridrvigar och rekrytering av
medarbetare ar resultatet generellt komplext och svirt att mita. Personalomsittningen
ar relativt lag vilket bidrar till att gora foérdndringstakten vad giller numerir
representation lag. Larositet har implementerat ett nytt IT-system for
rekryteringsprocessen med Okad transparens och forbdttrad statistik till f6ljd.
Regelbundna analyser av s6kande gors f6r 6kat lirande om hur jamstalld rekrytering
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bist genomférs. Utveckling av en online-utbildning i jamstélldhet f6r administrativ
personal pabérjades 2020 och kommer lanseras under 2022.

Uppfoljningssystemet for att f6lja upp fordelning av forskningsmedel har arbetats om
och nya mal och indikatorer kommer att gilla. Detta fOrvintas pa nagra ars sikt skapa
hogre medvetenhet, kidnnedom och mer palitligt faktaunderlag G6ver hur
forskningsmedel fordelas ur ett jamstélldhetsperspektiv. Utifran datainsamlingen kan
direfter, vid behov, limpliga atgirder vidtas. Andelen forskningstid av total tjanstetid
for lirare med doktorsexamen har minskat de senaste tre aren. Skillnaden mellan
kvinnor och min dr liten men det dr en ndgot ligre andel for kvinnor. Andelen
kvinnliga docenter som ir aktiva huvudhandledare f6r minst en forskarstudent sig en
marginell forbittring 2021, men snedférdelningen mellan kvinnor och min dr
fortfarande stor.

Internationalisering

Ur ett samhillsperspektiv dr internationalisering vid landets lirositen mycket viktigt.
Dels bidrar en internationell miljo till forskning som harmonierar med omvirldens
behov, dels genereras firdigutbildade, tidigare studenter, med goda insikter om de
forutsittningar som rader 1 var omvirld. Vidare ger ett infléde av internationella
studenter mojlighet f6r svenskt naringsliv att rekrytera annars svaratkomlig kompetens,
och det giller givetvis ocksa for behoven av forskarstuderande vid de svenska
lirositena. BTH utgor inget undantag och har genom aren varit framgangsrika nar det
giller rekryterandet av internationella studenter och att bedriva forskning av yppersta
virldsklass inom sina forskningsomraden.

BTH ir tillsammans med KTH det lirosite som attraherar storst andel internationella
avgiftsskyldiga studenter och drygt 8 % av grundutbildningsintikterna 2021 utgérs av
studieavgifter. Det langsiktiga malet som satts vid BTH, ar att ar 2030 ska 20 % av
studentpopulationen ha en grundexamen fran ett lirosite utanfor Sverige.

Soktrycket till masterutbildningar, med start hostterminen 2021, var det hégsta sedan
studieavgifterna inférdes ar 2011. Noterbart ir att, trots omvirldssituationen, 6kade
antalet avgiftsskyldiga nyborjare pa masterniva med drygt 40 % 1 jamforelse med aret
innan pandemin.

En viktig faktor for att 6ka inflédet av internationella studenter utgor tecknandet av
samarbetsavtal med internationella lirositen. BTH har sedan tidigare mycket
vilfungerande samarbeten 1 Indien, dar studenter, med goda férutsittningar att klara
studierna, rekryteras. Trots att fysiska moten omojliggjorts har kontakterna med BTH:s
partneruniversitet 1 Indien varit omfattande under dret. Dessutom har avtal tecknats
under aret, med mycket hogt rankade lirositen, sisom National University of
Singapore och Curtin University 1 Australien.

For att sakerstilla en attraktiv och verkningsfull studentmix pa BTH har under 2021
inledande sonderingar, om moijligt deltagande i European University Initiative, gjorts.
Dessutom har BTH under 2021 ansokt om dterintride 1 European Universities
Association. Detta dr gjort i syfte att attrahera fler programstudenter och
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utbytesstudenter frin EU/EES. Under hosten har BTH vilkomnat det storsta antalet
studenter inom utbytesprogrammet Erasmus+ pa flera ar.

BTH har framgangsrikt fortsatt med att anordna webbinarier for presumtiva studenter
“fran ans6kan till ankomst”. Dessutom har BTH deltagit i de digitala missor som
anordnats av Svenska Institutet, med fokus pa olika virldsdelar samt i missor som
anordnats av svenska ambassaden 1 Bangkok.

Arbetet med internationella  studentrekryterare  har  systematiserats och
utvirderingskriterier for dessa tagits fram. BTH strivar efter samarbete med
landspecifika rekryterare med egna erfarenheter av studier vid BTH.

2021 har ocksa inneburit att BTH har natt fyra stjirnor av fem mojliga i det
internationaliseringsindex som STINT arligen publicerar. Utéver detta rankades BTH,
av  U-multirank, bland de 25 frimsta ldrositena 1 virlden, ndr det giller
studentmobilitet.
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3. Utbildning pé grundniva och avancerad niva

3.1 Sammanfattning av utbildning pa grundniva och avancerad
niva

Foéljande sammanfattar hégskolans utbildning pa grundniva och avancerad niva 2021:

Hoégskolan utlyste 21 program pa grundniva och 13 program pa avancerad niva. Av
dessa startade 18 program pa grundniva och samtliga program pa avancerad niva.

Hoégskolans utbildningsvolym pa grundniva och avancerad niva uppgick till 2771
mnkr och detta var 17,9 mnkr ligre dn anslagsramen. Motsvarande siffra 2020 var
263,2 mnkr vilket var 0,5 mnkr hégre dn anslagsramen.

Utbildningen pa grundniva och avancerad nivd omfattade 2 880 helars-studenter
(HST) inom ramen for det statliga anslaget (2 773 HST ar 2020).

Prestationsgraden var 76 % (77 % ar 2020).
Utbildningen pa campus svarade for 72 % av helarsstudenterna (78 % ar 2020).

Andelen studenter pa utbildningsprogram utgjorde 82 % av helarsstudenterna (85 %
ar 2020).

Antalet utfirdade examina var totalt 784 (792 examina dr 2020).

Behovet av kompetens 1 samhillet inom BTH:s storre utbildningsomraden, IT, teknik
och vird, bedéms fortsatt vara konstant eller 6kande de kommande aren, till exempel
utbildade sjukskéterskor, hogskole- och civilingenjorer, planarkitekter och oOvriga
hégskoleutbildade frin olika IT- omridden. Detta enligt prognoser frin UKA,
fackférbund, fristiende organisationer samt arbetsférmedlingen.

3.2 Strategi och mal

BTH:s profil dr digitalisering och hallbarhet och lirositets 6vergripande mal inom
utbildningsverksamheten ér att erbjuda attraktiva professionsinriktade utbildningar
inom teknik och hilsa. Utbildningarna dr av hog kvalitet, dr studentcentrerade och
forskningsanknutna, och vinder sig till savil nationella som internationella studenter.
Med en examen frin BTH skapar studenterna férutsittningar for samhaillets utveckling
inom digitalisering och hallbarhet. Med sina specifika amneskunskaper i kombination
med generiska formégor tillgodoser de arbetsgivarnas nuvarande och framtida
kompetensbehov.

Hégskolestyrelsen beslutade i slutet av 2020 om BTH:s vision och strategi 2021-2025
och 1 den finns ovanstiende 6vergripande mal samt mer specifika mal gillande
exempelvis utbildningsvolym, antal internationella studenter och modern pedagogik.

Utbildningsprogram utgér kirnan i utbildningsutbudet och fristiende kurser och
kurspaket kompletterar och ger studenterna moéijlighet till individuell profilering och
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spets. Hogskolan har en utbildningsvolym med kvalitativ organisk tillvixt och raknar
med cirka 4 000 helarsstudenter ar 2030. Utbildningsutbudet planeras strategiskt och
lingsiktigt och sikerstiller en portf6lj med attraktiva och unika program och kurser
som moéter samhallets utmaningar och niringslivets och organisationers behov.

For att skapa ett levande campus bestar utbildningsutbudet till stérsta delen av
campusutbildningar som kompletteras med ett antal distansutbildningar f6r att erbjuda
flexibilitet och breddad rekrytering. Huvuddelen av hégskolans studenter liser pa
grundniva dir majoriteten av kurserna ges pa svenska. I arskurs tva och tre pa ett antal
av hogskolans utbildningsprogram finns ett utbud av kurser som ges pa engelska och
som inbjuder till studentutbyten och internationalisering. Program pa avancerad niva
utgar frin lirositets starka forskningsomraden och sikerstiller att hogskolan har
kompletta miljéer. Studentgruppen bestir av savil svenska som internationella
studenter fran olika linder och andelen avgiftsskyldiga studenter dr en femtedel av total
studentvolym.

BTH har modern pedagogik med fokus pa ett varierat, flexibelt och digitalt lirande for
savil campus som distansstudenter. Lirarna besitter god dmnesmissig och
amnesdidaktisk kompetens med strivan mot vetenskaplig excellens och pedagogisk
skicklighet. Lirandeformerna ska utga ifrin studenternas behov, kunskaper och
erfarenheter. Utbildningsmiljon ska stodja studenterna i att utvecklas till goda
medarbetare, ledare och innovatérer med férmaga att forutse och skapa férindringar
1 ndringsliv och samhalle.

De fem strategiska projekten som startade 2019/2020 med fokus pd en utbildnings-
och forskningsklinik, nationell studentrekrytering, internationell studentrekrytering,
BTH infrastruktur samt ett forskningsprojekt inom marin teknik har aktivt pagatt
under 2021. Det har dessutom fattats beslut om ytterligare tva strategiska satsningar
inom spelteknik och sikerhet. Malet f6r satsningarna dr att rekrytera nyckelpersoner
inom respektive omrade for langsiktiga och hallbara akademiska miljéer inom savil
utbildning som forskning.

Under dret har ett arbete rorande en strategisk plan f6r BTH:s utbildningsutbud och
struktur pagatt. Ett underlag bestiende av lirositets nuvarande, planerade och
foreslagna utbildningar fram till 2023 har tagits fram. Det har genomférts en
kartliggning av BTH:s aktuella lirarkompetens samt en omvirldsanalys med fokus pa
samhillets behov av arbetskraft, presumtiva studenters intresse och ambitioner,
utveckling inom teknik och hilsa samt relevant statisttk fran myndigheter.
Ovanstiende dokument, kartliggning och analys utgjorde tillsammans med BTH:s
vision och strategi, 6vergripande verksamhetsmal, ekonomiska forutsattningar samt
resultat fran tidigare genomférda idédiskussioner underlag f6r de SWOT-analyser som
genomforts under hosten.

Resultatet av arbetet kan sammanfattas i att BTH:s vision och strategi pekar ut
riktningen for hogskolans utbildningsverksamhet och de strategiska vigval lirositet
ska gbora. En malsittning att stirka och vidareutveckla de utbildningsprogram som
hogskolan har, dels genom att modernisera kursinnehdll utifran forskning och
samhillsutveckling dels genom nya pedagogiska metoder med speciellt fokus pa
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digitala verktyg och hybridundervisning. Hogskolan ska satsa ytterligare pa samverkan
med omgivande samhille inom utbildningsprogrammen. En 3+2-modell f6r
civilingenjorsutbildningarna ska inforas 1 syfte att attrahera fler studenter till savil
civilingenjérsprogrammen (nationella) som till de nya masterprogrammen (nationella
och internationella). Hogskolan ska vidare strukturera och utveckla utbudet av
fristiende kurser inom livslangt lirande.

Beslutet om att inféra en 3+2-modell for civilingenjérsprogrammen togs i slutet av
aret. Planen ar att civilingenjorsprogram i denna nya modell ska utlysas frin hosten
2024 och tillhérande masterprogram sa snart dessa finns inrattade och utvecklade.
Parallellt sker ett avvecklingsarbete av nuvarande masterprogram inom
ingenjorsomradena och revidering av befintliga avtal med internationella
samarbetsuniversitet.

3.3 Utbildningsutbud

BTH:s utbildningsstruktur utgors av professionsutbildningar sisom civilingenjors- och
hogskoleingenjorsutbildningar, sjukskéterske- och specialistsjukskoterskeutbildningar
samt utbildningar inom fysisk planering (planarkitekt). Inom huvudomraden med god
forskningsspets erbjuder hogskolan magister- och masterutbildningar. Fér en breddad
rekrytering ger hogskolan dessutom ett antal kandidatutbildningar, ett fatal
distansutbildningar med hogskoleexamen samt ndgra fristiende kurspaket och
fristaende kurser med anknytning till ovanstiende utbildningars amnesomraden. Ett
forberedande program i form av tekniskt basar finns ocksa pa campus, och i ar fér
forsta gangen dven pa distans.

Behovet av kompetens 1 samhaillet inom BTH:s storre utbildningsomréaden, IT, teknik
och vird, bedoms fortsatt vara konstant eller 6kande de kommande aren, till exempel
av utbildade sjukskéterskor, hogskole- och civilingenjorer, planarkitekter och 6vriga
hégskoleutbildade fran olika IT- omriden. Detta enligt prognoser frin UKA,
fackforbund, fristiende organisationer samt arbetsftérmedlingen. Rapporten IT-
kompetensbristen — en rapport om den svenska techsektorns bebov av spetskompetens som kom fran
IT och telekomforetagen i december 2020 dr fortsatt hogaktuell. Rapporten beskriver
den digitala omstillningen som sker i samhillet och som paskyndats ytterligare med
anledning av pandemin. Det finns en kraftig efterfrigan pa digitala 16sningar,
exempelvis videomoéten, molntjanster och e-handel. Rapporten vittnar om ett
underskott pa kompetens inom omradet pa cirka 70 000 personer ar 2024. Forslag pa
atgarder som behover vidtas pa kort och lang sikt innebir bland annat att det sikerstills
att hogskolan har tillrdckligt manga studenter som fullfljer sina utbildningar inom
omradet, att lirositet aven upplevs 6ppet for personer i yrkesverksam alder samt att
digitalisering genomsyrar kunskapsinnehallet i hela skolsystemet. BTH har en stor del
av de utbildningar som asyftas i rapporten och méjlighet att utbilda fler studenter inom
digitaliseringssektorn, saval nybérjarstudenter som yrkesverksamma.

Aven detta ar har priglats av pandemin och det har féranlett ytterligare nationella
satsningar pa utbildningssidan, framfor allt gillande utbildning inom bristyrken,
kompetensutbildning i form av fristiende kurser och kurspaket samt férberedande

29 (119)



Arsredovisnjng 2021 for Blekinge Tekniska Hogskola

utbildningar. BTH har under aret utlyst ett liknande programutbud som de senaste
aren med vissa nyheter. Ett nytt magisterprogram pa distans inom Software
Engineering startade varen 2021. Programmets kurser tar utgangspunkt i det KK-
stiftelsefinansierade projektet PROMPT som bedrivits det senaste aren och ir riktat
till yrkesverksamma och har dven internationell antagning. Varen 2021 startade dven
ett kurspaket for kompetensutbildning inom smart industri och en
hogskoleforberedande termin. Hosten 2021 startade en ny kandidatutbildning inom
design av digitala och immersiva upplevelser pa campus i Karlshamn, den tidigare
utbildningen inom digitala spel utlystes inte och 4r under avveckling. Ett
masterprogram inom industriell ekonomi startade pa campus i Karlskrona, medan
hogskolan valde att inte utlysa ett magisterprogram i fysisk planering. Tekniskt basar
startade hosten 2021 dven som ett distansprogram, som komplement till den
campusforlagda versionen. Tva av ldrositets tre specialistsjukskoterskeprogram
utlystes fran hosten 2021 pa distans och halvfart i stillet for, som tidigare, campus och
helfart. Detta efter att hogskolan under ett antal ar haft fo6r fa studenter pa
campusversionerna for att kunna starta utbildningarna. Det visade sig att det var
lyckade satsningar och hégt soktryck till samtliga distansprogram som utlystes under
aret.

Utbudet av fristiende kurser och antal platser pa dessa har, precis som for forra aret,
varit hégre dn planerat. Det dr frimst inom de tekniska omradena som det finns en
stor efterfragan. I samverkan med omgivningen, i forsta hand industrin, har kurser
limpliga f6r kompetensutveckling utvecklats. Detta har frimst initierats inom omraden
som programvaruteknik och sikerhet men dven i andra sammanhang exempelvis smart
industri och hallbar utveckling. Lirositet ser ett 6kat behov i1 samhaillet av
kompetensutbildning inom fysisk planering och har pabérjat ett utvecklingsarbete
rérande savil finansieringsméjligheter som utveckling av ett specifikt kursutbud vilket
hégskolan hoppas kunna utlysa under kommande ar.

Utbudet av fristiende kurser inom omraden dir det finns ett stort
kompetensutvecklingsbehov 1 samhillet har frimst skett i distansform. Detta for att
oka malgruppen och ge fler méjlighet att ta del av den specialkompetens som finns vid
lirositet. Langre utbildningsprogram erbjuds endast i campusversion, anledningen ar
attlarositet har ett litet och begransat anslag vilket gor att hgskolan behover prioritera
campusstudenter {for att erbjuda en stimulerande studiemilj6, pa lirositets tva campus,
med tillrdckligt manga studenter. Tva kortare distansprogram  inom
webbprogrammering och produktutveckling, med nagot ligre forkunskapskrav in
ingenjorsutbildningarna, ges pa distans och har dirmed en bredare malgrupp.

Atta av hogskolans tretton magister- och masterprogram vinder sig savil till svenska
som internationella studenter och har en Overvigande del internationella studenter.
Dessa ir alla inom teknikomradet och tvd av magisterprogrammen, MBA-programmet
och magisterprogrammet i Software Engineering, ges pa distans med savil svenska
som internationella studenter. Strategiskt ledarskap for héllbarhet dr ett annat av
hégskolans magisterprogram som ges pa campus med studenter fran manga olika
linder savil frin Europa som fran évriga virlden. Ovriga fem program pi avancerad
niva, inom vard och fysisk planering, vinder sig enbart till svenska studenter.
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3.4 Studenternas efterfrigan pa hégskolans utbildningar

BTH utlyste totalt 34 utbildningsprogram, 21 program pa grundniva/férberedande
niva (varav tekniskt basir bade pa campus och distans och sjukskéterskeprogrammet
bade med vir- och héstantagning) samt 13 program pa avancerad niva. Det ér ett nagot
utokat utbud jamfort med 2020. Sivil program pa grundniva som program pa
avancerad niva har, precis som foregiende ar, sett en 6kning av bade sokande och
forstahandssokande. En forklaring till denna stora 6kning av s6kande ar den pandemi
som rader och det svira liget pa arbetsmarknaden som f6ljt av denna. Troligen har
aven ett systematiskt arbete med kommunikationsplaner f6r program och en tydligare
och mer malgruppsanpassad marknadsforing ytterligare bidragit positivt.

2021 2020 2019 2018 2017
Sékande program totalt 12 554 10 515 8 401 8 846 9 802
Kuvinnor/ mén 29/49 27/50 25/52 27/51 28/51
Program pd grundniva 8424 7 084 5736 6180 7199
Kvinnor/ mdin 35/64 34/66 31/68 34/65 35/64
Program pé avancerad nivd 4130 3431 2 665 2 666 2603
Kvinnor/ mdin 17/19 12/16 12/17 12/16 8/15

Tabell 2. Antal sékande i tid till program (kélla UHR).3

Naturligtvis skiljer sig antalet sokande mellan de olika programmen, dir det program
pa grundniva som har flest s6kande totalt och flest férstahandssokande ir, precis som
tidigare ar, Webbprogrammering pa distans. Pa avancerad niva dr det ocksa ett
distansprogram, MBA-programmet, som ligger i topp nir det giller savil totalt antal
sOkande som forstahandssékande. Det program pa campus, pa grundniva, som har
flest sokande ar sjukskoterskeprogrammet. Programmet 6kar totalt antal s6kande med
46 % vilket kan jimféras med BTH:s medelvirde for program pa grundniva som ar
19%. Okningen av antalet frstahandssékande till programmet ir 24 % vilket kan
jimféras med BTH:s medelvirde pi 11 %. Aven virens antagning till
sjukskéterskeprogrammet var en toppnotering, en 6kning med 63 % av totalt antal
s6kande och med 27 % av antalet férstahandssokande.

2021 2020 2019 2018 2017
Forstahandssokande program totalt 3376 2967 2417 2403 2438
Kvinnor/ mén 20/43 22/41 24/44 23/44 22/44
Program pa grundnivé 1 466 1321 1158 1111 1235
Kvinnor/ mén 33/66 33/66 34/66 33/66 34/65
Program pa avancetrad niva 1910 1646 1259 1292 1203
Kvinnor/ mén 10/25 13/20 15/24 14/24 9/21

Tabell 3. Antal férstahandssékande i tid pa program (killa UHR).*

3 . .. .
Andel kvinnor och min exklusive personer utan personnummert.

4 . . .
Andel kvinnot och min exklusive personer utan personnummert.
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Inf6r hosten 2021 utlystes specialistsjukskoterska med inriktning mot psykiatrisk vard
och specialistsjukskoterska med inriktning mot vard av édldre som distansprogram pa
halvfart. Detta syns pa ett mycket positivt sitt 1 sOkstatistiken, dir 6kningen av totalt
antal s6kande for inriktningen mot psykiatrisk vard var 783 % (fran 18 sckande 2020
till 159 s6kande 2021) och for inriktning mot vard av aldre 825 % (frin 12 s6kande
2020 till 111 s6kande 2021). For antalet forstahandssokande var siffrorna likartade f6r
inriktningen mot psykiatrisk vard dar 6kningen var 700 %, medan det for inriktningen
mot vard av édldre var dnnu mer markant med en 6kning pa 2 100 %.

Bland hégskolans master- och magisterprogram pa campus var det masterprogrammet
1 stadsplanering som hade den storsta 6kningen av totalt antal sokande (45 %) och av
antalet forstahandssokande (90 %). Pa grundniva pa campus ar det framfor allt,
torutom sjukskoterskeprogrammet, kandidatprogrammet i Software Engineering som
sticker ut med en Okning av totalt antal sékande med 35 % och antalet
torstahandssokande med 47 %.

De flesta av vara ingenjorsprogram har markanta 6kningar av saval totalt antal sokande
som forstahandssokande. Bland de som framtrider mest vad giller 6kning av totalt
antal sokande ér civilingenjor 1 maskinteknik med 27 %, och civilingenjor 1 industriell
ekonomi med 25 % medan det dr storst 6kning av antalet forstahandssokande for
civilingenjor i mjukvaruutveckling med 48 %.

Ett mal for lirositet dr att ha minst 30 forstahandssokande pa respektive program. I
ar nas detta mal f6r 29 av hogskolans 34 utbildningsprogram Vilket dr en mirkbar
okning jamfért med foregaende ar.

Andelen kvinnliga s6kande 6kar igen pa grundniva, om 4n marginellt detta ar. En stor
Okning av sokande dr till utbildningsprogram inom hilsa, saval sjukskoterske-
programmet som de tvé specialistsjukskoterskeprogrammen pa distans, samtliga med
betydligt hégre andel kvinnliga sékande. Detta innebir att hogskolan till 6vriga
utbildningar har en 6kning av andelen manliga s6kande.

Pa avancerad niva dr det svarare att géra en bedomning av balansen mellan kvinnor
och min da fler dn hilften av totalt antal s6kande saknar svenskt personnummer. For
de med svenskt personnummer, som ar nagot fler 1 ar jimfort med forra aret, dr det en
viss 0kning av andelen kvinnliga s6kande, 47 % jamfort med 43 % forra aret.

I ar, precis som forra aret, har hégskolan erhallit extra medel for att utlysa fler
fristaende kurser for att moéta arbetsmarknadens behov till £6ljd av pandemin. Storst
utmaning med att pa kort varsel utlysa och genomfora fler kurser dr rekrytering av
lirare. Framfor allt inom de omraden som ses som bristyrken, didr hégskolan har
storsta delen av utbildningarna. Totala antalet sokande till kurser och kurspaket har
okat med cirka 70 % frian forra aret. Det dr en 6kning for kurser pa savil grundniva
som avancerad niva, dir den stOrsta Okningen sker pa grundniva.

Detta innebir att totala antalet s6kande till h6gskolans program, kurser och kurspaket
uppgick till 24 451. I jimforelse med forra arets 17 468 dr det en 6kning av antalet
sOkande med 40 %.
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2021 2020 2019 2018 2017
Sokande kurs totalt 11 897 6953 3152 4453 4 257
Kuvinnor/ mdin 51/46 45/52 34/61 37/59 38/60
Kurs pd grundniva 9830 5290 2115 3360 2775
Kuvinnor/ mdin 51/47 46/53 34/66 39/60 39/61
Kurs pa avancerad niva 2 067 1663 1037 1098 1564
Ruvinnor/ mdin 49/40 39/49 34/51 33/56 36/58

Tabell 4. Antal s6kande i tid till kurser och kurspaket (killa UHR).>

Det ir, for andra aret 1 rad, en minskning av antalet antagna till program trots en stor
Okning av sOkande. Pa grundniva var planen att anta studenter i liknande omfattning
som forra daret men pa grund av hard konkurrens fran den privata arbetsmarknaden,
valde en del lirare inom spelomradet att limna hogskolan, vilket innebar att BTH gick
miste om virdefull kompetens. Detta medférde att lirositet med kort varsel behévde
stalla in tre program, civilingenjor i spel- och programvaruteknik, kandidat i
spelprogrammering och kandidat i Technical Artist, totalt cirka 150 planerade
utbildningsplatser. Detta for att sakra utbildningskvaliteten for nuvarande studenter pa
dessa program och for att genomféra ett utvecklingsarbete dar hégskolan stiller om
nuvarande kandidatprogram till hgskoleingenjorsprogram fran hosten 2023. Detta ar
orsaken till den minskade antagningen pa program pa grundniva 2021.

2021 2020 2019 2018 2017
Antagna program totalt 1528 1603 1634 1 466 1 385
Kuvinnor/ min 36/64 35/65 33/67 33/67 32/68
Program pé grundniva 1 055 1233 1130 1 080 1106
Kvinnor/ min 36/ 64 34/66 32/68 34/66 33/67
Program pé avancerad nivd 473 370 504 386 279
Kvinnor/ min 37/63 39/61 36/ 64 32/68 29/71

Tabell 5. Antal antagna pd program.

Pa avancerad niva har det ddremot skett en 6kning av antalet antagna studenter och
det har flera anledningar. Ett nytt magisterprogram inom Software Engineering
startade varen 2021 och ett nytt masterprogram i industriell ekonomi startade hosten
2021. Specialistsjukskoterskeprogrammet med inriktning mot psykiatrisk vard och
vard av dldre, som utlysts pa distans och halvfart, hade stort s6ktryck och kunde starta
med planerat antal studenter hosten 2021, Lirositet kan se en viss minskning av
antalet studenter pa campusbaserade program riktade mot internationella studenter.
Detta i forsta hand pa grund av pandemin och de utmaningar som bland annat resor
innebdr. Glidjande var dock att ldrositet ater kunde starta magisterprogrammet i
Strategiskt ledarskap for hallbarhet hosten 2021 efter ett drs uppehall pa grund av
pandemin.

5 Andel kvinnot och min exklusive personer utan personnummer.
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2021 2020 2019 2018 2017
Antagna kurs totalt 4302 3259 2343 2652 2030
Kvinnor/ min 48/52 47/53 34/66 40/60 43/57
Kurs pé grundniva 3313 2287 1 804 2113 1319
Kvinnor/ min 47/53 46/ 54 32/68 39/61 44/56
Kurs pa avancerad niva 1121 1033 600 605 805
Kvinnor/ min 54/46 48/52 41/59 44/ 56 40/60

Tabell 6. Antal antagna till fristdende kurser och kurspaket®.

Totalt antogs nastan 32 % fler studenter till fristiende kurser och kurspaket i
jamforelse med 2020. De senaste tva aren har hogskolan en nist intill f6rdubbling av
antalet antagna till fristiende kurser och kurspaket. Det dr en 6kning pa saval grundniva
som pa avancerad niva, men i dr dr den storsta 6kningen pa grundniva. De flesta av
dessa kurser och kurspaket ar distanskurser och bland utbudet finns kurser som vinder
sig till nyboérjarstudenter och kompetensutbildningskurser f6r de som redan har en
examen. En satsning pa livslangt lirande tillsammans med extra anslagsmedel pa grund
av pandemin har gjort att hégskolan haft mojlighet att utéka utbudet av kurser och
platser under de senaste tva aren.

3.5 Redovisning av utbildningsuppdraget

Hégskolans utbildningsvolym uppgick 2021 till 277,1 mnkr, det vill siga 17,9 mnkr
under anslagsramen. 8,7 mnkr av denna utbildningsvolym dr medel hinférliga till EU:s
facilitet for aterhimtning och resiliens (RRF).

Motsvarande siffror for 2020 var 263,2 mnkr, det vill siga 0,5 mnkr mer dn
anslagsramen. Detta ir i linje med den planerade 6kningen av utbildningsvolymen dar
malet dr cirka 3 200 helarsstudenter 2025.

De stora variationerna i utbildningsvolym under de senaste aren grundar sig i en
forindrad anslagsram. Da huvuddelen av BTH:s utbildningsutbud ar langa
utbildningsprogram, tre—femariga, dr det svart att planera for stora forindringar i
utbildningsvolymen pa ndgra dr. Forindringar i1 utbildningsutbudet har gjorts under
aren 2014-2019 déa ett stort antal utbildningsprogram avvecklades och ett antal
huvudomraden lades ner. Parallellt med detta har ett utvecklingsarbete av nya
professionsutbildningar inom teknik och hilsa skett. Det innebar att hogskolan for
ndgra ar sedan var nere 1 en ligsta utbildningsvolym och nu systematiskt dr pa vig att
vixa. Detta kommer att ske med kvalitativ organisk tillvixt under de ndrmsta aren.

Utbildningen inom teknik/naturvetenskap utgér drygt tre fjirdedelar av
utbildningsverksamheten och utbildningen inom vird/medicin knappt en fjardedel.
De sambhillsvetenskapliga/ humanistiska utbildningsomridena har en mycket liten
ekonomisk andel av utbildningsverksamheten. De hojda ersittningsbelopp som har

% En student kan séka och antas till bide grundniva och avancerad niva. I antagna till kurs totalt riknas en student dock endast
en gang.
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gatt till omradena inom humaniora och samhillsvetenskap, omraden som vid BTH har
varit under avveckling de senaste aren, har dirfér begrinsad kvalitetsférstirkande
effekt. Fordelningen har under de senaste aren varit ungefar likartad och hégskolan
har en ganska stabil fordelning som visar att den avveckling av utbildningar inom
framfor allt samhillsvetenskap och foretagsekonomi som skett tidigare nu fatt full
effekt och det som fortfarande aterstar inom detta omrade ar ett antal kurser i svenska
spraket som erbjuds internationella studenter. Arets marginella 6kning inom
vard/medicin speglar en 6kning av antagna till sjukskoterskeprogrammet, savil till
hostens som till varens antagningsomgang, de senaste aren. Vid drets hostantagning
minskade dter hégskolan antalet platser till normal nivd medan antalet platser till
specialistsjukskoterskeprogrammen okade.

HST och HPR inkl. ev. Andel av

HST HPR overproduktion (tkr)  ersittning
Humaniora 15 8 670 0,2 %
Kvinnor/ mén 44/56 40/60
Sambhillsvetenskap 2 5 169 0,1 %
Kvinnor/ mén 30/70 41/59
Naturvetenskap 316 180 26 660 9,6 %
Kvinnor/ mén 14/86 16/84
Teknik 2 009 1478 185 750 67,0 %
Kvinnor/ mén 31/69 31/69
Vird 429 413 47 696 17,2 %
Kvinnor/ mén 86/ 14 86/ 14
Medicin 109 107 16 188 5,8 %
Kvinnor/ mén 85/15 85/15
Totalt 2 880 2190 277 133 100 %
Kvinnor/ mén 39/61 43/57

Tabell 7. Utbildningsomrade uppdelat pa heldrsstudenter och heldrsprestationer samt ersittning.

I stort sett hela hoégskolans utbildningsanslag, gar till utbildning inom teknik,
naturvetenskap, viard och medicin, omriden dir kompetensforsérjningsbehovet
bedémts som stort.

Okningen av antalet HST inom ordinarie utbildningsuppdrag 4r 107 helarsstudenter
vilket visar att de senaste arens trend med Okat antal helarsstudenter haller i sig. Detta
ar helt 1 linje med den planerade utvecklingen och grundar sig dels i nystartade
ingenjorsprogram, en 6kning av antalet platser pa program inom omradet hilsa, nagra
nya program pa avancerad niva, dels en markant 6kning av antalet fristiende kurser
framfor allt riktade mot livslangt lirande.

Den totala prestationsgraden som for aret ligger pa 76 % varierar mellan aren och
héller sig oftast mellan 75 och 80 %. Mellan olika utbildningsomraden skiljer sig
prestationsgraden dock markant. Hogst prestationsgrad har utbildningen inom
vard/medicin med 97 %. Teknik/naturvetenskap ér den till volym stérsta gruppen och
har en prestationsgrad pa 71 %. Hir finns dock en skillnad mellan teknik och
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naturvetenskap, dar prestationsgraden inom teknik dr 74 % och inom naturvetenskap
57 %. Da andelen naturvetenskap ir liten dr det genomstrémningen for teknik som far
genomslag for helheten. Prestationsgraden inom naturvetenskap ligger normalt ldgre
in inom andra utbildningsomriden medan arets resultat dr bland de ldgsta. Den
overviagande delen av naturvetenskap bestir av matematikkurser och dessa gar till stor
del under studenternas foérsta ar. Den senaste tidens pandemi har varit en utmaning
f6r manga studenter och framfér allt studenter 1 borjan av sina studier. Den digitala
undervisningen stiller hogre krav pa studenternas egna engagemang och
ansvarstagande och det finns av naturliga skil aven en brist pa motivation. Resultatet
av prestationsgraden inom naturvetenskap visar mojligen pa Okad svarighet for
studenter att klara av den digitala undervisningen inom just matematikimnet.

Prestationsgraden inom humaniora/samhallsvetenskap dr 76 % och ligger dirmed pa
larositets medelviarde. Andelen inom detta omride 4r dock mindre 4n 1 % och
motsvarar endast ett tiotal helarsstudentetr.

Prestationsgraden for utbildningsomraden speglar till viss del dven skillnaderna i
prestationsgrad mellan koénen da utbildningar inom vard och medicin har en
overviagande andel kvinnor medan studenter pa de tekniska och naturvetenskapliga
utbildningarna till storsta delen utgérs av min. Den totala prestationsgraden for
kvinnor dr 84 % medan den for man dr 71 %. Forra aret hade hogskolan en markant
minskning av prestationsgraden for kvinnor och en 6kning av prestationsgraden for
min, arets resultat ar nu tillbaka 1 mer normala virden. Min och kvinnor presterar pa
samma nivd inom sivil teknik/natutvetenskap som inom vird/medicin. D3
prestationsgraden inom vard/medicin dr betydligt hégre dn prestationsgraden for
teknik/naturvetenskap och hégskolan har 6vervigande andel kvinnor inom vird och
6vervigande delen min inom teknik/naturvetenskap dr det en hogre prestationsgrad
totalt f6r kvinnor.

Ingenjorsutbildningar

Hoégskolan erbjod under aret tekniskt basar pa savil campus som distans. Larosatet har
sedan manga ar tillbaka ett tekniskt basar pa campus, detta for att mojliggora for
studenter som ldst program pa gymnasiet som inte gett dem behorighet till
ingenjorsutbildningar. Hégskolan har markt ett stort intresse for basaret och det ar
varje ar ett 20-tal studenter som efter genomfort basar fortsatter sin utbildning vid
BTH pa ett av lirositets ingenjorsprogram. I ar startade for fOrsta gangen tekniskt
basar pa distans med antagning till héstterminen.

Sedan hosten 2019 har hogskolan sju civilingenjorsprogram inom maskinteknik,
industriell ekonomi, datorsidkerhet, spel- och programvaruteknik, marin teknik,
mjukvaruutveckling samt Al och maskininlirning. Den kraftiga Okningen mellan
2018-2020 forklaras 1 forsta hand med att tva nya program, mjukvaruutveckling och
Al och maskininliarning utlystes och bada fick ett hogt soktryck. I ar har antalet
programnybotjare pa civilingenjérsprogrammen minskat och forklaringen till detta ar
att civilingenjorsprogrammet i spel- och programvaruteknik har stillts in. Detta gjordes
pa grund av akut kompetensbrist inom spelomradet varen 2021 och ett behov av att
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prioritera  nuvarande studenter. Infér hosten 2022 kommer — samtliga
civilingenjérsprogram dter utlysas och anta studenter.

2021 2020 2019 2018 2017
Civilingenjérsexamen
Programnybérjare 232 272 238 163 206
Kvinnor/ mén 13/87 12/88 9/91 10/90 13/87
Helérsstudenter 613 625 578 583 614
Kvinnor/ min 12/88 12/88 12/88 14/ 86 14/86
Examinerade 76 73 62 44 66
Kvinnor/ min 17/83 14/ 86 29/71 16/ 84 9/91
Hogskoleingenjorsexamen
Programnybotjare 38 42 38 37 24
Kvinnor/ min 8/92 10/90 16/ 84 5/95 12/88
Helérsstudenter 81 66 54 48 39
Kuvinnor/ min 10/ 90 14/ 86 14/ 86 12/88 11/89
Examinerade 8 3 12 2 11
Kvinnor/ mén 13/87 0/100 8/92 50/50 18/82
Sjukskoterskeexamen
Programnybérjare 197 193 185 206 202
Kuvinnor/ min 81/19 82/18 83/17 86/14 79/21
Helarsstudenter 492 469 458 484 491
Kvinnor/ min 85/15 86/14 85/15 85/15 85/15
Examinerade 138 145 134 142 133
Kvinnor/ min 91/9 83/17 89/11 88/12 84/16
Specialistsjukskéterskeexamen
Programnybotjare 58 15 24 15 0
Kvinnor/ min 93/7 100/0 96/4 100/0 0/0
Helérsstudenter 29 25 22 6 10
Kuvinnor/ min 96/4 97/3 98/2 100/0 89/11
Examinerade 23 13 14 0 14
Kvinnor/ min 91/9 100/0 100/0 0/0 93/7

Tabell 8. Prestationer fér yrkesexamen.

Andelen kvinnliga programnyborjare pa civilingenjorsprogrammen okar for andra aret
1 rad. Det dr fortsatt en lig andel i jamforelse med nationell statistik gillande
civilingenjorsprogram  generellt. Flertalet av civilingenjorsutbildningarna  inom
lirosdtet ligger dock inom omriden som traditionellt intresserar firre kvinnor och
nagra av de mest profilerade inriktningarna sisom mjukvaruutveckling och
datorsikerhet har dven nationellt extremt fi kvinnor. Aven antalet examinerade
civilingenjoérer 6kar i ar och nar hittills sin hogsta siffra. Det dr dock fortfarande ett
relativt lagt antal examinerade civilingenjorer 1 forhallande till antagna
programnyborjare.

Till hogskoleingenjorsutbildning har det fram till och med 2017 endast antagits
studenter till ett program, maskinteknik, medan det 2018 startat ytterligare ett
hégskoleingenjérsprogram i I'T-sikerhet. Aven till dessa program ir det en lig andel
kvinnliga programnybérjare. Programmet inom IT-sikerhet har nu fyllt sina tre
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arskurser och antalet nyborjarstudenter kommer att plana ut runt 40. Aven antalet
helarsstudenter 6kar naturligt till f6ljd av fler programnybérjare.

Ingenjorsstudenter  dr  liksom  sjukskOterskestudenter  eftertraktade  pa
arbetsmarknaden. For sjukskoterskestudenterna krivs en legitimation for att fi en
anstillning som sjukskoterska vilket gbr att de 1 betydligt hégre grad dn
ingenjorsstudenterna ar mana om att ta ut en examen. For ingenjorsstudenterna ar det
lockande att avbryta studierna i samband med att de erbjuds intressant arbete och
anstillning.

Sjukskéterskeutbildningar

BTH har under de senaste daren haft ett hogt soktryck till sjukskoterskeprogrammet
och har da ater kunnat anta fler studenter, dirav 6kningen av programnybérjare och
helarsstudenter. I ar nar hogskolan likvirdiga siffror som 2017 da det nationella
uppdraget att bygga ut sjukskoterskeprogrammet och  specialistsjukskoterske-
programmen avslutades. Utmaningen med att anta dessa stora volymer av studenter
till denna utbildning ér svarigheten att garantera platser for verksamhetsforlagd
utbildning.

Andelen manliga programnyborjare Okar 1 ar igen, och dven om det bara dr marginellt
gar utvecklingen 4t ritt hall. Andelen manliga programnyboérjare dr 19 % och andelen
manliga helarsstudenter dr 15 %. Denna siffra ligger relativt konstant runt 14 — 15 %
och innebir att det ar ndgot storre avhopp bland manliga studenter 4n bland kvinnliga.

Antalet examinerade sjukskoterskor har minskat 1 antal jamfort med foérra dret. I
jimforelse med antalet antagna programnybérjare 2018 (vilka gatt nominell tid pa
programmet) ir genomstromningen till examen 67 % och ar 2020 var motsvarande
genomstréomning 72 %. Andelen mén som tog ut examen var 9 % i jimforelse med
andel programnyborjare 2018 som var 14 %. Detta ir ocksa en foljd av fler avhopp
bland de manliga studenterna. Minskningen av antal uttagna examen kan ha ett
samband med pandemin di manga studenter pd sjukskéterskeprogrammet arbetat
extra inom varden under de mest kritiska perioderna av pandemin, vilket kan ha
bidragit till forlingda studier och forsenad examen.

Antalet programnyboérjare pa specialistsjukskoterskeprogrammet varierar till viss del
av utbudet. Frain 2019 har tre inriktningar utlysts, forutom inriktningarna till
distriktssjukskoterska och vird av dldre utlystes dven en ny inriktning mot psykiatrisk
vard. Det har varit relativt fa sokande till inriktningarna vard av ildre och psykiatrisk
vard och hogskolan har haft svirigheter att fa tillrickligt med studenter f6r att kunna
starta dessa utbildningar. Inriktningen mot distriktssjukskoterska har haft tillrackligt
med s6kande och lirositet har kunnat genomfora utbildningen de senaste aren. Fran
och med 2021 har tva av inriktningarna, vard av aldre och psykiatrisk vard, utlysts pa
distans och halvfart, vilket har varit lyckat med stort soktryck. Hogskolan har, for
forsta gangen, fyllt det planerade platsantalet pd samtliga tre inriktningar. Antalet
helarsstudenter har dirmed ocksa 6kat och kommer fortsitta 6ka. For inriktningen
mot distriktsjukskoterska, vilken fortsatt ges pa campus, har det varit relativt fa avhopp
och dirmed ocksa god genomstromning vad giller antalet examinerade.
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3.6 Utbyggnad av vissa utbildningar

Hégskolan  fick 2014 1 uppdrag att erbjuda extra utbildningsplatser for
programnyborjare  pa  sjukskoterskeprogrammet och  specialistsjukskoterske-
programmet. Platserna skulle erbjudas, byggas ut, under dren 2015-2017 och
utbyggnaden skulle innebira totalt 17 extra platser for sjukskoterskeprogrammet och
15 extra for specialistsjukskoterskeprogrammet. BTH har succesivt erbjudit ett okat
antal utbildningsplatser i form av elva extra platser vid 2015 ars antagningar samt
ytterligare sex extra platser varterminen 2016. Hégskolan erbjod sedan samma antal
platser under 2017. Uppdraget var da slutfért och vid varens antagningsomgang 2018,
2019 och 2020 minskade hogskolan med atta platser, detta pa grund av svarigheter att
garantera platser for verksamhetsférlagd utbildning (VFU) i kombination med ett ldgre
soktryck. Vid hostens antagningsomging 2018 och 2019 har lirositet fortsatt tagit in
samma antal. Hosten 2020 6kade lirositet upp med ytterligare fyra platser. Soktrycket
har 6kat under de senaste aren och hégskolan har dven lyckats bra i arbetet med VFU-
platser och personalrekryteringar inom omradet. Hogskolan har dérfér, under 2021,
haft méjlighet att hoja platsantalet ytterligare.

For specialistsjukskoterskeprogrammet har hogskolan dven hir erbjudit extra platser.
Under de forsta aren hade lirositet tva utbildningsprogram, specialistsjukskoterska
med inriktning mot distriktssjukskéterska och specialistsjukskoterska med inriktning
mot vard av aldre. Pa grund av lagt soktryck fanns det aldrig méjlighet att bygga ut
enligt plan. Inriktningen mot vard av dldre fick stillas in 2015-2016. Inf6ér 2017
provade lirositet att enbart utlysa denna inriktning da signaler kom om att det fanns
ett stort behov av denna kompetens inom regionerna. Tyvirr fick hogskolan stilla in
aven detta ar och dirmed hade lirositet inga studenter som ldste till
specialistsjukskoterska  detta  ar. 2018  utlystes  enbart inriktningen mot
distriktssjukskoterska och hogskolan utokade antalet platser pa detta program och
lyckades rekrytera en stor grupp studenter. 2019 startade hogskolan ytterligare en
inriktning, specialistsjukskoterska med inriktning psykiatrisk vard, och lirositet har
erbjudit samtliga tre inriktningar sedan dess. Hogskolan har inte fatt tillrickligt med
sOkande till vird av dldre medan inriktningen till psykiatrisk vard kunde starta 2019
med ett fatal studenter. 2020 startade endast inriktningen mot distriktssjukskoterska. 1
ar har larositet, som beskrivits ovan, startat samtliga tre inriktningar dir tvd av dem
ges pa distans och halvfart.

Hoégskolan har dven fatt i uppdrag att erbjuda extra utbildningsplatser for
programnyborjare pa civilingenjors- och hogskoleingenjorsprogram. Platserna ska
erbjudas och byggas ut, under aren 2017-2023 f6r civilingenjoérsprogrammen, dar
utbyggnaden fullt ut ska innebéra 50 extra helarsarsstudenter och mellan aren 2017—
2021 tor hogskoleingenjorsprogrammen dar utbyggnaden fullt ut ska innebira totalt
18 extra helarsstudenter.

For civilingenjérsprogrammen var det en utmanande inledning av denna utbyggnad.
Under de tva forsta aren 2018-2019 hade lirositet en minskning av antalet
helarsstudenter pa civilingenjorsprogrammen trots uppstart av ett nytt program 2018,
1 marin teknik och tvd nya program 2019, ett 1 mjukvaruteknik och ett i Al och
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maskininlarning. Totalt erbjods 80 nya platser pa dessa tre program déir huvuddelen,
65 platser var pa de tva program som startade 2019.

Da hogskolan tillimpar héstantagning riknas dessa, i form av helarsstudenter, endast
in som hilften under det f6rsta aret och detta 1 kombination med en nedgang for 6vriga
program blev utfallet av helarsstudenter pa hogskolans civilingenjérsprogram negativt
jamfort med 2017.

2021 2020 2019 2018

Utbyggnad helarsstudenter ingenjorsutbildningar —

R -1 11 -36 -31
civilingenjor
U"tbyggne}d hel.z%.rsstudenter ingenjorsutbildningar — 42 28 16 10
hégskoleingenjor
Utbyggnad helarsstudenter samhillsbyggnad? 14 15 -9 -12

Tabell 9. Anvisade och utbyggnad av antal helarsstudenter i utbildningar.

For 2020 sag det betydligt ljusare ut, lirositet har under de senaste aren haft ett hogt
soktryck till nystartade program inom IT-sidan och 6kade med cirka 65 studenter vid
héstantagningen 2020. Aven 6vriga program hade hogre soktryck och hégskolan hade
mojlighet att anta fler studenter dn planerat. For 2020 hade lirositet en Okning av
antalet helarsstudenter for civilingenjorsprogrammen med 11. Planen var att denna
utveckling skulle fortsitta och 6ka under 2021. S6ktrycket var det hégsta hogskolan
har haft till civilingenjorsprogram, men behévde dock, som beskrivits ovan, stoppa
antagningen till civilingenjérsprogrammet i spel- och programvaruteknik pa grund av
akut resursbrist inom spelomradet. Detta medforde ett tapp pa drygt 20
helarsstudenter da det sedan ling tid tillbaka kontinuerligt antagits cirka 40-45
studenter till detta program. For Gvriga program antogs planerat antal studenter.
Resultatet blev dock en nedgiang med 12 helarsstudenter i jamforelse med 2020 och ar
tillbaka 1 samma niva for totalt antal helarsstudenter som hdégskolan var 2017.
Hogskolan ligger didrmed en bra bit ifran det slutliga malet med en 0kning av totalt
antal helarsstudenter med 50. BTH har fortsatt en pabyggnad av arskullar for tre av de
nya civilingenjérsprogrammen och infér 2022 ér ater civilingenjorsprogrammet inom
spelomradet, nu med nytt namn, civilingenjor i spelteknik, utlyst. Planen ir att anta
totalt cirka 270 programnyboérjare pa civilingenjorsprogrammen under de nirmsta dren
och resultatet av detta ska generera en 6kning av minst 50 helarsstudenter per ar och
totala 6kningen av helarsstudenter fran 2017 till 2023 blir ddrmed det dubbla.

For hogskoleingenjorsprogrammen fortsitter utvecklingen enligt plan och 1 ar dr det
15 helarsstudenter fler 4n forra aret. Totalt sett dr Okningen 42 helarsstudenter sedan
starten 2017 vilket betyder att larosatet dubblerat antalet helarsstudenter under denna
period. Uppdraget var att 6ka antalet helarsstudenter med 18 mellan dren 2017 och
2021 och hogskolan har dirmed gatt i mal med detta uppdrag.

7 Avser utbildningar inom fysisk planering som leder till teknologie kandidatexamen och teknologie masterexamen. Aven
utbyggnad av kurspaket och fristiende kurser ingir.

8 Anvisade och utbyggnad avser antalet ytterligare helarsstudenter i jimforelse med aret fore utbyggnaden inleddes.
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Hoégskolan har fatt i uppdrag att erbjuda extra utbildningsplatser f6r programnyborjare
pa civilingenjors- och hogskoleingenjérsprogram inom samhallsbyggnad. Lirositet har
dock inga ingenjorsutbildningar inriktade mot  samhillsbyggnad  eller
samhillsplanering. Hogskolan har  ocksd fatt 1 uppdrag att erbjuda extra
utbildningsplatser ~ f6r  programnyboérjare  pd  samhallsbygenadsutbildningar—
samhillsvetare. Hogskolan har dock inte heller ndgon utbildning inom
samhillsbygenad—samhillsvetare.

Diremot erbjuds utbildningar inom fysisk planering: en kandidatutbildning och tva
masterutbildningar. Dessa utbildningar ger teknologie kandidatexamen respektive
teknologie masterexamen i huvudomradet fysisk planering vilket kan ses som en del
av sambhillsplanering (dven om detta dr program inom utbildningsomradet teknik till
skillnad mot de platser som ingir i det sirskilda uppdraget vilka ar inom
utbildningsomradet samhillsvetenskap och dirmed har ligre anslag). Antalet platser
tor programnyborjare har 6kat under de senaste aren for savil kandidatprogrammet
som for de tva masterprogrammen. Inom omradet fysisk planering finns ett stort
nationellt behov av kompetensutbildning och hégskolan arbetar for att fa till stand ett
“Fortbildningscentrum  f6r samhillsomstallning”, f6r att leverera kvalificerad
distansfortbildning for planerare i hela landet inom savil offentlig som privat
verksamhet. Arbetet kommer att ske 1 samverkan med berérda myndigheter och andra
aktorer.

3.7 Avvigning mellan utbildningsomraden

Totala utbildningsvolymen 6kar med 107 helarsstudenter i1 jamférelse med 2020,
medan férdelningen mellan de olika utbildningsomradena ir relativt stabil.

Utbildningsomradet humaniora/samhillsvetenskap har kontinuerligt minskat sedan en
stor avveckling skedde for cirka sex ar sedan och kommer framgent stabilisera sig pa
arets niva. Utbildningsomriadena vard/medicin och teknik/naturvetenskap ligger
sedan nagra ar pa en stabil niva. Bada har i ar en viss 6kning da den totala volymen har
Okat. Fordelningen mellan vird och medicin  har dndrats ndgot da
sjukskoterskeprogrammets utbildningsplan gjorts om och numera innehéller fler
kurser inom dmnesomradet medicin och dirmed firre inom vard.
Teknik/naturvetenskap har fortsatt den storsta utbildningsvolymen och det ar enligt
plan och kommer att fortsatta genom de nya civilingenjorsprogram som fortsatt utokar
med nya arskurser. Andelen kvinnor och min inom de olika utbildningsomriadena
skiljer sig vasentligt at och haller sig relativt konstant mellan daren. Utbildningar inom
humaniora har till stérsta delen manliga studenter vilket férklaras av kurserna i svenska
spriket som ldses av programstudenter pa avancerad niva, vilka till stérsta delen gar
tekniska utbildningar som har en hég andel manliga studenter. Inom teknik Okar
andelen kvinnor, 31 %, i ar och det dr en positiv utveckling under de senaste aren.
Inom omradena medieteknik och fysisk planering ir det relativt jimn kénsférdelning
medan det inom ingenjorsutbildningar och tekniska kandidat- och masterprogram
inom IT-omradet dr stor andel manliga studenter. Pa grund av stor andel manliga
studenter pa ingenjorsprogrammen har ocksi omradet naturvetenskap endast 14 %
kvinnor. Utbildningar inom vard/medicin har cirka 86 % kvinnor vilket ligger relativt
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stabilt och ar pd samma satt som for ingenjorsprogrammen ett utvecklingsomrade
inom numerir jimstilldhet f6r hogskolan.

2021 2020 2019 2018 2017
Humaniora
Helarsstudenter 15 11 30 28 42
Kvinnor/ min 44/56 30/70 33/67 2476 26/ 74
Helarsprestationer 8 10 19 20 36
Kvinnor/ min 40/60 31/69 37/63 25/75 25/75
Prestationsgrad 56 90 64 73 86
Kvinnor/ min 51/60 93/88 71/60 7871 82/87
Sambhillsvetenskap
Helarsstudenter 2 5 5 2 23
Kvinnor/ min 30/70 49/51 71/29 67/33 65/35
Helérsprestationer 5 3 5 3 29
Kvinnor/ min 41/59 66/ 34 68/32 42/58 67/33
Prestationsgrad 218 73 87 104 117
Kvinnor/ min 300/ 183 97/49 83/96 66/181 121/110
Naturvetenskap
Helarsstudenter 316 318 295 291 302
Kvinnor/ min 14/ 86 16/84 15/85 15/85 15/85
Helarsprestationer 180 211 175 203 205
Kvinnor/ min 16/ 84 15/85 14/ 86 16/ 84 15/85
Prestationsgrad 57 66 59 72 67
Kvinnor/ min 62/56 63/67 57/60 77]71 69/66
Teknik
Helarsstudenter 2009 1938 1 805 1752 1777
Kvinnor/ min 31/69 29/71 26/74 25/75 25/75
Helarsprestationer 1478 1439 1314 1344 1498
Kvinnor/ min 31/69 28/72 27/73 25/75 26/74
Prestationsgrad 74 74 73 79 85
Kvinnor/ min 74/73 74/ 74 75/72 79/79 87/85
Vard
Helarsstudenter 429 410 421 437 439
Kvinnor/ min 86/14 87/13 85/15 85/15 85/15
Helarsprestationer 413 386 399 411 419
Kvinnor/ min 86/14 86/14 86/14 85/15 85/15
Prestationsgrad 96 94 95 94 96
Kvinnor/ min 97/93 94/95 95/91 94/95 96/ 94
Medicin
Helarsstudenter 109 92 65 60 69
Kvinnor/ min 85/15 84/16 85/15 85/15 82/18
Helérsprestationer 107 92 64 61 65
Kvinnor/ min 85/15 85/15 87/13 83/17 84/16
Prestationsgrad 98 100 97 103 95
Kvinnor/ min 99/93 101/94 99/89 101/111 97/85

Tabell 10. Férdelning mellan utbildningsomraden.
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3.8 Avvigning mellan utbildningsprogram och fristiende kurser

Den totala utbildningsvolymen har 6kat med 107 helarsstudenter i jimférelse med
2020. Okningen sker for fristiende kurser medan volymen foér programstudenter
minskar nagot. Andelen helarsstudenter pa program i forhallande till fristiende kurs
uppgar till 82 %, en minskning for tredje aret i rad. BTH har sedan flera ar tillbaka liga
volymer av fristiende kurser, vilket dr en foljd av prioritering av programkurser. I ar
har det, likt f6rra aret, varit mojligt att erbjuda fler fristaende kurser dn tidigare ar och
dven anta fler studenter per kurs. Detta till f6ljd av en nationell satsning pa
utbildningsplatser med anledning av pandemin. Prestationsgraden for fristiende kurser
2021 var 55 % medan prestationsgraden for programkurser var 81 %. Det dr dock en
markant 6kning av prestationsgraden for fristiende kurser medan det dr en viss
minskning fér programkurser. Det dr positivt med tanke pa en utékning av fristaende
kurser pa distans och en mer utmanande situation for sivil studenter som lirare pa
campuskurser och campusprogram med fortsatta omstallningar mellan campus och
digital undervisning pa grund av pandemin. Prestationsgraden for fristaende kurser ar
betydligt ligre dn for programkurser och beror framfoér allt pa att stérsta delen av dessa
kurser ges pa distans med syftet livslingt lirande. Manga av studenterna ar
yrkesverksamma och ldser kurserna inom ramen for sin tjanst och dr mer intresserade
av kunskapen dn att fa den examinerad. Totala andelen kvinnor som studerar vid
hégskolan dr 39 %. Det ir en liten 6kning av andelen kvinnor for savil fristaende
kurser som programkurser. Utbildningsutbudet har stor betydelse f6r vilka malgrupper
som so6ker och liser kurserna och programmen. For fristiende kurser finns storre
mojlighet att variera utbudet mellan dren och dirav kan det bli storre variation av
andelen kvinnor och min.

2021 2020 2019 2018 2017
Fristaende kurser
Helarsstudenter 530 403 333 282 260
Kuvinnor/ min 43/57 42/58 35/65 36/ 64 35/65
Helarsprestationer 290 192 153 146 176
Kuvinnor/ miin 46/ 54 44/56 41/59 36/ 64 34/66
Prestationsgrad 55 48 46 52 68
RKvinnor/ min 58/52 49/47 53/42 52/52 66/69
Program
Helarsstudenter 2 350 2370 2289 2 288 2392
Kvinnor/ min 38/52 37/63 36/64 36/64 36/64
Helarsprestationer 1900 1948 1823 1896 2075
RKvinnor/ min 42/58 40/60 40/60 39/61 38/62
Prestationsgrad 81 82 80 83 87
Kuvinnor/ min 89/76 89/78 88/75 90/79 92/84

Tabell 11. Férdelning mellan utbildningsprogram och fristdende kurser.
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3.9 Avvigning mellan utbildning pa grundniva och avancerad niva

Antalet heldrsstudenter har 6kat pa savil grundniva som pa avancerad niva i jimférelse
med 2020. En viss Okning av andelen studenter pa avancerad niva har skett.
Majoriteten av helarsstudenterna pa avancerad niva aterfinns inom det tekniska
utbildningsomradet dir BTH har examensritt for magisterexamen, masterexamen och
civilingenjérsexamen.

2021 2020 2019 2018 2017
Grundniva
Helarsstudenter 2 325 2 258 2181 2181 2204
Kuvinnor/ min 39/61 38/62 37/63 37/63 37/63
Helarsprestationer 1768 1742 1609 1739 1869
Kuvinnor/ min 44/56 41/59 41/59 40/60 39/61
Prestationsgrad 76 77 74 80 85
Kvinnor/ min 85/71 83/ 74 84/68 86/76 91/81
Avancerad niva
Helarsstudenter 554 516 441 389 448
RKvinnor/ min 38/62 36/64 33/67 30/70 31/69
Helérsprestationer 422 397 367 303 382
Kvinnor/ min 39/61 37/63 33/67 31/69 32/68
Prestationsgrad 76 77 83 78 85
Kuvinnor/ miin 77/76 79/ 76 83/83 80/77 87/85

Tabell 12. Férdelning mellan utbildning pa grundniva och avancerad niva.

Okningen pi avancerad nivi beror frimst pa det nya magisterprogrammet inom
Software Engineering som startade 1 varas och vander sig till yrkesverksamma, det gar
pa distans och halvfart, en storre antagning till specialistsjukskoterskeprogrammen
samt utokat utbud av fristiende kurser inom livslingt lirande. En utokning av
fristiende kurser pa avancerad niva, de flesta som distanskurser, samt
magisterprogrammet pa distans dr en orsak till att prestationsgraden pa avancerad niva
1 ar, precis som forra aret, dr ligre dn tidigare. Prestationsgraden pa grundniva haller
sig relativt stabil trots nagot fler fristiende kurser pa distans och en mer utmanande
situation med snabba omstillningar av undervisningsformer med anledning av
pandemin.

Andelen kvinnor 6kar pa savil grundniva som avancerad niva. Prestationsgraden for
kvinnor dr hégre inom bade grundniva som avancerad niva. Storst skillnad ar det pa
grundniva vilket till storsta delen forklaras av den stora majoriteten kvinnor inom
utbildningsomridena vird/medicin dir prestationsgraden idr betydligt hogre dn inom
6vriga utbildningsomraden.

3.10 Avvigning mellan campus- och distansutbildning

Hoégskolan ©kar antalet helarsstudenter pa distans men minskar pd campus.
Minskningen pa campus forklaras av de tre instillda programmen inom spelomradet,
civilingenjor 1 spel- och programvaruteknik, kandidat i spelprogrammering och
kandidat i Technical Artist. Dessa har normalt cirka 150 utbildningsplatser vilket utgor
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75 helarsstudenter under 2021. For distansutbildning édr det en kraftig 6kning av antalet
helarsstudenter. Okningen beror frimst pi starten av magisterprogrammet inom
Software Engineering samt ett utokat utbud av fristiende kurser pa distans vilket
mojliggjorts av de extra nationella satsningar som skett med anledning av pandemin.
Utvecklingen 1 ett lite lingre perspektiv ger mer dn en férdubbling av antalet
helarsstudenter pa distans under de senaste fyra aren.

2021 2020 2019 2018 2017
Campus
Helarsstudenter 2082 2152 2137 2144 2 266
Kvinnor/ min 39/61 38/62 37/63 37/63 36/ 64
Helarsprestationer 1750 1828 1760 1822 2013
Kvinnor/ min 39/61 41/59 41/59 40/60 38/62
Prestationsgrad 84 85 82 85 89
Kvinnor/ min 93/78 92/81 91/77 92/81 95/86
Distans
Helarsstudenter 797 621 485 426 386
RKvinnor/ min 39/61 38/62 30/70 31/69 34/66
Helérsprestationer 440 312 216 220 238
Kvinnor/ min 44/ 56 36/64 30/70 29/ 71 35/65
Prestationsgrad 55 50 44 52 61
Kvinnor/ min 56/55 48/52 45/44 47/53 63/61

Tabell 13. Férdelning mellan utbildning pa campus och distans.

Hégskolan ger 1 ar drygt en fjirdedel, av utbildningsverksamheten pa distans vilket ar
den storsta andelen hégskolan haft under de senaste 10 aren. Prestationsgraden
minskar nagot f6r campusutbildningarna och 6kar nir det giller distans. Detta foljer
ungefir drets resultat for prestationsgrad for programkurser respektive fristaende
kurser och beror pa att huvuddelen av de fristiende kurserna ges pd distans och
huvuddelen av programkurser ges pa campus.

3.11 Uppdragsutbildning

Uppdragsutbildningen vid BTH utg6r en liten del av grundutbildningsverksamheten
och antalet registrerade helarsstudenter 1 uppdragsutbildning minskade under 2021 i
forhallande till 2020. Utbildningarna som getts under aret har genomférts av
Institutionen for hilsa och huvudsak inneburit en vidareutbildning inom endoskopi
som riktar sig till sjukskoterskor fran hela landet och en utbildning inom grundlidggande
anatomi och fysiologi.

2021 2020 2019 2018 2017
Uppdragsutbildning 11 18 7 5 13
Rvinnor/ main 64/36 61/39 33/67 16/84 18/82

Tabell 14. Antal helirsstudenter i uppdragsutbildning.
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3.12 Sarskilda utbildningssatsningar

BTH har under aret erhallit sirskilda medel inom anslag for livslangt ldrande,
sommarkurser, korta kurser for yrkesverksamma, behorighetsgivande och
hogskoleintroducerande utbildning.

Livslingt lirande

Inom takbeloppet 2021 dr 2,4 mnkr en sarskild satsning pa livslangt lirande. BTH
avriknar kursen SL.2539 Grunder f6r strategisk hallbar utveckling mot denna satsning.
Tva kurstillfillen har getts av denna kurs under 2021 vilket har genererat 24
helarsstudenter och 14 helarsprestationer. Enligt villkoren i regleringsbrevet far en
helarsstudent och en helarsprestation avriknas per registrerad helarsstudent upp till
ramen for satsningen. BTH avriknar hela ramen foér satsningen. BTH:s arbete med
livslangt lirande begrinsar sig dock inte till genomférandet av denna kurs utan har
under de senaste aren utvecklat ett stort antal kurser riktande till yrkesverksamma. Ett
stort antal kurser finns inom omradet hallbar utveckling, likt SI.2539 Grunder 1
strategisk héllbar utveckling men det har dven getts kurser for livslangt lirande inom
en rad andra omraden sisom exempelvis programvaruteknik, datavetenskap och fysisk
planering.

Sommarkurser

Inom takbeloppet 2021 ér 0,9 mnkr en sarskild satsning pa att anordna sommarkurser.
BTH har under 2021 bedrivit sju sommarkurser och pd dessa utbildat 85
helarsstudenter. 6,8 mnkr har totalt avriknats f6r dessa kurser och 0,9 mnkt av detta
belopp har avriknats mot den sirskilda satsningen pa sommarkurser. De
sommarkurser som erbjudits har varit inom medieteknik, frimst kurser inom ljud- och
bildproduktion, inom datavetenskap och elektroteknik dar det erbjudits kurser inom
maskininlirning, apputveckling och digital bildbehandling.

Korta kurser for yrkesverksamma

Hoégskolan har erhallit 1,4 mnkr 1 anslag f6r korta kurser som riktar sig till personer
med tidigare arbetslivserfarenhet. Forra dret fanns ett liknande uppdrag dir lirositet
etholl finansiering for att utlysa kurser for yrkesverksamma. Kurserna skulle
exempelvis bygga vidare pa det kursutbud som KK-stiftelsen utvecklat i samarbete
med larositen. Hogskolan har 1 ir utlyst och genomfért fyra av de totalt atta kurser
som utlystes forra aret. De kurser som har genomforts dr: PA2585 Introduktion till
siakerhet for mjukvaruutveckling som ersatte kursen PA2582 Sikerhet 1
mjukvaruintensiv produkt och tjansteutveckling — en introduktion vilken gavs 2020,
PA2580 Agil och Lean utveckling av mjukvaruintensiva produkter, PA2577 Tillampad
Cloud Computing och Big Data, samt ET1522 Beriknings- och simuleringsteknik.

Behoérighetsgivande och hégskoleintroducerande utbildning

2020 erholl BTH 5,88 mnkr inom anslag 2:64 for behorighetsgivande och
hoégskoleintroducerande utbildning. Under 2020 nyttjades 2,2 mnkr av detta belopp.
Enligt andring av regleringsbrev 2021-02-04 for anslag 2:64 avseende 2020 far medel
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som ej avraknades 2020 anvandas under 2021. Hogskolan har dock valt att under 2021
finansiera all behorighetsgivande och hogskoleintroducerande utbildning inom
takbeloppet och ej nyttja aterstiende medel inom denna anslagspost.

3.13 Examina

Antalet avlagda examina vid hogskolan minskar marginellt 2021. De senaste arens
resultat visar att hogskolan har en stabilitet runt knappt 800 utfirdade examina. Storsta
minskningen aterfinns 1 magisterexamen och har en forklaring i férra arets instillda
program i strategiskt ledarskap for hallbarhet. Normalt har hogskolan cirka 30—40
studenter som tar examen inom detta program. Det sker en 6kning av examina for
hégskoleexamen vilket utgdrs av tva distansprogram inom webbprogrammering och
produktutveckling. Det dr mycket positiva siffror for utbildningsprogram pa distans
dir lirositet har stora utmaningar med att fa studenter att genomféra hela utbildningen
och slutligen ta ut en examen. Nir det giller hogskoleingenjorsprogram okar dven har
antalet examen och det beror frimst pa att hogskolan fran och med i ar har tva program
som leder till denna examen, dels maskinteknik som funnits i manga ar, och dels IT-
sikerhet som startade 2018.

2021 2020 2019 2018 2017
Hoégskoleexamen 29 17 20 26 14
Ruvinnor/ niin 41/59 12/88 35/65 15/85 43/57
Kandidatexamen 308 304 307 301 307
Kvinnor/ mdin 61/39 63/37 60/40 56/44 63/37
Sjukskoterskeexamen 138 145 134 142 133
Kuvinnor/ mdin 91/9 83/17 89/11 88/12 84/16
Hogskoleingenjérsexamen 8 3 12 2 11
Kvinnor/ mdin 13/87 0/100 8/92 50/50 18/82
Masterexamen 131 140 116 150 180
Ruvinnor/ nin 33/67 27/73 28/72 33/67 26/74
Magisterexamen 71 97 106 95 90
Ruvinnor/ niin 48/52 56/44 43/57 41/59 51/49
Specialistsjukskoterskeexamen 23 13 14 0 14
Ruvinnor/ niin 91/9 100/0 100/0 0/0 93/7
Civilingenjorsexamen 76 73 62 44 66
Kvinnor/ mdin 17/83 14/ 86 29/71 16/84 9/91
Totalt 784 792 771 760 815
Kvinnor/ mdin 56/44 54/46 55/45 52/48 52/48

Tabell 15. Antal utfirdade examina.

For civilingenjérsexamen ér det en stabil, om 4n ligre, 6kning av antal examen. An si
linge beror 6kningen frimst pa antal programnyborjare hogskolan har lyckats attrahera
till ldrositets fyra ursprunglica program inom maskinteknik, industriell ekonomi,
datorsikerhet och spel- och programvaruteknik.
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Antalet utfirdade specialistsjukskoterskeexamen pendlar mellan aren och beror dels av
hur manga inriktningar som startar, dels av hur manga studenter hogskolan attraherar
pa respektive inriktning. Arets resultat dr mycket positivt och beror pa en bra
rekrytering till inriktningen mot distriktssjukskoterska hosten 2019. For 6vriga examen
ar det stabila nivaer. Hogskolan har ett uppdrag att mellan 2021-2024 att utfarda 630
examina inom hilso- och sjukvardsutbildningar (sjukskoterskeexamina och specialist-
sjukskoterskeexamina). Arets utfall pa 161 examina visar pa en limplig nivi och
hogskolan planerar att kunna na malet med den Okade antagning som skett pa
programmen.

Forhallandet mellan totala antalet kvinnor och min som tar ut examen ar relativt
konstant 6ver aren. Inom de olika kategorierna skiljer det sig nagot mellan aren. Totalt
sett ar det fler utfirdade examen for kvinnor, 56 % trots att andelen kvinnliga
helarsstudenter endast utgoér 39 %. En foérklaring till detta dr ett stort antal kvinnliga
studenter pa sjukskoterskeutbildningen och deras mojligheter att ta ut bade en
sjukskéterskeexamen och en filosofie kandidatexamen.

3.14 Inresande och utresande studenter

Studieavgifter for tredjelandsstudenter

Intdkter av studieavgifter och stipendier star i proportion till antal studieavgiftsskyldiga
studenter. Intikterna under aret har okat vasentligt och ligger hégre dn nagot av de
fyra tidigare aren. Detta innebir att inte bara minskningen ar 2020 pa grund av
pandemin har aterhamtats utan dartill har en 6kning jamfort med tiden fore uppnatts
trots fortsatt pandemi med vissa kvarvarande reserestriktioner. Okningen 4r resultat
av satsning pa internationell rekrytering av saval free-movers som studenter via avtal med
utlindska universitet. Pa avtalsdelen dr rekryteringen till kandidatnivin genom de sa
kallade 3+1-avtal som tecknats, didr studenten studerar vid BTH sitt sista ar infor
kandidatexamen och direfter ges mojlighet att anséka om att fortsatta till studier pa
masterniva, en starkt bidragande orsak till 6kningen.

2021 2020 2019 2018 2017
Intakter av studicavgifter 20 316 16 895 17113 13 547 17 579
(exkl. stipendier)
Intikter av stipendier 2725 3 592 4 469 5238 4735
(UHR och SI)
Summa intikter av studieavgifter

23 041 20 487 21 582 18785 22314

och stipendier

Tabell 16. Intikter av studieavgifter och stipendier for studieavgiftsskyldiga studenter.

Intikterna som kommer via studenter med stipendium finansierat av Svenska Institutet
(SI) eller har ater minskat jimfort med foregaende ar. Tilldelning av medel fran UHR
styrs till stor del av antalet avgiftsskyldiga studenter vid lirosatet under tidigare ar och
ger dirmed en efterslipning nir antalet varierar. Aven antal SI-stipendier till BTH-
studenter har minskat 2021, frimst pa grund av att det magisterprogram som vanligen
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har flera SI-stipendiater stalldes in 2020 och hade dirmed inga studenter under viren
2021. Intikterna av stipendiemedel som redovisas ar de faktiskt anvinda medlen f6r
respektive ar.

Tabellen nedan redovisar savil de studenter som paborjat sina studier under det
aktuella aret, som de studenter som startat tidigare ar och fortsatt studierna under
aktuellt dr, uppdelat pa kategorier.

2021 2020 2019 2018 2017
Studenter pd masterprogram 402 396 447 426 393
Kvinnor/ mén 18/82 20/ 80 21/79 22/78 23/77
Studenter pd magisterprogram 15 12 28 40 36
Kvinnor/ mén 47/53 50/50 61/39 60/40 47/53
Studenter pa kandidatprogram 151 107 38 5 0
Kvinnor/ mén 26/74 21/79 26/74 0/100 0/0
Studenter pa fristiende kurser 3 10 19 12 3
Kvinnor/ mén 67/33 20/ 80 42/58 25/75 0/100
Studenter méd stipendium fran 4 5 5 7 8
Svenska Institutet
Kuvinnor/ min 50/50 0/100 60/40 43/57 63/37
Totalt? 571 501 525 471 429
Kuvinnor/ miin 21/79 20/ 80 25/75 25/75 25/75

Tabell 17. Antal studieavgiftsskyldiga studenter.

Antal studieavgiftsskyldiga studenter 6kade varje ar fran det att avgifterna inférdes
fram till ar 2016. For ar 2017 sjonk dock antalet och minskningen férklaras till storsta
delen av en nedgang av antal studenter som antas till senare del av utbildning genom
avtal med lirositen i Indien. En omstrukturering gjordes i dessa avtal som resulterat i
en planerad, tillfillig minskning. Fran ar 2018 Okade antalet studieavgiftsskyldiga
studenter igen, och 6kningen har fortsatt fram till i ar dar det hittills hogsta antalet har
natts. En tillfllig nedgang ses for ar 2020 orsakad av pandemin. Andelen kvinnor av
de studieavgiftsskyldiga studenterna dr lag under en foljd av ar pa cirka 25 %. En av
orsakerna till minskningen ér det instidllda magisterprogrammet i strategiskt ledarskap
tor hallbarhet dir en stor andel brukar vara kvinnor. Pa kandidatprogram har éter
andelen kvinnor Okat, vilket bor kunna paverka andelen pia masterprogrammen
foéljande ar.

Studieavgiftsfinansierade verksamhetens paverkan pa 6vrig verksamhet

Infoérandet av avgifter har delvis sammanfalliti tid med andra strategiska 6verviganden
om BTH:s utbildningsutbud, inkluderande en koncentration av verksamheten dir vissa
omraden stirks och andra avvecklas. BTH har ocksi genomfoért en forindring
avseende antalet utbildningsprogram dir malet var att minska till totalt cirka 30

%1 tabellen anges antal individer, vilket betyder att en student som t.ex. studerar pa kandidatprogram under varterminen och pa
ett masterprogram under héstterminen dterfinns i bada motsvarande rader men riknas bara som en individ i summeringen.
Dirfor utgor inte sista raden i tabellen summan av ovanstiende rader.
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utbildningsprogram. Det ar dirfor inte mojligt att helt separera dessa forandringar fran
de som beror pa avgifternas inférande. BTH utlyste sju utbildningsprogram med
internationell antagning ar 2021, vilket ar mindre 4n halften av antalet program jamfort
med nir avgifterna inférdes. Nagra av dessa nedlagda program (ett kandidatprogram
och nigra master-/magisterprogram) kan hirledas till att antalet studenter blev for lagt
nir avgifterna inférdes.

I BTH:s strategi anges att kompletta miljoer ska efterstrivas och det innebdr bland
annat att magister- och masterprogram bor finnas inom alla omraden med forskning
och utbildning. Den studieavgiftsfinansierade verksamheten ir en fOrutsittning for
flera av dessa magister- och masterprogram, och den relativt goda internationella
rekryteringen dven efter avgiftsinférandet har dirfér en viktig positiv paverkan.

Separat antagning

BTH har under aret inte anvint separat antagning.

Samarbete med Migrationsverket

BTH har ett bra upparbetat samarbete med Migrationsverket, med bland annat
informationséverféring. Meddelande fran BTH skickas alltid till Migrationsverket om
det tas beslut som eventuellt paverkar deras arbete sisom exempelvis avstingningar av
betalande studenter.

Antalet tredjelandsstudenter som deltagit i utbildning inom ett utbytesavtal

Antalet inresande tredjelandstudenter inom utbytesavtal har under aret varit fyra
studenter, en kvinna och tre min. Det 4r inom ramen fo6r Erasmus+ ICM
(International Credit Mobility) dir utbytesavtal finns mellan BTH och en partner
utanfér Europa. Med utbytesavtal avses hiar de avtal med andra lirositen, dir
studentutbyte sker bade till och frin BTH, medan samarbetsavtal med rekrytering av
betalade studenter inte inkluderas hir. Pandemin har haft stor paverkan pa antalet
inresande tredjelandstudenter bland annat har skolorna varit stingda och inte tillatit
nagra utbytesstudier, reserestriktioner och ridsla har dven gjort att inresande studenter
har avstitt.

Utbytesstudier

Trots fortsatt pandemi har en viss aterhimtning skett av antal inresande studenter i
jimforelse med forra aret. Detta trots ett 30-procentigt bortfall pa grund av
osiakerheten kring pandemin. Det storsta antalet inresande studenter 2021 kom via
Erasmus+ programmet. Flest studenter kom fran Tyskland, foljt av Frankrike,
Spanien och Italien. Kénsfordelningen av inresande under aret var mer jamnt fordelat
mot tidigare ar. Det har varit ett 6kat intresse av inresandestudenter jamfért med forra
aret, trots att undervisningen gavs pd distans under stora delar av dret.

Antalet studenter som har akt pa utbytesstudier har varit i linje med fbrra dret.
Anledningen till fa utresande dr pandemirelaterad. Av de tio studenterna har atta
studenter deltagit fysiskt pa utbyte inom Europa och tva har deltagit pa distans utanfér
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Europa pa grund av pandemin. Det har varit lite littare att resa inom Europa men
studenterna har anda fatt vara i karantin.

2021 2020 2019 2018 2017
Inresande 81 61 80 88 114
Kvinnor/ mén 40/60 36/64 46/ 54 31/69 27/73
Utresande 10 11 33 50 22
Kuvinnor/ min 10/ 90 9/91 39/61 36/64 27/73
Totalt 91 72 113 138 136
Kuvinnor/ min 36/ 64 32/68 44/ 56 33/67 27/73

Tabell 18. Inresande och utresande studenter inom ramen for utbytesavtal.

Forutsattningarna for att Oka antalet utresande studenter dr huvudsakligen att
pandemirestriktionerna hiavs. En annan aspekt ar att det pd manga program finns
obligatoriska kurser under mobilitetsfonster som 4r svara att ersitta. Av den
anledningen skulle ett mer flexibelt kursuppligg behovas under den termin som ar
mest limpad for utbyte sa att studenterna far ett tydligt mobilitetsfonster pa sina
respektive program.

Utresande studenter pa praktik

Under 2021 har en student ansokt om Erasmuspraktik i Spanien och beviljats
stipendium fér sex manader. Antalet studenter som har ansokt om och beviljats
stipendium for Erasmuspraktik under 2021 har didrmed minskat betydligt sedan
foregiende ar. Minskningen beror till stor del pa pandemin och pa att det
internationella magisterprogrammet strategiskt ledarskap for hallbarhet med start
hosten 2020 stalldes in. En stor del av de studenter som har gjort Erasmuspraktik fram
till och med 2020 har varit studenter pa detta program

MFS — Minor Field Studies
Under 2021 har inga studenter ansékt om MFS-stipendium.
3.15 Utbildningarnas forskningsanknytning

Hégskolans utbildningsverksamhet ska bedrivas pa ett sitt som gor att det finns ett
nira samband mellan forskning och utbildning. For utbildning pa grundniva och
avancerad niva innebidr detta bland annat att vetenskapliga metoder och arbetssitt
tillimpas i utbildningen och att utbildningen genomférs av forskarutbildade och
forskande lirare.

Hogskolans utbildning har sin tonvikt inom omridena teknik/naturvetenskap och
vird/medicin. Den vetenskapliga kompetensen hos lirarkiren ir god inom dessa
omriaden och hégskolan har examensritt pa forskarniva inom omradena IT med
tillimpningar samt planering och management.
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Hoégskolan efterstravar att utveckla och vidareutveckla akademiska miljéer med
utbildning, forskning och innovation for att stirka och bibehalla de nira sambanden
mellan forskning och utbildning. Sedan ett antal dr tillbaka redovisar
utbildningsprogrammens utbildningsplaner pa ett tydligt sitt hur befintlig
forskningsverksamhet vid hoégskolan knyter an till programmen. Uppfoljning sker
arligen av samtliga utbildningsprograms forskningsanknytning, och atgirder diskuteras
med varje programansvarig for att ytterligare forstirka forskningsanknytningen och
sprida goda exempel mellan de olika programmen.

3.16 Breddad rekrytering och breddat deltagande

Breddad rekrytering och breddat deltagande ska inkluderas i verksamheten. Syftet dr
att rekrytera presumtiva studenter frin underrepresenterade grupper for att 6ka den
andelen. For breddat deltagande gors insatser som utfors for att ta emot, introducera
och stédja nya studenter i deras studier. Det senare innebidr ett inkluderande
torhallningssitt under studentens tid fore, under och efter studier pa hogskolan.

Ett rad f6r breddad rekrytering och breddat deltagande har inrittats under dret och har
till uppgift att samordna och skapa férutsattningar for att forvalta och utveckla de mal
som finns inom omradet. Radet ska ockséd verka for att BTH foljer de dataganden och
direktiv som ges i hogskoleférordningen och av utbildningsdepartementet samt att
verksamheten har ett vil fungerande arbete inom omradet.

3.17 Studentstod

Under 2021 har studenthilsan fortsatt att omformas. Genom att skapa en ny funktion
dir studenthilsan, studievigledning, riktat pedagogiskt stod och spriakverkstaden ingar
har funktionen Studentstod bildats.

Genom ett titare samarbete med ovanstiende grupper, har intentionen varit att 6ka
samverkan och samarbetet mellan grupperna, till gagn f6r den enskilde studenten som
sOkt stod genom samtal, studievigledning eller inom riktat pedagogiskt stod. Med ett
breddat stod fir de studenter som tagit och framéver tar kontakt med studentstdd,
térhoppningsvis en 6kad motivation till sina studier. Avsikten f6r kommande ar ér att
samverkansmodellen inom den nya funktionen ska frimja hogskolans
studenthilsovard och bland annat dven bidra till en 6kad genomstrémning.

Samverkan har skett med olika parter exempelvis studentkaren, utbildnings- och
linjeféreningar, Studentregion Blekinge, andra lirositen och Region Blekinge.
Samverkan ska bidra till att studenten ges 6kade kontaktytor, mar bra och klarar av
sina studier. Fortbildning har erbjudits studenterna i form av studieteknik,
sprikhandledning, fadderutbildning, ansvarsfull alkoholservering och mentors-

uppdrag.

Samtalsterapeut, kuratorer och stresspedagog har under aret haft 642 lingre stédjande
samtal och cirka 200 radgivande samtal.

BTH har tilldelats 350 tkr f6r stirkande av studenthilsan vid hégskolan. Det sirskilda
anslaget har anvints till att foérebygga psykisk och fysisk ohilsa genom att 6ka upp
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tjanster inom studentstod/samtalsstod. Det viktigaste under aret har varit att kunna
erbjuda utékade mojligheter till samtalsstéd nir undervisningen till stor del skett pa
distans.

3.18 Forebyggande insatser f6r att motverka psykisk och fysisk
ohilsa bland studenter

Under aret 2021 har stédet utifran sirskilda medel till att férebygga psykisk och fysisk
ohilsa anvints genom att 6ka upp tjdnster inom studentstod/samtalsstod. Inom
studentstod pa BTH finns tjinster sasom kuratorer, samtalsterapeut och
stresspedagog. Det viktigaste under aret har wvarit att kunna erbjuda utokade
mojligheter till samtalsstéd ndr undervisningen till stor del skett pa distans. Detta inte
minst viktigt f6r studieovana studenter. Samtalen har erbjudits i savil digital som fysisk
form. Manga studenter har ocksa upplevt en stress pa grund av att inte kunna triffa
sina lirare och medstudenter pa samma sitt som tidigare varfor lirositet erbjuder
mojligheten att fa triffa en stresspedagog. Vidare har hjilp med kontakter férmedlats
till andra inom larositet som lidrare och annan personal samt till studentkaren men
ocksa till kyrkan och privata vardgivare utanfor lirositet. Lirositet har erbjudit stod i
kontakter f6r studenter med sarskilda behov.

Att lirositet skapat ett mentorsprogram for nya studenter dir ildre studenter varit
mentorer till nya studenter ér ytterligare ett led 1 det preventiva arbetet med att stirka
stodet for studieovana studenter. Programmet dr under fortsatt utveckling och ar tinkt
att omfatta samtliga nya studenter vid BTH. Mentorsprogrammet har erbjudits 1 bade
tysisk och digital form. Personalen pa Studentst6d har deltagit i flera konferenser samt
ar med 1 flera natverk 1 syfte att bredda sin kompetens och halla sig uppdaterade inom
omradet inf6r framtiden.

3.19 BTH idrottsakademi

BTH idrottsakademi dr en verksamhet inom hogskolan som riktar sig till studenter
som kombinerar sina studier med full satsning pa elitidrott. Dessa studenter far stéd
bade med att anpassa sina studier savil som att kunna fortsitta sin elitidrottssatsning
under tiden de studerar via BTH. Under 2021 har BTH idrottsakademi finansierats av
BTH, Karlskrona kommun och Karlshamns kommun samt RF SISU Blekinge som
har medverkat med tid i verksamheten.

2018 blev hogskolan certifierad av Riksidrottsférbundet som ett elitdrottsvanligt
lirosite och har ambitionen att fortsatt halla en hég niva med stéd f6r idrottsstudenter
som kombinerar elitidrott med studier. Under 2021 har BTH fatt férnyad certifiering
som giller till 2026.

2021 har BTH idrottsakademi haft 38 studenter som kombinerat hogskolestudier med
elitidrott. Studenterna har varit representerade 1 14 olika idrotter. 2021 har dock fortsatt
priglats av restriktioner vilket inneburit svarigheter att bedriva sin idrott, vilken ar
grunden for studenternas inriktning, och att alla gemensamma aktiviteter har bedrivits
digitalt.
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For att sikerstilla sidker idrott har det under aret inletts ett samarbete med
sjukskoterskeprogrammet vid BTH dir sjukskoterskestudenter tillsammans med likare
har genomfort hjartscreening av idrottsstudenterna.

En viktig del av BTH idrottsakademis verksamhet ér att sprida kunskap inom idrotts -
och hilsorelaterade omraden for att utveckla idrottsstudenterna inom sin idrott. Detta
har fortsatt utvecklats under aret och foljer samma koncept. Under 2021 har arbetet
fortsatt inom de fyra stddomridena; triningsoptimering/fysiologi, idrottsnutrition,
prestationspsykologi/ mental support och idrottsskador. Utgangspunkten ar ett
holistiskt synsitt. Dessa stddomraden foljer en modell med externa foreldsningar av
forskare och sakkunniga experter samt praktiska workshoppar och individuellt stod av
regionala aktorer inom respektive omrade. Under 2021 har samtliga féreldsningar dgt
rum digitalt férutom érets sista som genomfordes i hybridform

For att skapa en rod trdd mellan gymnasium och hoégskola for idrottare ingar
samverkande idrottsgymnasier i BTH: gemensamma workshoppar och andra
aktiviteter. Samarbetet bidrar till att fler idrottselever pa gymnasium viljer att fortsitta
kombinera studier med elitidrott pa hégskola.
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4. Forskning och utbildning pa forskarniva

4.1 Sammanfattande om forskning och utbildning pa forskarniva

BTH har tva fakulteter med var sin dekan, vilkas ansvar omfattar planering, styrning
och kvalitetssakring av utbildning pa grundniva och avancerad nivé, och av forskning
och utbildning pd forskarniva. I fakulteterna organiseras den akademiska
verksamheten, innefattande utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva,
samt forskning.

Dekanerna  bildar  tillsammans  med  prodekaner,  handliggare  och
studentrepresentanter en dekangrupp. Dekangruppen dr beredande organ for bland
annat fragor rorande utbildningar pa forskarniva. Dekanerna har ansvar for
uppfoljning, kvalitetssikring och utveckling av fakulteternas akademiska verksamhet
och har dven inom ramen for rekryteringskommittén ett Overgripande
beredningsansvar for rekryteringen av lirare till hégskolan.

Prodekanen for fakulteten for datavetenskaper har ett sirskilt uppdrag for
forskarutbildningsfragor. 1 detta uppdrag ingar bland annat att planera for
forskarutbildningskurser ~ av =~ BTH-Overgripande  karaktdr, utveckling av
informationsportal f6r forskarutbildningen och samordning av aktiviteter for
forskarutbildningen. Inom ramen for detta uppdrag har BTH:s doktorandkommitté
fatt hjilp med att arrangera ett endagsseminarium dir forskarstudenter fran alla BTH:s
forskarutbildningsimnen gavs moijlighet att presentera sina forskningsprojekt.

BTH har under aret genomfort atta fakultetsgemensamma kurser for forskarstudenter:
en introduktionskurs till forskarstudier vid BTH, tvd kurser 1 hogskolepedagogik, en
etikkurs, en kurs i ”Scientific reading and reviewing”, en kurs om samproduktion
mellan akademi och industri, en kurs om vetenskapsfilosofi och vetenskapsmetodik
och en kurs om informationssokning. Under 2021 har en fakultetsévergripande kurs
tor forskarstudenter utvecklats inom omridet “Engineering Product Development
(EDP)” — ”Sustainability in Engineering Product Development (SEPD)”. Interna
strategiska medel har avsatts for att uppmuntra till att ytterligare amnesovergripande
kurser utvecklas pa forskarniva.

Ett arbete med kvalitetssakring av avhandlingar fére framliggning och férsvar har
bedrivits under aret. Varje forskarutbildningsimne har fatt i uppdrag att ta fram en
metod som passar damnet, och som i god tid visar om avhandlingen ar klar att fGrsvaras
eller dr i behov av ytterligare arbete.

BTH tog under 2020 fram nya rutiner och processer for att kvalitetssikra lirositets
forskning. For att oka samordningen och dirigenom minska arbetsbordan for
forskarna sker extern kvalitetssidkring av forskningen i samband med att motsvarande
forskarutbildningsimne utvirderas av externa experter, vilket sker vart sjitte ar for
varje forskarutbildningsimne enligt ett rullande schema. Under aret har externa
utvirderingar, dir bade forskning och forskarutbildning granskas, genomférts inom
tva omraden: fysisk planering respektive industriell ekonomi och management. BTH
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har under 2021 dven paborjat en extern utvirdering av forskning och forskarutbildning
inom omradet matematik med tillimpningar. Som en del av kvalitetssikringen av
forskning och forskarutbildning har en ny roll som dmnesforetridare for
forskarutbildningsimne tagits fram. Amnesforetridaren ska bland annat ta fram
forslag till revidering av den allminna studieplanen i forskarutbildningsimnet och
ansvara for arlig uppféljning av forskarutbildningsimnet och dartill hérande forskning.
Amnesforetridarna ingir ocksid i en BTH-gemensam imnesforetridargrupp dir
kvalitetsfraigor kopplat till forskning och forskarutbildning diskuteras. Denna grupp,
som leds av dekanerna, har under hosten 2021 haft sitt forsta mote.

Under 2021 har BTH genomfért en enkitundersokning om den upplevda kvaliteten i
forskarutbildningen bland de forskarstudenter som idr antagna vid lirositet. En sadan
undersokning genomfors, 1 enlighet med BTH:s kvalitetssystem, vartannat ar.

Finansieringen av hogskolans forskning fick under dret en tillfallig forstirkning genom
det sirskilda anslaget for forskning pa 4,25 mnkr. Dessa medel fordelades ut till
hogskolans institutioner enligt samma principer som anvinds vid fordelning av
hogskolans ordinarie forskningsanslag. Hogskolans externfinansierade forskning sker
1 huvudsak i samarbetsprojekt med naringslivet och det omgivande sambhaillet.
Pandemin har medfért att det har blivit svdrare att genomféra denna typ av
samarbetsprojekt, vilket i sin tur paverkar hogskolans externfinansiering negativt. Det
sarskilda anslaget har darfor, 1 alla fall delvis, kunnat anvindas for att kompensera de
negativa ekonomiska effekter som pandemin har haft pa hogskolans forskning och
forskarutbildning, vilket har gjort det mojligt att uppritthalla hogskolans
konkurrenskraftiga forskningsmiljGer.

4.2 Strategi och mal

Under 2020 tog BTH fram en vision och strategi for perioden 2021-2025. I denna
vision och strategi faststills att lirositet ska bedriva forskning med fokus pa
digitalisering och héllbarhet, samt att det ska finns en stark koppling mellan forskning,
utbildning och hogskolans samverkan med foretag, myndigheter och andra
samhillsaktorer. Det 6vergripande malet inom forskning och forskarutbildning under
perioden 2021-2025 ir att BTH:s forskning har stor relevans och genomslagskraft med
fokus pa samhillets behov och utmaningar, och att den ofta genomférs 1 samverkan
med néringsliv och samhalle.

Ett viktigt delmal ér att forskningen haller hog internationell kvalitet och att lirositet
genom relevanta och tvirvetenskapliga projekt fir omfattande extern finansiering,
samt att BTH genom nationella och internationella samarbeten bidrar till att utveckla
regionen. I  vision och strategi for 2021-2025  stipuleras dven  att
forskarutbildningen ska ges goda forutsattningar i form av kompetenta handledare och
relevant utbud av kurser pa forskarniva. En del av BTH:s strategi for att utveckla
kvaliteten 1 forskarutbildningen dr att forskarstudenterna bor genomféra del av sin
utbildning i samverkan med ett lirosite eller forskningsinstitut utanfér landet, samt att
manga forskarstudenter bor inga i nationella eller nordiska forskarskolor eller
motsvarande ndtverk for forskarutbildning. Pandemin och de reserestriktioner som
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foljit med den har dock gjort det svirt for forskarstudenterna att under 2021 genomféra
del av sin utbildning utanfér landet.

Som nidmnts ovan betonar BTH vikten av en stark koppling mellan forskning,
utbildning och hogskolans samverkan med foretag, myndigheter och andra
samhillsaktorer. Kopplingen mellan utbildnings- och forskningsmiljéer betonas dven
1 den interna modellen for fordelning av fakultetsanslaget till lirositets institutioner
dir lirarpersonal, externa anslag, tidskriftspublikationer samt koppling mellan
undervisning och forskning ar centrala faktorer. For att ytterligare sikerstilla en stark
koppling mellan forskning och utbildning har BTH som policy att alla forskarutbildade
lirare ska undervisa minst 20 % av sin tjanst.

BTH strivar dven inom forskning och utbildning pa forskarniva efter en ©kad
jimstilldhet och jiamlikhet. For att uppna detta har ldrositet genomfort
utbildningsinsatser inom jamstilldhet for savil seniora handledare som fér nya
forskarstudenter. BTH foljer dven upp genomstrémning och genomsnittlig studietid
for forskarstudenter f6r min respektive kvinnor. BTH vill 6ka andelen kvinnliga
professorer och eftersom handledning av forskarstudenter normalt dr den kritiska
aspekten vid befordran till professor foljer BTH upp antalet kvinnliga och manliga
docenter som handleder forskarstudenter 1 lirositets verksamhetsmal.

4.3 Utveckla arbetet med 6ppen vetenskap

For att utveckla arbetet med 6ppen vetenskap har hégskolan inrittat en Data Access
Unit (DAU) som arbetar for att frimja hégskolans och Sveriges 6vergang till 6ppna
data. DAU driver utveckling och stédjer forskare inom datahanteringsplaner,
bevakning av krav fran forskningsfinansiirer och regering, rittighetshantering, lagring,
publicering, metadata och Oppna data. Hogskolan ar medlem i Svensk Nationell
Datatjinst, ett nitverk dar lirositen i Sverige samarbetar kring utveckling inom 6ppna
data. Under 2021 har en referensgrupp med forskare inforts, kollegialt mote angaende
torslag till Riktlinjer f6r hantering av forskningsdata hallits och hégskolans styrelse har
beslutat om Policy f6r forskningsdata.

4.4 Utbildning pa forskarniva

Forskarutbildningsimnen

Datavetenskap beror praktiska och teoretiska aspekter pa databehandling och dartill
hérande tillimpningar. Omradet omfattar systematiska studier och utvirdering av
prestanda-, struktur-, sikerhets- och implementeringsaspekter pa algoritmer, metoder
och mekanismer for att samla in, representera, bearbeta, lagra och kommunicera
information som hanteras av datorsystem. Antal framlagda avhandlingar 2021: 3
licentiat- och 2 doktorsavhandlingar.

Fysisk planering handlar om anvindningen av marken, vattnet och den byggda miljon
utifran estetiska, sociala, miljovetenskapliga, juridiska och samhallsekonomiska
aspekter. Forskarutbildning sker 1 en mangdisciplindr milj6 med fokus pa planering
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som disciplin och profession. Amnet behandlar planering i ett relationellt
torhallningssitt till tid-rum och biofysiska processer syftande till att utveckla forstaelse
tor, och kunskap om, planeringens socio-materiella kontexter och situationer. Inga
avhandlingar 2021.

Industriell ekonomi och management fokuserar pa samspelet mellan teknologi, innovation
och niringslivsdynamik. I centrum star villkor f6r samt konsekvenser av teknologins
affirsmissiga  forverkligande. Detta omfattar teknikbaserade affirer och
entreprendrskap, strategi, innovation i etablerade savil som 1 nya och framvixande
industrier och branscher. P4 BTH har forskningen tva huvudsakliga inriktningar:
Management of Innovation and Technology och Industrial Dynamics and
Technological Change. Inga avhandlingar 2021.

Maskinteknik har en Gvergripande inriktning mot produktutvecklingsférmaga for
innovation i ett hallbart samhille. Begreppet hallbar innefattar ekonomiska, sociala och
ekologiska dimensioner. Med produkt avses fysiska artefakter, mjukvaror, processer,
tjanster eller kombinationer av dessa i system, si kallade produkt-tjanstesystem.
Begreppet  innovation  innefattar  ett  fokus  pa  virdeskapande i
produktframtagningsprocessen, dar helhet och livscykelsyn, ned till detaljer eller
material hos enskilda produkter innefattas. Problemstillningar inom denna
overgripande inriktning angrips fran olika perspektiv och f6rdjupning sker inom olika
delomraden. Exempel pa perspektivomraden dr metodiker for produktutveckling,
simuleringsdriven produktutveckling, och modellbaserad produktutveckling vilka
kriver metoder och verktyg som moijliggor att produktutvecklare effektivt och 1 sa
tidiga skeden som mojligt kan forutse, beskriva, bedéma och forbittra
produktegenskaper.  Design-,  utvecklings-,  analys-  modellerings-  och
simuleringsmetodik behovs for foérutsigelse av tekniska produktegenskaper som
funktion av olika kombinationer av designvariabler 6ver produktens livscykel. Antal
framlagda avhandlingar 2021: 1 licentiatavhandling.

Matematik med tillampningar spinner 6ver tre grenar: analys, algebra och geometri.
Forskningen inkluderar dessa tre omrdden samt tillimpningar, framfér allt inom
teknik, naturvetenskap och ekonomi. Karaktiristiskt for matematikforskningen vid
BTH har till stor del varit en vixelverkan mellan teori och tillimpningar, pa sa sitt att
forskningen handlar vixelvis om tillimpningsproblem och vixelvis om ny matematisk
teori, dir den senare aktualiserats av ol6sta problem i aktuella tillimpningar. Aven nir
matematik inte dr tillimpad 4dr dess grundidé att finna vad som dr mojligt pa
effektivast/optimalast mojliga sitt, i form av explicita resultat. Antal framlagda
avhandlingar 2021: 1 licentiat- och 1 doktorsavhandling.

Programvaruteknit behandlar tekniker, metoder och processer for utveckling av
komplexa programvarusystem med speciell tonvikt pd industriell storskalig
programvaruutveckling. Amnet omfattar tillimpning av ett systematiskt, disciplinerat
och kvantifierbart angreppssitt for utveckling, drift och underhall av
programvarusystem. Den vetenskapliga forskningen ska resultera i principer som ar
tillimpliga vid storskalig programvaruutveckling som leder till produkter, system och
tjanster med ratt funktionalitet och kvalitet, levererad vid planerad tidpunkt och till
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beriknad kostnad. Amnet inkluderar delomriden som management, kravhantering,
programvaruarkitektur, verifiering och wvalidering, evolution, processférbittring,
programvarukvalitet, affirsaspekter, modellering samt matt och modeller for
programvaruutveckling. Empiriska metoder ir centrala inom dmnesomradet for att
studera samband mellan olika fenomen och storheter. Antal framlagda avhandlingar
2021: 2 licentiat- och 2 doktorsavhandlingar.

Strategisk hallbar utveckling fokuserar pa ledarskap och innovation for hallbarhet utifran
ett tviarvetenskapligt perspektiv dir ett system- och designvetenskapligt
forhallningssatt utgér en viktig grund. Specifikt studeras metodikstod for foretag,
kommuner och andra organisationer som vill arbeta strategiskt med héllbarhet, det vill
saga som vill bidra till samhillets omstillning till hallbarhet pa sitt som stirker den
egna organisationen. Exempelvis studeras definitioner av hallbarhet och hur strategiskt
hallbarhetstinkande kan integreras med metodik f6r systemanalys, riskanalys,
strategisk planering, transformation och transition, kriterieformulering, idégenerering,
konceptgenerering, konceptutvirdering, affirsmodellutveckling, upphandling och
kommunikation. Det idr viktigt att fa in strategiskt hallbarhetstinkande i férindrings-
och innovationsprocesser (till exempel i processer for organisatoriskt lirande och
torindring,  produkt-  och  tjinsteutveckling,  transportsystemutveckling,
energisystemutveckling, och regionutveckling). Hir finns stora méjligheterna att skapa
16sningar som bidrar till hallbar samhillsutveckling och stirker organisationen. Det
stods av att tidigt 1 processerna, pa ett koordinerat sitt, kunna beakta exempelvis
tekniska, affirsmissiga och socio-ekologiska implikationer av olika l6sningar sa att de
bista alternativen ur ett strategiskt hallbarhetsperspektiv kan identifieras och utvecklas
vidare. Antal framlagda avhandlingar 2021: 1 licentiat- och 2 doktorsavhandlingar.

Systemteknik lyfter fram grundliggande fragestillningar for hur ett tekniskt system med
minga olika komponenter kan samverka till en fungerande helhet. Amnet syftar till att
fa en systematisk och grundliggande forstdelse fOr storskaliga system. Systemteknisk
forskning har betydelse inom en rad omraden 1 vart samhalle och gor det méjligt att
tora 6ver idéer fran ett tillimpningsomride till ett annat. Detta galler savil for
utveckling av industriella produkter, som for infrastruktur, transporter och hilsovard.
Den systemtekniska inriktningen vid BTH innefattar bl.a. matematisk modellering och
optimering av system, fjarranalys samt sensor- och informationssystem, marin teknik,
autonoma fordon och transportsystem. Antal framlagda avhandlingar 2021: 2
doktorsavhandlingar.

Telekommunikationssystem omfattar begrepp, metoder och verktyg for analys, syntes och
utveckling av kommunikationssystem for nuvarande och framtida kommunikations-
tjanster och nitverk. Syftet dr att ta fram modeller fér prestanda, kapacitet,
tillgdnglighet, sidkerhet och kvalitet hos telekommunikationssystem, samt battre
l6sningar for dessa system och tillh6érande tjanster. Inga avhandlingar 2021.

Tillimpad hdlsoteknik fokuserar pd hur hilsa ur ett individperspektiv och/eller
populationsperspektiv direkt och indirekt kan relateras till teknikens tillimpning och
dess konsekvenser. Forhallandet mellan hilsa och teknik studeras ur ett
transdisciplinirt perspektiv. Amnets transdisciplinira karaktir gor att forskningen kan
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belysa tillimpningar av teknik inom hilsoomradet frin en mingd olika perspektiv och
ansatser. Forskarstudenter inom dmnet kan siledes utga relativt sett mer fran ett
hilsovetenskapligt perspektiv. och ha sin bakgrund 1 exempelvis omvardnad,
folkhilsovetenskap eller hilsoekonomi, eller utga relativt sett mer fran ett
teknikvetenskapligt perspektiv. och ha sin bakgrund i exempelvis maskinteknik,
elektroteknik eller interaktionsdesign. Den specifika inriktningskombinationen for
forskningen 1 det enskilda fallet beskrivs i den individuella studieplanen. Antal
framlagda avhandlingar 2021: 2 licentiatavhandlingar.

Tillampad signalbehandling omfattar analys av och metoder for att reducera inverkan av
storningar, brus, vibrationer och buller i signaler, att extrahera information ur signaler
och att klassificera signaler. Utveckling av algoritmer och teknik for estimering och
kommunikation av signalformer eller signalparametrar dr ofta basen. Implementering
av nya algoritmer samt industriell applicering av nya metoder, innovationer samt
framtagande av produkter dr fokus i amnet. Inga avhandlingar 2021.

Ut6ver de 1 ovanstaende amnen framlagda avhandlingar har dven 1 licentitatavhandling
lagts fram i feknovetenskapliga studier.

Antagning

Antalet inskrivna forskarstudenter dr nagot ligre 2021 dn genomsnittet de for de fyra
tidigare dren. Antal nyantagna forskarstudenter 2021 ir fortsatt betydligt ligre dn nivan
innan 2019. Andelen kvinnor bland inskrivna forskarstudenter har haft en negativ
trend men denna har maojligen avstannat de senaste tva aren. Andelen kvinnor bland
nyantagna forskarstudenter har 6kat 2021, vilket troligen kommer att innebdra att
andelen kvinnor bland inskrivna forskarstudenter kommer att 6ka igen.

2021 2020 2019 2018 2017
Antal inskrivna vid BTH 10 103 99 101 113 108
Kvinnor/ min 32/68 32/68 36/64 35/65 40/60
Antal nyantagna 10 14 7 22 29
Kvinnor/ min 30/70 21/79 14/86 23/77 52/48
Antal inskrivna vid annat larosite 0 1 1 2 2
Kvinnor/ min 0/0 100/0 100/0 100/0 100/0

Tabell 19. Antal forskarstuderande.
Genomforande

Vid BTH finns fem finansieringsformer for forskarstudenter: Doktorandtjanst, annan
Higskoletjanst (adjunkter som har fatt mojlighet att bedriva forskarstudier pa deltid),
Industridoktorander med anstallning utanfér BTH (till exempel hos en industripartner),
Stipendiedoktorander, samt Annan finansiering (till exempel sjilvfinansiering). Andelen
kvinnor ar betydligt ldgre i de tre senare kategorierna. For doktorander och adjunkter,

10 Antal inskrivna doktorander anger registrerade med viss aktivitet.
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dir hogskolan har storst paverkan pa rekryteringen och urvalet, dr konsférdelningen
diremot tdmligen jamn. Antalet anstillda doktorander har varit i stort sett konstant de
senaste fem aren medan det varit storre svangningar for de andra kategorierna, framfor
allt gillande annan finansiering som Okat tydligt igen 2020 och 2021. Ur ett
samverkansperspektiv dr det positivt att BTH har en betydande mingd
industridoktorander.

2021 2020 2019 2018 2017
Doktorandtjinst 61 57 61 61 59
Kvinnor/ min 38/62 40/60 44/ 56 44/ 56 46/ 54
Hogskoletjanst 10 13 8 10 15
Kuvinnor/ min 50/50 38/62 50/50 40/60 40/60
Industridoktorander!! 21 20 26 30 19
Kuvinnor/ min 19/81 10/90 11/89 13/87 32/68
Stipendiedoktorander 4 5 4 9 9
Kvinnor/ min 25/75 20/80 25/75 33/67 33/67
Annan finansiering 10 5 2 5 12
Kvinnor/ min 10/90 40/60 50/50 20/ 80 42/58

Tabell 20. Antal inskrivna forskarstuderande per finansieringsform12.
Examina och genomstrémning

Antalet doktorsexamina idr ligre medan antalet licentiatexamina 4r hogre dn
genomsnittet for de fyra tidigare aren. Det ligre antalet doktorsexamina beror till del
av pandemieffekter. Flera prolongeringar av doktorandtjanster har gjorts 2021 pa
grund av att forskarstudenterna haft svarigheter med till exempel workshoppar och
datainsamling hos externa partner.

2021 2020 2019 2018 2017
Doktorsexamen 8 13 12 12 8
Kvinnor/ min 25/75 38/62 33/67 33/67 38/62
Licentiatexamen 11 8 13 5 2
Kvinnor/ min 27/73 38/62 31/69 0/100 0/100
Totalt 19 21 25 17 10
Kuvinnor/ min 26/ 74 38/62 32/68 23/77 30/70

Tabell 21. Antal utfirdade doktorsexamina och licentiatexamina.

Genomsnittstiden till doktorsexamen 4r 2021 liksom 2020 klart under den nominella
tiden pa 48 manader. En del av orsaken ir tillgodordknande av tidigare studier men i
nagot fall ocksd att den forskarstuderande slutfért sin forskarutbildning snabbt.
Genomsnittstiden till doktorsexamen har f6r kvinnor igen blivit lingre dn f6r man.

11 Egretagsdoktorand samt anstillning utanfér hégskolan.

12 Summan av forskarstudenter i tabell 20 ger intryck av att skilja sig fran antalet i tabell 19, det beror dock pa att flera
forskarstudenter har dndrat finansieringsform under aret och dirmed aterfinns pé tva rader i tabell 20.
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For 2021 ar skillnaden markant. Det skiljer aven for licentiatexamen om 4n inte lika
markant. For licentiatexamen ar genomsnittstiden betydligt lingre 4n den nominella
tiden pa 24 manader f6r bade kvinnor och min men lingst f6r kvinnor. Okningen av
tiden till licentiatexamen 2020 och 2021 kan ocksa till del bero pa pandemieffekter.

2021 2020 2019 2018 2017
Doktorsexamen 42 42 55 51 51
Ruvinnor/ mdin (ménader) 52/38 45/40 49/58 53/50 55/48
Licentiatexamen 37 34 31 31 29
Ruvinnor/ mdin (ménader) 40/36 34/34 34/30 -/31 -/29

Tabell 22. Genomstrémning doktorsexamen och licentiatexamen (manader).

4.5 Artiklar och avhandlingar

Den vetenskapliga produktionen ar fortsatt god. Genom en fortsatt tydlig prioritering
av tidskriftsartiklar, bland annat genom att tidskriftsartiklar indexerade i Web of
Science anvinds som kvalitetsindikator i samband med fordelning av fakultetsmedel,
har fokus forskjutits mer 4t tidskrifter 4n konferensartiklar. Samtidigt ar
konferensartiklar mycket visentliga inom flera av hégskolans forskningsimnen, dels
baserat pa dmnets historik, dels pa grund av att méten mellan forskare sker pa
konferenser och detta kontaktskapande dr viktigt 1 vetenskapssambhillet.
Forskjutningen mot tidskriftsartiklar har under aren lett till en minskning av antalet
konferensartiklar och trenden ér nu tydligt nedatgaende

2021 2020 2019 2018 2017
Tidskriftsartiklar i Web of Science 128 129 108 123 113
Tidskriftsartiklar totalt 147 136 112 134 124
Konferensartiklar i Web of Science 18 46 84 93 115
Konferensartiklar totalt 62 117 121 146 149
Doktorsavhandlingar 9 10 15 10 9
Licentiatavhandlingar 11 9 19 5 3

Tabell 23. Artiklar och avhandlingar!3.

Under 2020 sjonk publiceringen av konferensbidrag drastiskt pa grund av pandemin
och instillda konferenser. Foregiende ar redovisades i arsredovisningen for 2020
sammanlagt 121 tidskriftsartiklar och enbart 5 konferensartiklar i WoS vilket i drets
redovisning har kompletterats till 129 respektive 46 for ar 2020. Fér 2021 ser vi en
aterhimtning dven om antal publicerade konferensbidrag pa ling sikt sjunker.
Tidskriftsartiklarna fortsitter 6ka 1 antal med en toppnotering pa 128 artiklar i WoS
tor 2021.

13 Siffrorna har sndrats i forhallande till tidigare drsredovisningar beroende pi att databasen justeras allteftersom nya
publikationer inkommer.
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Baserat pa tidigare ars erfarenhet ar det troligt att siffrorna f6r 2021 kommer att 6ka.
Siffrorna férindras eftersom rapporteringen ofta har en ganska lang eftersldpning.

Antalet doktorsavhandlingar ligger stabilt 6ver tid med cirka 9 — 10 avhandlingar per
ar. Undantaget dar toppnoteringen pa 15 doktorsavhandlingar 2019. Antalet
licentiatavhandlingar dr det hogsta sedan 2015 med 11 avhandlingar, ocksa hir med
undantag for toppnoteringen 2019.

Antalet konferensartiklar indexerade 1 WoS minskar men dven hir slapar indexeringen
efter sd antalet for 2021 kommer sdkert att stiga under véaren. Det totala antalet
konferensartiklar brukar ligga runt 140 — 150 artiklar/ar men trenden 4r nu
nedatgdende. Antal doktorsavhandlingarna och licentiatavhandlingarna har gatt ner till
mer normala nivaer 1 kontrast till 2019 ars rekordhéga siffror.
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5. Kvalitet

5.1 Sammanfattande om kvalitetsarbetet

BTH:s kvalitetsarbete utgors ytterst av  varje medarbetares, students och
forskarstudents dagliga arbete. Det kidnnetecknas av systematik, uppféljning och
lirande, vilket inbegriper ett tydligt, engagerat och kompetent ledarskap, kollegial
delaktighet, synlighet, langsiktighet och en medveten strivan till forbattring.
Kwvalitetsarbetet syftar till att stodja den 6vergripande strategin och verksamhetsmalen
samt kvalitetssikra verksamheten sa att nationella lagar och férordningar f6ljs. Detta
gOrs genom att alla medarbetare hjilps it att identifiera brister 1 kvalitet och verkar for
en kontinuerlig utveckling med ett lirande forhallningssitt.

Kvalitetsarbetet dr organiserat 1 ett antal aktiviteter i ett system som syftar till att
utveckla. BTH som forsknings- och utbildningsmiljo. Systemet inkluderar
kvalitetssakring och kvalitetsutveckling av utbildning, forskning och verksamhetens
forutsiattningar  diar  kollegialitet,  studentinflytande,  hallbar  utveckling,
internationalisering och jamstalldhet 4r viktiga kvalitetsaspekter. Dir tillkommer ocksa
att f6lja upp och kvalitetssakra sjilva kvalitetssystemet som en fjirde komponent.

5.2 Kvalitetsarbetet under aret

Arbetet pa BTH har under aret priglats av den pagaende pandemin. Hogskolan har
haft fokus pa att skapa en siker milj6 med en tillfredsstillande arbetsmiljé for
medarbetare och studenter, och samtidigt uppratthalla kvaliteten i verksamheten. Flera
undersokningar har genomforts bland personal och studenter for att fa en uppfattning
om hur Overgingen till distansundervisning har fungerat. Generellt visar
undersOkningarna att Gvergangen till distansundervisning har fungerat effektivt.
Studenterna fick 6ver lag bra och tydlig information och de har varit néjda med
undervisningen. Studenterna pekar dock pa att den sociala kontexten har férsvunnit i
undervisningen och att det kan paverka motivationen till studier. Lirarna och
personalen har arbetat aktivt for att aterskapa den sociala kontexten genom exempelvis
att skapa digitala arbetsrum for grupparbete, och genomféra fysiska moten och traffar
1 mindre grupper i utomhusmiljo.

Det har funnits en god kunskap om och erfarenhet av att undervisa pa distans inom
delar av lararkollegiet vilket har bidragit till god kvalitet 1 undervisningen trots
pandemin. For att ytterligare stirka den kompetensen har lirositet organiserat
utbildningstillfallen och tagit fram manualer for digitala verktyg. Efterfragan pa
ytterligare kompetensutveckling och utbildning dir pedagogiska fragor och verktyg
kan diskuteras och testas kollegialt samt mer stéd kring hur undervisning och
examination kan struktureras och genomféras har varit stor. For att mota denna
efterfrigan har en distansundervisningsgrupp skapats med erfarna lirare och
pedagogiska utvecklare som sprider goda exempel och genomfér utbildningar. Under
aret ansokte gruppen om projektmedel fran UHR gillande kvalitet 1 distansutbildning.
Projektets mal dr att utveckla ldrositets langsiktiga forutsittningar for att erbjuda
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kvalitativ ~ distansutbildning. Projektansokan beviljades med 2 mnkr. En
utvecklingsgrupp f6r lirandemiljer har ocksa skapats med syfte att driva utvecklingen
av funktionella lirandemilj6er f6r distans- och hybridundervisning.

Den medarbetarundersékning som genomfordes under 2021 visar att medarbetarna
anser att arbetet har kunnat genomforas med bibehillen kvalitet dven pa distans.
Diremot finns frigor kring 6kad stress och oro att arbeta vidare med inom
arbetsmiljoomradet.

Den nya visionen paverkar kvalitetsarbetet genom att siatta fokus pa vissa
utvecklingsomraden inom utbildning och forskning, exempelvis hallbarhet och
samverkan. Ett nytt beslut om ett reviderat kvalitetssystem har fattats under aret dér
uppdateringar av kvalitetsarbetet har gjorts 1 form av tydligare ansvarsférdelning i
kvalitetsfraigor och beslut om ett antal nya och reviderade anvisningar f6r uppfoljningar
samt information och vigledning fér tematisk utvardering. En uppdatering av
kvalitetssystemet har ocksa varit en forberedelse infér den externa granskning av
hogskolans kvalitetssakringsarbete som pabérjats i november 2021.

For utbildning pa grundniva och avancerad niva har externa utvirderingar genomforts
inom klustret f6r halsa. Pa forskarniva har extern utvirdering genomforts for forskning
och forskarutbildning inom fysisk planering och industriell ekonomi. Dessutom har
extern utvardering paborjats for forskning och forskarutbildning inom matematik med
tillimpningar.

5.3 Kvalitetsomradet utbildning

Utveckling av kvalitetsarbetet

Att sdkerstalla att studenterna uppnar de nationella malen for examen dr en viktig
kvalitetsindikator f6r hogskolans utbildningar. Hogskolan har ett utvecklat digitalt
stodverktyg for att analysera maluppfyllelse pa kursniva, programniva och
examensniva. Under dret har verktyget utvecklats ytterligare och dven inkluderat
civilingenjérsprogrammen samt att utveckling har gjorts av en tydligare 6versikt som
ocksa kan skrivas ut och delas till exempelvis externa bedémare.

I kvalitetssikring och kvalitetsutveckling av kurser dr studenternas dterkoppling pa
genomforandet av kursen viktigt savil som lirarens professionella bedomning. For att
understryka att bada dessa perspektiv dr centrala for kvaliteten har nya anvisningar for
uppfoljning av kurser formulerats under aret i dialog med studenter, lirare och
studierektorer.

Under uppfoljning av utbildningsprogrammen har det framkommit att studenterna har
haft svart att ta del av den utveckling som sker under dret och kommande ar. For att
torbattra kommunikation av utvecklingsplaner f6r program har en informationsmall
utformats och en 6verenskommelse har gjorts med programansvariga att skapa
utrymme pa programsidorna pa lirplattformen for att kommunicera information om
utveckling av program samt att de genomfér dialogmoéten med studenterna.
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Den allminna studieplanen och individuella studieplanen ér centrala for att kunna
planera, genomféra och f6lja upp forskarutbildning pa ett systematiskt sitt, och for att
kunna sikerstilla att forskarstudenterna nar de nationella malen med god kvalitet.
Mallen f6r allmin studieplan for utbildning pa forskarniva och mallen f6r individuell
studieplan har under aret reviderats fOr att gora processerna mer effektiva och
siakerstalla att samtliga nationella krav mots.

Hégskolans lirare dr den viktigaste liranderesursen for studenterna. BTH arbetar f6r
att ge goda forutsattningar till den undervisande personalens kompetensutveckling
genom att erbjuda kompetensutveckling som uppmuntrar till fornyelse av
undervisningsmetoder, ett vetenskapligt férhallningssitt till undervisning och lirande,
och anvindning av ny teknik. For att fa en bild av den pedagogiska utvecklingen pa
lirosdtet har anvisningar for uppféljning av pedagogisk utveckling utarbetats och
beslutats under aret. Nedan féljer den uppféljning som skett inom utbildning.

Kurser

Ett stort arbete gors varje ar med att f6lja upp kvaliteten 1 genomforandet pa kurser.
Bland fragorna som studenterna svarar pa finns standardfrigor om kommunikation,
aterkoppling, undervisningsmaterial och examination. Bonus utgar till kurser som har
ett index pa 3,3 eller hogre (4,0 dr max) pa dessa standardfragor. Under 2021 var det
sju kurser som erholl resultatet 4,0.

Av 484 utvirderade kurser var det 30 dir studenterna gav ett ligre omdéme an 2,5,
och i dessa fall har en sirskild 6versyn av kursen gjorts.

Utbildningsprogram

Arbetet med utvecklingen av lirosatets utbildningsprogram f6ljs upp tva ganger per ar
och utvecklingsplanerna uppdateras. Som en del av BTH:s verksamhetsmal har fokus
for flera program varit integrering av héllbarhets- och jamstalldhetsfragor, framfor allt
en kartliggning och att utforma en plan for integrering. I arbetet har det dven ingétt en
omfattande utbildningsinsats for kurs- och programansvariga. Arbetet med integrering
av hallbarhet och jimstilldhet kommer att fortsitta under kommande ar.

For ingenjorsprogrammen har en utredning om att inféra en 3+2-modell genomforts.
Modellen innebir en tydligare uppdelning mellan grundniva (syftande till en 3-arig
kandidatexamen) och avancerad niva (syftande till en 2-arig masterexamen) inom
ramen for den 5-ariga civilingenjorsutbildningen. Studenterna har pa detta sitt en
mojlighet att fi tre examina efter avklarad utbildning. Beslut har fattats att
implementera modellen, och delar av programmen kommer att utlysas med start 2023.
Programmen hiller ocksa pa att se 6ver héllbarhetsfragor och si kallade soft skills-
fragor vilket bland annat inbegriper akademiskt skrivande, fraigor om etik och
arbetsmiljo. Tanken dr att dra nytta av existerande kompetens vid hégskolan och sprida
goda exempel mellan programmen.

Inom medieteknikklustret har nya Erasmusavtal skrivits med ndgra strategiskt utvalda
universitet 1 Europa som kommer att bidra till oOkade mojligheter for
internationalisering och utbyte f6r studenter och lirare. Medieteknikklustret har ocksa
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starkt samverkan i programmen genom att skapa ett programrad med externa parter.
Dir ingar atta foretridare fran olika externa féretag och organisationer, bland annat
IKEA, Region Blekinge och Riksantikvarieimbetet.

Inom Kklustret f6r hilsa har arbete gjorts for att stirka perspektivet hallbarhet i
genomforandet av utbildningsprogrammen. Lirare har genomgatt utbildning, och
programansvariga har identifierat vilka kurser som hallbarhetsperspektivet ska
integreras 1. Klustret stirker ocksa studentinflytandet genom att samverka mer med
utbildningsféreningen.

Master- och magisterprogrammen 4r del i den strategiska satsningen kring rekrytering
av internationella studenter. Under aret har fler kommunikationskanaler utformats,
exempelvis chattar och informationsmoéten, for att underlitta kontakten med
presumtiva studenter.

For  kandidatprogrammen  har  utvecklingsfokus  legat pd  att  stirka
forskningsanknytningen och frimja studenternas vetenskapliga forhallningssitt.
Programansvariga har arbetat med att identifiera en kurs tidigt i programmet dir
forskningsperspektivet ska ingd samt konkretisera detta 1 en uppgift med exempel pa
metod for att analysera en fraga eller problemstillning. Ytterligare ansatser dr att
relevanta foretag samverkar dir forskning implementeras i verksamheten.
Forskningsmetodikkurserna har setts 6ver med fokus pé att integrera teori med
tillimpning.

Under aret genomférdes en programvirdering dir studenter som har gatt minst en
termin far svara pa frigor om hur de upplever sin studiesituation. Resultatet fran
programvarderingen visar att studenterna generellt 4r néjda med kommunikationen
med programansvariga, och hur deras synpunkter pa utbildningen och undervisningen
tas om hand. 79 % av studenterna ir nojda eller mycket n6éjda med kommunikation
och aterkoppling. De lyfter sirskilt fram att regelbundna programmoten ar nagot
positivt samt att programansvariga ir tillmotesgaende, hjilpsamma och engagerade.
Negativa aspekter som studenterna lyfter fram dr da de far otillricklig eller sen
information. Vad giller distansundervisningsformerna anser 72 % att de fungerar bra
eller mycket bra. Dock 6nskar sig studenterna fler lirarledda aktiviteter, mer kontakt
med ldrare och andra studenter, och mer variation i undervisningen, samt fler
aktiviteter som kriver samarbete.

Utbildningsst6d

Den enkit som gick ut till lirare och forskare som syftar till att utveckla och sakerstilla
relevant stod till utbildning och forskning genomférdes under perioden. Stodet far
goda omdomen nar det handlar om att ge snabba svar, att man ir tillginglig och har
ett positivt bemétande. Lagst omdéme ges kring utveckling av nya arbetssatt. Utifran
svaren har utvecklingsomraden identifierats och forbittringsarbete pagar. Inom stodet
for utbildning stalldes frigor bland annat om resultatrapportering, schema- och
tentamensservice, processer for kursplaner och individuella studieplaner for
doktorander. Av svaren dr det tydligt att vissa rutiner och digitala stod behover
utvecklas. Flera utvecklingsprojekt ar initierade.
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Hirtill har ett brett arbete med att fortydliga och samla olika regelverk skett. En
tydligare arbetsgiang fér avveckling av program och hur BTH utser examinatorer for
kurser pa grundniva och avancerad niva ar pa plats. Generella regler for examination
har ocksa beslutats och tillhérande bilaga med former fér bedémning och
examinerande moment.

BTH har lanserat en ny studentportal som ar mer publik och har ett tydligt
studentperspektiv. Hir har studenter méjlighet att stilla fragor till olika stédfunktioner.

Pa IT-sidan har ett stort fokus under aret varit sikerhet och efterlevnad av gillande
regelverk.

Studentinflytande

Under uppfoljningen av studentinflytandet med studentkaren framkom att studenterna
generellt dr n6jda med studentinflytandet, men att fortsatt arbete behovs for att
torbattra introduktionen av nya studentrepresentanter si att de kommer in i arbetet pa
ett valkomnande och effektivt satt. Ett fortsatt arbete for att stirka samarbetet mellan
utbildningsféreningarna och institutionerna behévs. Listan 6ver utbildningsféreningar
och samverkan med institutioner har setts Over och uppdaterats. Ett
studentarbetsmiljobombud arbetar numer med arbetsmiljéfragor och samarbetar med
arbetsmiljokommittén.

Under uppfoljningen med doktorandkommittén framkom att forskarstudenterna anser
att studentinflytandet har fungerat vil under aret och att kommunikationen mellan
lirosdtet och forskarstudentrepresentanter har varit bra. Positivt dr att engagemanget
inom doktorandkommittén har 6kat med fler medlemmar och aktiva forskarstudenter
1 kommittén.

Pedagogisk utveckling

Kurserna 1 hdégskolepedagogik har reviderats och utvecklats utifrain SUHF:s
uppdaterade rekommendationer, och nya kursbeskrivningar har beslutats. En
introduktionskurs for nya lirare har utvecklats. Den pedagogiska planen som beslutas
arligen arbetas numer fram med 6kad kollegialitet i form av en planeringskonferens
tillsammans med lararrepresentanter.

Pa Best practice-dagen presenterades pedagogiska utvecklingsprojekt och en ny
webbsida har ocksda skaptas for att synliggéra och sprida BTH:s pedagogiska
utveckling.

Allminna studieplaner

En uppfoljning av de allmidnna studieplanerna fér forskarutbildningsimnen har
genomforts, och sex av elva har uppdaterats och inkluderat kvalitetssikringsprocess
tor avhandlingar utifran forskarutbildningsimnets specifika forutsattningar.
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Externa granskningar

Under hosten 2021 genomférdes externa granskningar av tva utbildningsprogram
inom klustret hilsa, kandidatprogrammet i omvardnad och magisterprogrammet i
omvardnad. Resultatet visar att dessa utbildningar uppfyller de nationella malen for
utbildningar pa kandidatniva respektive magisterniva.

Extern utvirdering av forskarutbildning inom fysisk planering slutférdes 1 maj 2021,
och extern utvirdering av forskarutbildning inom industriell ekonomi slutférdes i
september 2021. Utvirderingen av forskarutbildning inom fysisk planering visar att
forskningsmiljon dr god, men behoéver utvecklas genom att institutionen upprittar en
mer stodjande milj6. Den individuella studieplanen och formella seminarier bedéms
dock fungera vil som verktyg for doktoranderna att na de nationella malen for
forskarutbildning.  Introduktionen  till  forskarstudier =~ bedéms som  ett
utvecklingsomrade. Institutionen har paborjat ett arbete for att stirka introduktionen
tor forskarstudenterna.

Utvirderingen av  forskarutbildning inom industriell ekonomi visar —att
forskningsmiljon ar levande och vital, och ger intryck av att dir finns ett genuint
engagemang. Institutionen ger goda forutsittningar for forskarstudenterna att uppna
de nationella malen. Forskarstudenterna har god férdel av de samarbeten som sker
inom olika forskarskolor och nitverk. Forskarstudenterna ir aktiva och vil integrerade
1institutionen. Institutionen arbetar med att se 6ver mojligheterna for en ackreditering
for att pa sa sitt ytterligare starka en kvalitetskultur.

5.4 Kvalitetsomriadet forskning

Utveckling av kvalitetsarbetet

For att frimja forskningens legitimitet ska larositet ha ett systematiskt arbete for att
frimja god forskningssed, forebygga oredlighet i forskning och hantera vertradelser.
BTH har regler for drenden rérande misstanke om oredlighet i forskning och andra
allvarliga avvikelser frain god forskningssed, och har under 2021 arbetat fram
uppfoljningsprocess for att f6lja upp det systematiska arbetet.

BTH ska ha ett dndamalsenligt, lattillgdngliot och effektivt utbildnings- och
forskningsstod for att verksamheten inom utbildning och forskning ska fungera vil.
For att kunna utveckla stodet behover en uppféljning ske dir information om
forskarnas behov ir viktig. Nedan foljer den uppfoljning som skett inom forskning.

Fordelning av fakultetsmedel

Fakultetsmedelsfordelningens foérdelningsprinciper férindrades infér fordelningen
2021 genom att faktorn som beriknas utifran intikter fran externt finansierade projekt
som involverar flera institutioner fortsitter att fasas ut. Denna andel f6rdelas nu mellan
externfinansiering och publikationer.
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Forskningsstod

Den enkit som beskrevs under kvalitetsomradet utbildning och uppfdljning av
utbildningsstéd, och som gick till larare och forskare 1 syfte att sikerstilla och utveckla
relevant stéd ocksa till forskningen genomférdes som nimnts under perioden.
Resultatet for forskning visade att hantering av tjansteresor ir ett omrade som far lagt
omdéme. Onskemil om o6kat digitalt stéd inom publicering och hantering av
forskningsdata framkom ocksa. Ett utvecklingsarbete pagar inom detta omrade.

Utvirderingen av forskningen inom fysisk planering visar att institutionen har ett bra
men brett fokus som skulle kunna definieras snivare genom att sitta planeringen som
styrsystem  for  samhillsforindring 1 centrum f6r institutionens  arbete.
Bedémargruppen rekommenderar att institutionen profilerar sig for att bygga upp
konkurrensférdelar pa ett omrade dir den dokumenterade kompetensen dr sarskilt
stark. Det bedéms finnas behov av att utoka personalstyrkan och minska obalansen
som kommer sig av den relativt lilla institutionens breda dmnesfokus. For att bibehalla
den goda forskningsmiljon krivs att man uppritthaller stodjande miljéer f6r bade
forskning och forskarutbildning. Sammantaget haller dock forskningen hég kvalitet
vid institutionen.

Utvirderingen av forskning inom industriell ekonomi visar att forskningskompetensen
vid institutionen ér relativt stark. Forskningsmiljon dr levande och vital, och ger intryck
av att dir finns ett genuint engagemang. Det bedrivs forskning av hoég kvalitet vid
institutionen och professorerna publicerar regelbundet forskningsresultat som fangas
upp och citeras inom forskarsambhillet. Det internationella inslaget dr koncentrerat till
ett mindre antal individer och det finns ingen strategi for detta pa institutionen.
Institutionen priglas av en kultur som bejakar utbyte, relevans och synergier mellan
forskning och sambhille. Jamstalldhet ar till viss del integrerat i forskningen men ett
systematiskt arbete ér inte tydligt.

5.5 Kvalitetsomradet verksamhetens férutsittningar

Utveckling av kvalitetsarbetet

En vil fungerande och kreativ forsknings- och utbildningsmilj6 ar en forutsittning for
malsattningen att bedriva forskning av hog kvalitet med sambhillsrelevans och
professionsinriktad utbildning av hog kvalitet. Formandet av akademiska miljéer dar
forskning och utbildning samspelar betyder att BTH behéver sikerstilla saval
kompetensforsorjning som lokalfoérsérjning och infrastruktur. I BTH:s kvalitetsarbete
samlas dessa frigor under verksamhetens fOrutsittningar. Under dret har
kompetensforsorjningsplaner for institutionerna formulerats och ansvarsfordelningen
tor uppfoljning av lokalforsoérjning och infrastruktur har fortydligats.

Det kan vid BTH finnas behov av att genomlysa ett omrdde som inte specifikt ror ett
forsknings- eller utbildningsomride. I syfte att kvalitetssikra och kvalitetsutveckla
delar inom verksamhetens forutsittningar dir hogskolan sjilva viljer omrade utifran
behov har information och vigledning fér hur en tematisk utvirdering kan ske vid
BTH formulerats och beslutats.
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Externa granskningar

Universitetskanslersimbetet (UKA) har genomfért en tematisk utvirdering for
breddad rekrytering i syfte att ge en nationell bild av hur lirositena arbetar med att 6ka
mangfalden 1 hogskolan och minska snedrekryteringen. I utvirderingen ingick att
skriva en sjilvvirdering och genomféra en SWOT-analys. UKA férvintas fatta beslut
om den tematiska utvirderingen i borjan pa 2022.

5.6 Forebyggande atgirder f6r forhindrande av fusk
Disciplindrenden

Antalet disciplindrenden fran féregiende ar har ytterligare 6kat. Okningen beror till en
del pa att ldrositet under aret ater varit tvungna att genomfora examinationer pa distans
pa grund av den pagiende pandemin, men det beror ocksa pa ett 6kat studentunderlag.
En annan mojlig forklaring till varfor antalet drenden har Okat dr att
distansundervisningen har minskat mojligheterna for studenterna att motas och lira av
varandra, och dven 1 viss man minskat méjligheten till stod fran lirarna.

2021 2020 2019 2018 2017

Antal drenden 70 44 24 15 12

Tabell 24. Antal disciplindrenden.

Vid manga tentamenstillfillen har samtliga hjilpmedel varit tillatna, varfér uppsat har
varit svart att pavisa i de anmilningar for fusk som har gjorts. Dirav ett Okat antal

avskrivningar.

2021 2020 2019 2018 2017
Avsktivning 38 31 20 10 17
Kvinnor/ min 13/87 32/68 43/57 20/ 80 6/94
Varning 22 11 2 1 2
Kvinnor/ min 18/82 37/73 50/50 0/100 0/100
Avstingning 42 33 19 11 4
Kvinnor/ min 26/ 74 30/70 19/81 27/73 0/100

Tabell 25. Antal studenter i disciplinirenden.

Instruktionerna for examinationerna har i vissa fall varit otydliga, och detta leder ocksa
till avskrivning. Examinationerna har fortsatt under aret varit blandat mellan distans
och pa campus. Lirositet erbjuder kompetensutveckling for lirarna, dir nya
examinationsformer diskuteras som kan minska risken for plagiering och otillatet
samarbete oavsett om examinationerna genomfors pa distans eller pa campus. BTH
har under édret arbetat fram generella regler f6r examinationer som ocksa innefattar
regler for digital examination.
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6. Samverkan, innovation och entreprendrskap

6.1 Sammanfattande om samverkan, innovation och
entreprendrskap

BTH:s vicerektor for samverkan, innovation och entreprendrskap har uppdraget att
tydliggora BTH:s samverkansfunktion savil internt som externt och att samordna
frigor som berér exempelvis strategisk samverkan med externa partners, BTH:s
innovationsstod inom ramen fér Innovationskontor Syd, samt samverkan med
omgivande teknikparker och inkubatorer. BTH samverkansforum, dir representanter
for samtliga institutioner ingar, samlas regelbundet for att diskutera och koordinera
extern samverkan pa ett effektivt sitt 6ver hela lirositet.

Att stimulera grundskoleelevers intresse for teknik dr ett aterkommande tema i
samverkansarbetet och dven om pandemin naturligtvis paverkade dven denna
verksamhet bjod BTH in skolungdomar i arskurs 4—6 till evenemanget Uppfinnare fér
en dag, dir deltagarna fick designa och bygga en automata, en mekanisk skulptur, i
BTH:s Makerspace med stod fran hégskolans forskare. BTH deltog dessutom under
aret for tredje gangen som medarrangorer 1 Teknikattan, en nationell tivling for att
visa att teknik, matematik och naturvetenskap finns i var omgivning och kan vara roligt
samtidigt som det ar viktigt f6r att skapa en hallbar framtid.

Ett annat centralt tema for samverkansarbetet dr nyttiggérande. En nira samverkan
med omgivande samhallet dr nédvindig for ett effektivt nyttiggdrande av resultat fran
forskning och utbildning. I vissa fall sker nyttiggérandet genom deltagande i rad,
program och nitverk pa lokal, regional, nationell och global nivé, och 1 vissa fall sker
det genom konkreta, grinséverskridande samverkansprojekt. Under 2021 fortsatte
BTH sitt arbete 1 det flerdriga projektet Expo Katlskrona, nista generations bomissa,
dir Karlskrona Kommun tillsammans med partners som BTH, NKT, Skanska och
Brinova avser att skapa en nationell och internationell arena for innovation och
utveckling inom de fem fokusomradena héllbar utveckling, ny teknik, stadsbyggnation,
vilfard och livskvalitet.

Ett annat samverkansprojekt som ir starkt relaterat till nyttigg6rande ar ”Kickstart S37,
dir BTH tillsammans med Region Blekinge, Almi, NetPort Science Park, Techtank,
Blue Science Park och Blekinge Business Incubator har ambitionen att snabba pa och
stirka arbetet med Blekinges smarta specialiseringsstrategi, det vill siga de
framtidsomraden ska utvecklas, dir Blekinge kan bli extra starka och internationellt
konkurrenskraftiga.

BTH deltog under verksamhetsaret i ForskarFredag, en nationell vetenskapsfestival
arrangerad av Vetenskap & Allminhet i samverkan med lirositen och science centers.
Pa temat nyttiggorande besokte Smart Start Graduate Trainee-programmet BTH for
en heldag pa temat digitalisering och smart industri. Deltagarna fran Roxtec, Region
Kalmar, Profilgruppen och Kalmar Energi fick en inblick i den pagaende industriella
transformationen och hur BTH:s verksamhet inom mjukvaruutveckling och
produktutveckling bidrar till att mé6ta globala samhallsutmaningar.
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6.2 Strategi och mal

BTH kinnetecknas sedan starten av samverkan och samproduktion med det
omgivande sambhillet. Detta genomsyrar lirositets strategier och mal for savil
utbildning som forskning. Som en teknisk hogskola med fokus pa tillimpad forskning
har larositet en lang tradition av samarbete med niringsliv och samhalle, dir malet ar
att vara ett forskande lirosite som kombinerar akademisk excellens och relevans for
néringsliv och samhalle.

Forskningen ska ske i samverkan med omgivningen och bidra till att 16sa néringslivets
och samhillets utmaningar. Samverkan betonas dven i hogskolans kvalitetsarbete med
syfte att stirka stodet till utbildningsledare och programansvariga.

Gemensamt for samverkan, innovation och entreprendrskap vid BTH ir att dessa
perspektiv ska integreras tydligt i lirositets karnverksamhet inom utbildning och
forskning. For utbildningen ar det 6vergripande malet att hégskolan ska inkludera
entreprenérskap och innovation i malen f6r samtliga utbildningar. For forskningen ar
det 6vergripande malet att hdgskolan ska stimulera att forskningen nyttiggdrs genom
innovationer, tillgiangliggdrs i erkdnda forum och kommer utbildningen tillgodo.

Det ingar i hogskolans strategi att identifiera och vidareutveckla potentiella idéer for
innovation sa nira behoven och expertisen som mdjligt och innovationsstédet syftar
darfor till att stodja och underlitta det innovationsarbete som sker inom utbildningen
och forskningen vid institutionerna.

Som ett av tre lirosditen (Lunds universitet, Hogskolan i Kristianstad, Blekinge
Tekniska Hogskola) deltar BTH 1 samarbetet Innovationskontor Syd, dir varje
lirosites interna innovationsstod bidrar till ett grinsoverskridande samarbete med en
rad gemensamma  stodfunktioner,  processer, finansieringsverktyg — samt
kompetensutvecklingsinitiativ.

BTH har ett flertal strategiska samarbetspartner. Dessa inkluderar till exempel
internationellt verksamma féretag som Ericsson, Telenor, NKT, SAAB och Volvo;
offentliga partner som Blekinges kommuner, Region Blekinge, Boverket,
Forsvarsmakten, Kustbevakningen, Trafikverket och Naturvardsverket. Noterbart ar
att BTH:s samverkansavtal med tva av hogskolans dldsta samarbetspartner, savil
Ericsson som Karlshamns Kommun, f6rnyades under verksamhetsaret.

Aven akademiska partner som till exempel Kungliga Tekniska Hogskolan och Luled
tekniska universitet samt lirositena inom Lirositen Syd dr strategiska partners.
Lirositen Syd dr ett samarbete mellan lirositen 1 s6dra Sverige; Blekinge Tekniska
Hoégskola, Hogskolan 1 Halmstad, Hogskolan Kristianstad, Lunds universitet,
Linnéuniversitetet, Malmo Universitet och Sveriges Lantbruksuniversitet.

Nir kompetenser frain BTH, naringsliv och omgivande samhille méts leder det ofta
till att forskningsresultat snabbare kan komma samhillet till nytta. BTH medverkar
darfor aktivt pa ett antal arenor och samverkansplattformar tillsammans med naringsliv
och omgivande sambhille, sisom Blekinge Business Incubator, Blue Science Park,
NetPort Science Park och Techtank Advanced Engineering Alliance. Samarbetet inom

73 (119)



Arsredovisnjng 2021 for Blekinge Tekniska Hogskola

det innovationsfrimjande systemet stricker sig dven utanfoér linet genom samverkan
med aktorer i Skane, sa som Ideon Innovation, MINC, Media Evolution och Game
Habitat.

Sammantaget r6r sig BTH:s samverkans- och innovationsarbete 1 en riktning som tar
inspiration frin det missionsdrivna arbetssitt som savil Vinnova som EU-
kommissionen forordar for att kunna mobilisera en mangfald av tvirsektoriella aktorer
som tillsammans kan mota komplexa samhillsutmaningar. Omstéllning inom saval
digitalisering som hallbarhet kriver ett stindigt utforskande av nya arbetssitt och
samarbetsformer, och dir har BTH en ambition att vara nyskapande och agila.

6.3 Samverkan i utbildning

BTH har sedan starten utvecklat och bedrivit utbildning som svarar mot behov som
finns i samhallet. Som regional och nationell kompetensférsorjare ligger BTH stor vikt
vid att utbildningarna sker tillsammans med externa aktorer sa att studenternas
arbetslivsanknytning under studietiden stirks. Detta medfor dven en 6kad kvalitet i
verksamheten och studenterna blir mer efterfraigade pa arbetsmarknaden.

Inom utbildningen arbetar BTH pa ett strukturerat sitt for att 6ka andelen
foretagskontakter bade inom och utanfér kurserna, dels genom att
samverkansperspektivet lyfts fram 1 savil malmatriser som reflektionsdokument och
uppféljningsmoéten pa programniva, dels genom att samverkansfrimjande aktiviteter
genomfors 1 form av exempelvis gistforeldsningar, studiebesok, seminarier och
workshoppar i samverkan med externa partners. BTH erbjuder dessutom en
annonsportal dir arbetsgivare och studenter kan matchas ithop vare sig det galler
examensarbete, studentprojekt, praktikplats eller extrajobb. Externa representanter har
mojlighet att paverka utbildningarnas innehéll och utformning genom deltagande i
BTH:s olika programutskott och dessutom deltar flertalet samverkanspartners 1 projekt
som syftar till att utveckla och patagligt férnya utbildningarna. Exempelvis deltar
Volvo CE, NKT, Dynapac, GKN Aerospace, Roxtec och Volvo Cars deltar 1 KK-
stiftelsens-finansierade projektet AVANS med fokus pd utveckling av BTH:s
civilingenjérsprogram i maskinteknik.

Nir det giller samverkan inom utbildningen genomfors gradvis en omstallning sd att
samtliga utbildningar pa sikt ska erbjuda bade ett entreprendrsspar och ett
intraprenorsspar inom ramen for exempelvis projektkurser (det vill sidga studenterna
ska inte enbart utgd fran foéretagspartners behov och idéer utan dven fran egna
och/eller samhillsinspirerade behov och idéer). Det dr viktigt att dven fortsatt bidra
med kunskap, kompetens och kreativa koncept in 1 befintliga organisationers
utvecklings- och innovationsprocesser, samtidigt som BTH kan bli annu bittre pa att
skapa forutsittningar for studenter och personal att bli entreprendrer. Exempel pa
aktiviteter som genomférts 1 denna riktning under verksamhetsaret inkluderar en
utredning om forutsittningarna for att inrtta ett program pa avancerad niva med
inriktning mot Technology Ventures, med inspiration frain motsvarande program vid
Carnegie Mellon University i USA, samt ett forslag pa tva valbara kurser som primart
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riktar sig mot studenter inom BTH:s civilingenjérsprogram som vill utveckla sin
praktiska f6rmaga inom innovation och entreprendrskap.

BTH bedriver kontinuerligt studentprojekt och examensarbeten som utgir fran
konkreta utmaningar i niringsliv och offentlig sektor. Studenterna far genom denna
typ av verklighetsanknutna projekt virdefull insikt i arbetslivets perspektiv och
utmaningar samtidigt som deltagande foretag och organisationer fir vardefull tillgang
till bade konkreta 16sningsférslag och den kompetens och expertis som BTH:s
studenter, lirare och forskare besitter inom omradet.

Samverkansexempel fran 2021 inkluderar en app for forhandlare (Generact), ett
administrationsgrianssnitt for battre kundupplevelse (Lysa), en maskin som gjuter
atervunnen plast fran 3D-skrivare (BTH), en applikation for att underlitta
dokumentation av maskiner (Dynapac), ett munstycke som foérbittrar kvaliteten pa
3D-utskrifter (Spectrtum Technology), en effektivare metod for framtagning av
detaljritningar inom byggbranschen (STARKA Betongelement), en applikation for att
skapa optimala konfigurationsfiler och rapporter (Orange Cyberdefense), regelverk f6r
applikationsprogrammering (Ericsson), ett system for siker filférvaring (Knowit
Secure), ett webbaserat drendehanteringssystem for fastigheter (Malvacom), metodik
for automatiserad programvarutestning (Ericsson), webbversion av app fér personer
med kognitiv nedsittning (Cybercom), ritverktyg for att designa gravstenar (Hi unity),
ett system for datahantering inom anldggningsindustrin (Volvo), digitaliserad hantering
av trygghetsvandringar (Nexer), ett system for automatisk incidentrapportering
(Softhouse), en applikation f6r bitcoinliknande transaktioner (Orange Cyberdefense),
samt en mobilapplikation f6r LSS-boende (Helsingborg Kommun).

BTH genomf6r arligen ett globalt studentprojekt tillsammans med Stanford University
och Volvo Group. Under érets projekt utmanade Volvo Construction Equipment och
Volvo Group Connected Solutions studenterna att skapa digital dirt, det vill siga att
digitalisera jordmassor och andra material, och pa sa sitt bana vig for att forstd
egenskaper, historik och miljopaverkan hos byggmaterial.

Inom hilsoomradet har BTH och Region Blekinge fortsatt bedrivit en stark samverkan
kring verksamhetsforlagd utbildning for sjukskéterskestudenter och utvecklingen av
BTH:s nya forsknings- och utbildningsklinik har under verksamhetsaret fortsatt 1 en
riktning som forbattrar forutsattningarna ytterligare for praktiknara utbildning med
stark forskningsanknytning.

Inom omradet fysisk planering har linjeféreningen PlanKan tillsammans med
Institutionen for fysisk planering och Health and Sports Technology Initiative
genomfort en studenttivling i samarbete med fastighetsbolaget Atrium Ljungberg.
Tiavlingen behandlade fysisk miljé kopplat till teknik och hilsa. Bidragen stilldes efter
tavlingens slut ut pa Képcentret Mobilia i Malmé som 4dgs av fastighetsbolaget.

Institutionen for teknik och estetik har ett kontinuerligt och nidra samarbete med
Kreativum kring det nya programmet Design av digitala och immersiva upplevelser. I
pandemins spar ar det tydligt att just digitala och immersiva upplevelser blir allt mer
eftertraktade inom olika delar av bes6ksniring, museer och utstillningar, med mera.
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Aven industrin uppvisar ett Okat intresse for denna typ av upplevelser, vilket
exemplifieras med ett studentprojekt kring en sikerhetsutbildning i VR 1 samverkan
med Volvo Cars. Ett annat tillimpningsomrade ar teater, dir studenter skapade en
immersiv ljudinstallation pa Lokstallarna 1 Karlshamn i samverkan med Regionteatern.
Detta kandidatarbete belonades med ett stipendium fran Sparbanksstiftelsen Kronan.

Ett flertal andra foretagsanknutna examensarbeten belénades ocksa med stipendier
fran Sparbanksstiftelsen Kronan, diribland ett projekt gillande avfallshantering av
vulkaniserat gummi (Roxtec), tidigare nimnda projekt kring sparning av ’digital dirt”
(Volvo  Group), en modell som kan anvindas som beslutsstod inom
atervinningsprocesser (Tarkett), samt ett projekt som fokuserade pa analys av
virmebehandlingsugn (NKT). SKAPA-priset, skapat till minne av uppfinnaren Alfred
Nobel med syfte att ge stod at uppfinnare, gick under 2021 till det team av BTH-
alumner som under féregaende ar placerade sig global topp-20 1 Dyson Award och
dessutom belénades med stipendier fran Sparbanksstiftelsen Kronan samma ér for sitt
arbete med projektet ReGlove. Priset SKAPA-talang f6r unga innovatérer gick under
2021 till det team med BTH-alumner som ligger bakom startupforetaget Seroponics
som 4r verksamma inom hydroponisk odling.

Aven om féretag som Ericsson och Volvo sticker ut nir det giller antal
examensarbeten, sa dr det totalt sett en stor bredd och mangfald av uppdragsgivare,
vilket illustreras av detta urval av féretag som varit virdar till studenter fran BTH under
deras examensarbeten 2021: Emballator, RISE, Scania CV, Caretia, Macaroni Studios,
Konst i Blekinge, TitanX Engine Cooling, Volvo Cars, Ericsson, Knowit, Ocean
Harvesting Technologies, Forsikringskassan I'T, NKT, Spectrum Technology, ABB,
Telenor Connexion, Combitech, ITAB Shop Concept, City Network, IBM, AGES
Industri, Tetra Pak, Trafikverket, NVIDIA, Roxtec, Karlskrona kommun, S6dra Cell,
Sownder, Saab Kockums, Orange Cyberdefense, Tarkett, Blackdrop Interactive,
Sydsten, Fortnox, Nokia, Stockholm Tiny House Expo, Stromstads Kommun,
PipeChain Group, NIBE, Axis Communications, The Station, och SSAB.

En kritisk del som loper parallellt med forskning idr en tillimpad satsning pa
spjutspetsutbildning. BTH:s Software Engineering Research Lab (SERL) har tagit fram
en masterutbildning for yrkesverksamma (Professional Master’s Education in Software
Development) samt satsar pa ett nytt civilingenjorsprogram inom mjukvaruteknik.

Vidare satsas det pa specialisering for yrkesverksamma med ett program i form av
PROMIS, som ir en professionell masterutbildning likt ovanstaende initiativ. Malet
med PROMIS ir att hoja I'T-sdkerhetskompetensen bland svenska organisationer och
foretag med hjilp av distanskurser pa avancerad nivd. Kurserna ar riktade mot
yrkesverksamma och projektet stéttas av foretag som SAAB, Ericsson, Telenor,
Nordea, Volvo CE, IKEA, IBM, City Network, factor10, och Outpost24.
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6.4 Samverkan om kompetensforsérjning inom hilso- och
sjukvarden

Det regionala viardkompetensradet Sodra, som dr ett sjukvardsregionalt
vardkompetensrad och dir BTH ingar med en ledamot, etablerades den 5 maj 2021 i
syfte att stirka samarbetet mellan kommuner, regioner och ldrositen kring
kompetensforsorjning av personal inom hilso- och sjukvard samt tandvard.

6.5 Samverkan i forskning och utbildning pa forskarniva

Ett prioriterat utvecklingsomride gillande samverkan inom forskning och
forskarutbildning ar att ytterligare stirka den strategiska samsynen och koordineringen
mellan BTH och strategiska partners. Detta 6kar mojligheterna att kunna utveckla en
akademisk milj6 dér utbildning pa grund- och avancerad niva har en stark férankring i
sambhillsrelevant forskarutbildning och forskning tillsammans med externa partners.
Genom att identifiera viktiga sambhillsutmaningar pa lingre sikt och skapa
samverkansprojekt som involverar olika delar av BTH:s verksamhet kan hégskolan bli
innu mer relevant och samhillsnyttig samtidigt som kvaliteten inom saval utbildning
som forskning 6kar. Nir det giller forskningen genomfors flertalet externt finansierade
forskningsprojekt i samverkan. Det dr naturligt eftersom de forskningsprojekt som
BTH 1 forsta hand driver ar nira kopplade till utmaningar hos hdégskolans
samarbetspartners och i samhallet.

Hoégskolan  fortsatte under verksamhetsaret arbetet inom forskningsprofilen
Modelldriven utveckling och beslutsstod. Projektet 16per 2019 — 2022 med en budget
om cirka 55 mnkr, varav cirka en tredjedel fran KK-stiftelsen. Forskningsmiljon moter
svensk industris behov av att stirka konkurrenskraften biade inom och utanfér Sverige
genom att utveckla framtidens innovativa produkter. Fokus édr modellbaserat
beslutsstod for framtagning av hallbara produkt- och tjanstelésningar.

Forskningen i BTH:s Software Engineering Research Lab (SERL) fortsitter och
accelererar med Over tio nyrekryteringar inom kritiska omraden for framtida utveckling
av mjukvaruintensiva produkter och tjinster inom ramen for forskningsprofilen,
Software Engineering ReThought (SERT). I en av de storsta satsningarna i hogskolans
historia bidrar BTH, KK-stiftelsen och foretagspartners tillsammans med narmare 120
mnkr i projektet som syftar till att ta fram nya arbetssitt och metoder sa att svenska
foretag ska kunna utveckla framtidens mjukvaruintensiva produkter och tjanster pa ett
konkurrenskraftigt satt. SERL attraherade under verksamhetsaret flertalet nya partners
med ambitionen att tillsammans méta utmaningar inom omriaden som tillampad
dataanalys, automation, samt effektiv utveckling av mjukvaruintensiva produkter och
tjanster. IKEA, Volvo CE och Microsoft deltar i projekten SERT och PROMIS.
Ericsson och Mobile Financial Solutions, sivil som Swedbank, Handelsbanken och
Fortnox dr nya partners inom Fintech och tillimpar spetsteknologier f6r en ny
generation av produkter och erbjudande. Det ar ocksa vildigt virdefullt att samverka
med mindre, innovativa bolag som Maxkompetens, Time People Group, Olingo,
Tolpagorni Product Management och Synteda.
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Med pandemin i atanke dar BTH:s samverkan med Ericsson och Spotify pd temat
“work-from-home” sirskilt intressant, och i arbetet att samla in och sprida erfarenheter
fran hemarbete deltog dven Telenor, Fortnox, TietoEVRY, Malvacom och Herenco
fran Sverige, samt ett antal foretag fran 6vriga Europa.

Projektet ViaTEcH, dven det med stod fran KK-stiftelsen och en total budget pa cirka
30 mnkr, har fortsatt under verksamhetsomradet med fokus pa minniskocentrerad
databehandling for att frimja nya visuella och interaktiva tillimpningar. Férutom den
redan etablerade samverkan med Axis Communications, Ericsson, WIP och Tobii Pro
har projektet under 2021 samarbetat med Blekinge Museum kring bland annat 3D-
utskrivna kopior av arkeologiska fynd (8 400 ar gammal hund i Ljungaviken) samt
Augmented Reality-tillimpningar med digitala arkeologiska artefakter (exempelvis
krucifix fran Mjillby kyrka).

Nya forskningsprojekt i samverkan som har beviljats under verksamhetséret inkluderar
ett projekt tillsammans med Lunds universitet och Malmé kommun som testar hur
forutsittningar kan skapas for en beteendeforflyttning mot mer energieffektiva
transportval och ett minskat bilberoende, en pilotstudie tillsammans med estniska
kommunen Viimsi och Klaipeda Public Transportation Authority 1 Litauen om hallbar
mobilitetsplanering och infrastruktur, ett projekt tillsammans med Trafikverket, Lunds
Tekniska Hogskola och Volvo Construction Equipment om nya arbetssitt for
emissionsfri vigbyggnation, ett projekt tillsammans med bland annat Ericsson, Telia
och Volvo Autonomous Solutions om datadrivna modeller f6r realtidssimulering och
optimering av system for elektrifierade maskiner (Vinnova), ett projekt tillsammans
med Volvo Construction Equipment som syftar till att skapa en digital tvilling av en
gruv- och stenbrottsanliggning (Vinnova), samt ett projekt tillsammans med
Milardalens Universitet och Volvo Construction Equipment om digitaliserade tjanster
och beslutsstédsystem for anligeningstillimpningar (Vinnova). Ytterligare ett
Vinnova-finansierat projekt syftar till att vidareutveckla testbidden LIGHTest till ett
kompetenscentrum inom pressnings- och formningsteknologi fér hallbara
littviktslosningar, i samverkan med bland andra RISE, LTU, Volvo Cars och
Techtank. I ett relaterat EU-projekt underséks intelligenta och hallbara
pressningsprocesser 1 samverkan med bland andra RISE IVF, Volvo Cars, Ford
Espafia och Tata Steel International.

Ovriga nyligen beviljade projekt med partners frin niringsliv och samhille inkluderar
ett projekt tillsammans med NVISO (Schweiz), NAGRA/Kudelski (Schweiz) och
STMicroelectronics (Italien) som handlar om att underlitta f6r sma och medelstora
foretag att implementera och anvinda artificiell intelligens, ett projekt tillsammans med
Volvo Cars, Alfa Laval, RISE IVF, Scania CV, SSAB och Volvo Ttrucks som handlar
om prediktering av forstrickning och brott f6r komplexa lastfall inom platformning,
samt ett Al-inriktat projekt tillsammans med Sony som syftar till att utforma
distribuerade beslutsmodeller som garanterar hgkvalitativt beslutsfattande.

Som en del i att knyta samman forskning och niringsliv drivs den nationella
forskarskolan Professional Licentiate in Engineering (PLEng ) som syftar till att mota
industrins behov av att 6ka kompetensen hos anstillda och samtidigt underlatta f6r
tillimpad forskning att féras ut 1 industrin. Detta gérs genom att anstillda vid
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medverkande foretag genomfor en forskarutbildning vid BTH till licentiatexamen pa
deltid. PLEng 2.0 dr en uppskalning och vidareutveckling av forskarskolan med
industridoktorander fran olika foéretag, inklusive Ericsson och Volvo CE.

Under verksamhetsdret beviljade KK-stiftelsen totalt 25 mnkr (av totalt 80 mnkr) till
en ny forskarskola inom hilsoinnovation, dir BTH samverkar med Ho6gskolan 1
Halmstad, Jonk6ping University, Mittuniversitetet, Malardalens universitet, Hogskolan
1 Skévde samt niringsliv, regioner och kommuner runt om i Sverige. BTH har dven
beslutat att medfinansiera en fortsittning av den nationella forskarskolan om aldrande
och hillsa SWEAH), som ir ett samarbete mellan BTH, Lunds universitet, Karolinska
institutet, Goéteborgs universitet, Linkopings universitet, Orebro universitet,
Linnéuniversitetet, Umea universitet, Hogskolan Dalarna, Hogskolan Kiristianstad,
Lulea tekniska universitet samt J6nk6ping University.

6.6 Innovationsverksamhet

Vid BTH bedrivs den praktiska innovationsverksamheten 1 stor utstrickning inom
respektive institution eftersom det ingar i hogskolans strategi att identifiera och
vidareutveckla potentiella idéer sa nira behoven och expertisen som méjligt. Genom
en ndra samverkan med foéretag och organisationer inom saval forskning som
utbildning skapas ett kontinuerligt flode av idéer, koncept och prototyper for
innovativa produkter, tjdnster och processer. Av denna anledning fokuserar BTH:s
innovationsstod pd att utveckla strategier, modeller och metoder for
innovationssamverkan som ar vil integrerad i savil forskning som utbildning.

Denna utveckling av samverkansformer f6r 6kad innovationstérmaéga sker dels internt
genom bildandet av Enheten for Samverkan och Innovation, dels externt genom
deltagande i plattformar som Innovationskontor Syd, Blue Science Park, NetPort
Science Park, Techtank Advanced Engineering Alliance samt Blekinge Business
Incubator.

Innovationskontor Syd ir en samverkansplattform dar Lunds universitet, Blekinge
Tekniska Hogskola och Hogskolan Kristianstad arbetar tillsammans f6r att
professionalisera nyttiggérandet av forskning och kunskapstillgangar pa ingaende
lirositen. Genomférandestrategin innebir ett grinséverskridande samarbete med
gemensamma stod, strukturer och kompetensutveckling. En utmaning med gillande
samverkans- och finansieringsavtal f6r Innovationskontor Syd dr dock den relativt laga
nivin pa den medelstilldelningen till BTH. Aven om det centrala stéd som erbjuds fran
Lunds universitet 4r oerhort vardefullt, sa ar BTH beroende av resurser for att kunna
skapa ett bra inflode till innovationsstodet. Utan detta kontinuerliga infléde av idéer
fran studenter och forskare har hégskolan heller inte samma behov av att nyttja det
centrala stédet som erbjuds. Av denna anledning édr det 6nskvirt f6r BTH med en
omférdelning av medel, sa att ett storre stod kan investeras i tidig utvecklingsfas, dven
om detta skulle betyda att BTH eventuellt skulle beh6va betala f6r vissa av de tjanster
som Lunds universitet erbjuder i senare faser.
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Under dret 2021 sa har innovationsverksamheten vid BTH forindrats till stor del tack
vare lyckade projektansékningar som beviljats under 2020. BTH tog beslutet att inritta
en ny enhet, Enheten f6r samverkan och innovation, dir funktionen Innovation
Office ingar. Under aret har Innovation Office bemannats upp foér att kunna méta
behoven fran de beviljade projekten, men inte minst for att effektivt kunna stodja
BTH:s innovationsverksamhet.

Genom de projekt som bedrivs inom Innovation Office sa har ett tydligare samarbete
upprattats med aktérer inom det regionala innovationsstodssystemet sa som Blekinge
Business Incubator, Blue Science Park och Techtank Advanced Engineering Alliance,
men samarbete sker ocksd med aktorer i Skdne, sa som Ideon Innovation, MINC och
Game Habitat. Det faktum att innovationsverksamheten pagar inom institutionerna
dir forskning, samverkan och studentprojekt sker har inte andrats. Daremot har stodet
tor BTH:s innovationsverksamhet centraliserats och fatt en tydlig forstirkning jamfort
med tidigare ar.

2021 2020 2019 2018 2017

Studenter
Idéer som kommit in f6r prévning eller radgivning 26 12 35 15 15
Idéer som gatt vidare till verifiering 0 1 0 3 5

Forskare och 6vrig personal

Idéer som kommit in f6r prévning eller radgivning 5 4 2 2 4
Idéer som gatt vidare till verifiering 0 1 1 3
Idéer som gatt vidare till inkubator 1 0 1 1 1

Tabell 26. Antal idéer som inkommit till innovationskontoret och verifierats.

Innovationskontor Syd erbjuder stéd till studenter och forskare att foéradla idéer med
potential att utvecklas till produkter och tjinster som tillfér ett virde i samhaillet. Det
pagar ett gemensamt utvecklingsarbete for studentstéd med avseende pa innovation
och entreprendrskap.

Praktiskt  innovationsstod  till  studenter = och  forskare = vid BTH
erbjuds genom tematiska workshoppar, event for inspiration, individuell radgivning
och kontaktférmedling. Inom ramen fér Innovationskontor Syd tillhandahalls ocksa
patent- och IPR-radgivning, nyhetsgranskningar, juridiskt stéd och stéd 1 form av
Ovriga tjdnster som hanteras via teststod eller andra former av verifieringsmedel.

BTH nyttjar de moijligheter som samarbeten ger och informerar och samarrangerar
event med partners. Under aret har detta till storsta delen genomférts digitalt
med hinsyn till for tidpunkten gillande restriktioner.

Med begreppet idé avses ett verbalt eller skriftligt formulerat underlag
som konkretiserar en potentiell mojlighet till kommersiellt nyttiggérande, dir student
eller forskare genom ett aktivt atagande driver idén framéat med hjalp av BTH:s
innovationsstdd.  Idéer och koncept som skapas inom ramen fOr
studentprojekt, examensarbete och forskningsprojekt registreras inte som idéer
inom innovationsverksamheten om inte idébéraren viljer att aktivt séka stod. Detta
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innebir att idéer och koncept utvecklas vidare inom BTH utan att innovationsstodet
ar aktivt involverat.

Med begreppet verifiering avses en aktivitet dir idébararen enskilt eller 1 samverkan
med andra aktorer utreder ifall en idé fyller ett behov pa marknaden, samt om den ar
ekonomiskt och tekniskt genomférbar. I verifiering ingar dven nyhetsgranskning och
patentansokningar. Foridlingen av idéer stods dven genom olika finansieringsverktyg
som kan sOkas av forskare och studenter vid lirositena inom Innovationskontor Syd.

Teststodet ges for initiala bedomningar om en idé verkar ha kommersiell potential. Upp
til 15 000 kronor kan anvindas for till exempel nyhetsgranskning eller tidig
marknadsanalys. Resultat for 2021: 2 projektstod.

Verifieringsstidet ingir 1 Vinnova:s program Verifiering for tillvaxt, for idéer som formas
till affirskoncept. Upp till 300 000 kronor kan anvindas foér aktiviteter som vidare
starker affarskonceptet. Resultat f6r 2021: 0 projektstod.

Acceleratorstidet ger moijlighet for nystartade bolag med tydlig marknadspotential att
arbeta med forsiljning och kundkontakt, for att etablera sig pa en marknad. Ett stod
upp till maximalt 300 000 kronor per bolag. Resultat f6r 2021: 0 projektstod.

Verifiering for samverkan syftar till att skapa langsiktiga relationer mellan akademi och
externa organisationer som leder till socioekonomiskt eller kommersiellt
nyttiggorande. Maximalt 150 000 kronor per samverkansprojekt kan finansiera
l6nekostnader f6r den akademiska parten och material/tester. Resultat f6r 2021: 0
projektstod.

BTH Innovation Office har som primir uppgift att inspirera, fanga, stédja och sprida
idéer och potentiella innovationer. Detta visar sig bland annat genom de idéer som har
rekommenderats vidare till andra delar av innovationsstodssystemet. Under 2021 sa
har ett flertal idéer lotsats vidare till bland annat Blekinge Business Incubator
(BBI) och Blue Science Park f6r vidare utveckling och coachning.

Under aret har flera event genomforts med syfte att sprida kunskap kring innovation
och de méjligheter som Innovation Office erbjuder studenter, forskare och personal,
diribland deltagande pa doktorandsektionens hosttriff, Innovation Jam och dven
aterkommande synlighet 1 studentmiljon.

BTH Innovation Office har dven bidragit till forskningsansékningar inom
omraden som immaterialritt och nyttiggbrande inom ramen fér det tinkta
forskningsprojektet.

Innovationsstodet vid BTH deltog under 2021 i fyra projekt med finansiering fran
Tillvixtverket (Europeiska regionala utvecklingsfonden) och Region Blekinge som pa
olika sitt bidrar till 6kad innovationsférméga och ett stirkt nyttiggérande vid BTH:

Game Accelerate South Sweden (GASS): 1 detta projekt samverkar BTH, BBI, Game
Habitat, MINC och IDEON Innovation med malet att forbattra villkoren for
spelutvecklingsbranchen i Skane och Blekinge genom bittre samordning och specifik
anpassning gentemot spelstartups jamfort med traditionella startup. Projektet arbetar
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for att rekrytera talang till regionen och for att astadkomma 6kade investeringar for att
frimja accelerationen av startups inom spelomradet.

Prelnk: 1 detta projekt samverkar BTH, BBI, MINC och IDEON Innovation med
malet att 6ka antalet innovativa idéer samt aven forbattra utvardering och stodet till
idéer 1 de tidiga faserna som traditionellt inte édr redo fOr ordinarie
inkubationsverksamhet. Detta sker genom att Oka kontakten med individer,
verksamheter och organisationer som normalt sett inte kommer i kontakt med
inkubatorerna. Fér BTH:s del innebidr detta 6kat fokus pa studenter, personal och
forskare och deras potentiella idéer.

Tech Concept Lab: i detta projekt samverkar BTH, Blue Science Park, Ericsson och
Karlskrona Kommun med malet att 6ka mingden teknikbaserade bolag i Blekinge.
Genom att inféra ett nytt arbetssitt for teknikacceleration férvintas projektet skapa
fler foretag med forsknings- och utvecklingsverksamhet. Mojligheten finns dven for
etablerade bolag att knoppa av teknologier och f6r BTH:s del dr det bland annat en
mojlighet till utbildnings- och forskningssamverkan med bade nya och etablerade
bolag.

Health & Sports Technology Initiative: 1 detta projekt samverkar BTH, Region Blekinge,
RF SISU Blekinge, Blekinge Business Incubator, Blue Science Park och Netport
Science Park och internationella partnern Silicon Valley Exercise Analytics for att mota
stora folkhilsoutmaningar sasom livsstilssjukdomar och en dldrande befolkning
samtidigt som vi skapar forutsittningar for regional innovation och tillvaxt. Syftet dr
att ta tillvara idéer och utveckla dem, samordna kompetens och ta fram tekniska
innovationer som sedan kan lanseras pa den europeiska eller internationella
marknaden. Kombinationen hilsa och idrott dr unik i Sverige och i centrum av
initiativet ligger BTH:s forsknings- och utbildningsklinik med fokus pa halsoteknisk
produktutveckling.

Verksamhetsaret har priglats av restriktioner och en begrinsad moijlighet att triffas
under fysiska event, vilket har begransat mojligheterna att bade na ut till malgrupperna
och att samverka med andra aktorer 1 innovationssystemet.
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7. Medarbetare och kompetens

En kritisk framgangsfaktor f6r BTH édr formagan att rekrytera och behilla personal.

Under dret har en mingd aktiviteter genomférts for att uppfylla detta vilket

overgripande beskrivs 1 detta kapitel.

7.1 Personalstruktur

2021 2020 2019 2018 2017
Professor!* 44 45 43 45 46
Kuvinnor/ min 16/84 16/84 16/ 84 16/ 84 15/85
Bitridande professor!® 3 1 0 0 0
Kvinnor/ man 0/100 0/100 0 0 0
Lektor!6 93 83 87 80 77
Kvinnor/ min 32/68 34/66 37/63 33/67 30/70
Bitridande Lektor!’ 8 10 8 8 1
Kvinnor/ min 25/75 50/50 38/62 38/62 0/100
Postdoktor 5 4 2 6 10
Kuvinnor/ min 40/60 25/75 50/50 67/33 40/60
Forskarassistent!® 0 1 2 2 2
Kvinnor/ min 0/0 100/0 50/50 50/50 50/50
Adjunkt 93 84 79 82 81
Kvinnor/ min 48/52 55/45 49/ 51 44/ 56 49/51
Doktorand 51 53 56 54 50
Kvinnor/ min 37/63 43/57 46/ 54 27/73 46/ 54
Amanuenser 6 8 9 4 9
Kvinnor/ min 0/100 0/100 10/90 0/100 11/89
T/A-personal 206 202 177 174 174
Kvinnor/ min 66/34 66/ 34 69/31 69/31 67/33
Totalt BTH 508 491 464 455 450
Kvinnor/ min 48/52 48/52 50/50 50/50 48/52

Tabell 27. Antal individer uppdelat pd personalkategorier per den sista oktober 2021.

Under 2021 har BTH 6kat antalet medarbetare jimfort med foregiende ar. Okningen

har frimst skett av antalet larare,

foretradesvis

universitetsadjunkter och

universitetslektorer. Viss 6kning av den administrativa personalen har ocksa skett.

I oktober 2021 var 508 personer anstillda inom myndigheten. Av dessa var 246 larare,

51 doktorander, 6 amanuenser och 206 teknisk/administrativ personal. Inom

141 detta antal ingir professorer, gistprofessorer, adjungerade professorer och forskningsledare.

15 Inga anstillda bitridande professorer pa BTH fore 2020.

16 1 detta antal ingar lektoret, gistforskare, adjungerad universitetslektor.

17 Ny typ av liraranstillning fr.o.m. 2017.
18 Inga anstillda forskarassistenter pa BTH fore 2017.
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kategorin T/ A-personal dterfinns cirka 30 anstillda som arbetar med granskning av
ansokningar till hégskoleutbildningar pa uppdrag fran Universitets- och hogskoleradet
(UHR). Av alla anstallda pa BTH idr 48 % kvinnor, vilket d4r samma andel som
toregiaende ar.

Personalomsittning

Hégskolan definierar begreppet personalomsittning som antalet anstéllda som slutat
under dret dividerat med medeltalet anstallda under aret. Medelantalet anstallda under
aret var 522 och 46 personer har slutat, vilket ger en personalomsittning pa 9 % vilket
ar 2 % lagre an for 2020. En fortsatt sund niva som bidrar till att f6rse hogskolan med
nya tankar och idéer.

Hoégskolan har under dret inte genomfort nagra uppsagningar pa grund av arbetsbrist.
Endast ett fatal enskilda 6verenskommelser inom ramen for frivillig omstillning har
genomforts. Aven under 2021 har delpensioner beviljats for individer som vill trappa
ner sin anstillning infér pension.

7.2 Kompetensférs6rjning

Det 6vergripande malet f6r kompetensforsérjningen 2021 har varit att fortsitta arbetet
med att tillgodose hogskolans behov av kirnkompetens samt att pa vissa omraden
stirka upp ldrositets stodfunktioner. Hoégskolan har trots en del svarigheter att
rekrytera lirare inom vissa omraden lyckats 6ka antalet ldrare 1 takt med det 6kade
behovet.

Rekrytering

Det rader fortfarande brist pa lirare inom vissa omraden, bland annat vid institutionen
for hilsa och institutionen for datavetenskap pa grund av svarigheter att hitta ritt
kompetens. Mot bakgrund av detta samt inflodet av externa projektmedel, ckade
anslag for grundutbildning och den naturliga personalomsittningen har ett stort antal
lirartjanster utannonserats under aret.

Hoégskolan har under édret nyrekryterat sammanlagt 58 personer, 37 visstidsanstillda
och 21 tillsvidareanstillda.

Rekryteringsmal f6r professorer

BTH har ett mal for kénsférdelningen bland nyrekryterade professorer om 34 %
kvinnor under perioden 2021-2023. Under aret har endast en manlig adjungerad
professor rekryterats. Det har ej skett ndgra befordringar under aret.
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2021 2020 2019

Visstids- Tillsvidare- Visstids- Tillsvidare- Visstids- Tillsvidare-

anstallda anstallda anstillda anstillda anstallda anstillda
Professor!? 1 - 1 - 1 -
Kvinnor/ mién 0/100 0/100 0/100
Lektor20 3 6 5 4 2 6
Kvinnor/ mién 37/63 17/83 20/ 80 50/50 100/0 33/67
Bitradande
lektor 1 B 3 B 5 B
Kvinnor/ mén 0/100 100/0 40/50
Adjunkt 6 8 4 8 4 6
Kvinnor/ mén 83/27 25/75 25/100 63/37 75/25 83/17
Doktorand 5 - 10 - 4 -
Kvinnor/ mén 20/80 20/80 0/100
Projektassistent 2 - 6 - 3 -
Kvinnor/ mién 100/0 0/100 33/67
Timlirare/ 3 ) 3 ) 5 .
amanuenser
Kvinnor/ mén 0/100 0/100 20/80
T/A-personal 16 7 13 7 15 21
Kvinnor/ mén 75/25 71/29 54/46 43/57 60/40 71/29
Totalt BTH 37 21 45 19 39 33
Kvinnor/ mién 59/41 38/62 31/69 52/48 46/ 54 67/73

Tabell 28. Antal individer som ir nyrekryterade.

Kompetensutveckling

Introduktionskursen i  hogskolepedagogik — erbjuds  varje  hdsttermin  och
fortsattningskursen varje vartermin. Introduktionskursen tar sin ansats i det
akademiska ldrarskapet, och behandlar hégre utbildning i Sverige och European
Higher Education Area, lagar och forordningar, dmnesdidaktik, kurs- och
liroplansutveckling samt examination och bedomning. Méjlighet ges att inom ramen
tor utbildningen paborja sin pedagogiska portfdl;.

Fortsittningskursen ger kursdeltagarna mojlighet att  fordjupa  sig 1 ett
hogskolepedagogiskt  relevant dmne. Kursdeltagarna genomfér ett mindre
forskningsprojekt i syfte att beforska sin egen praktik. Kursen erbjuder ocksa mojlighet
tor kursdeltagarna att f6rdjupa sig i forskningsmetodik.

191 detta antal ingir professorer, gistprofessorer, adjungerade professorer och forskningsledare.

207 detta antal ingér lektoter, postdoktor, gistforskare och adjungerade universitetslektorer.
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2021 2020 2019 2018 2017
Introduktionskurs 18 16 16 25 26
Kvinnor/ mdin 67/33 44/56 75/25 68/32 35/65
Fortsittningskurs 15 12 14 16 25
Kvinnor/ mdin 29/71 67/33 72/28 35/65 32/68

Tabell 29. Antal examinerade inom pedagogisk fortbildning.

Kursdeltagarna pa bada kurserna utgors av forskarstuderande och ldraranstillda.
Kurserna dar behorighetsgivande 1 enlighet med SUHF:s rekommendationer for
behorighetsgivande hogskolepedagogisk utbildning.

Det har ocksa genomforts ett antal omgangar i utbildningen Klart ledarskap for
programansvariga vilka utfoérts i egen regi. Aven andra ledarskapsutbildningar har
genomforts saisom Det akademiska ledarskapet som genomfors tillsammans med
andra lirositen i Institutet for personal och féretagsutveckling, IPF:s regi, samt Hogre
Ledarskapskurs i SUHFs regi.

Personalmobilitet

Under 2021 har alla planerade personalutbyten genom FErasmus och likande
utbytesformer stillts in pa grund av pandemin.

7.3 Hallbart arbetsliv

Att verka f6r en god och hallbar arbets- och studiemilj6 dr en gemensam uppgift f6r
hogskolans ledning, medarbetare och studenter. Genom att arbetsmiljdaspekterna
beaktas och integreras i verksamheten skapas och utvecklas den goda arbets- och
studiemiljon som dr en viktig grund fér hogskolans framtid. Under 2021 har det
systematiska arbetsmiljéarbetet fortsatt med att undersoka, riskbedoma, atgirda och
folja upp olika arbetsmiljoomraden. En god och hallbar arbetsmiljé dr en viktig
strategisk friga for BTH och en fOrutsittning for att na mal och utveckla
verksamheten. Det férebyggande arbetsmiljéarbetet sker 1 samverkan mellan chefer,
medarbetare och studenter och ger méjlighet till inflytande och delaktighet, i syfte att
standigt forbattra arbets- och studiemiljon.

Grunden i arbetsmiljéarbetet vid BTH ir att anstillda och studenter vid hogskolan har
ritt till en god och hallbar arbets- och studiemilj6 som dr utvecklande, stimulerande,
trygg och siker. Viktiga delar dr ocksd att arbets- och studiemiljon utformas s att den
forebygger ohilsa och olycksfall och skapar forutsittningar for arbetsglidje,
delaktighet, inflytande, kvalitet och effektivitet.

BTH:s arbetsmiljopolicy betonar vikten av en god och hallbar arbets- och studiemiljo
samt tydliggor att det inom BTH rader nolltolerans mot diskriminering, krinkande
sarbehandling, hot och vald, trakasserier och sexuella trakasserier.
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Aven 2021 har varit ett speciellt r pa grund av pandemin. For att sikerstilla en god
arbetsmilj6 vid hemarbete och forebygga ohilsosamma arbetsstillningar si har
medarbetare haft moéjlighet att lana skrivbordsstolar och hoj- och sinkbara skrivbord
till hemmet. Detta har varit mycket uppskattat bland medarbetarna och fallit ut vil.
Kopplat till de nya arbetsplatserna i hemmet sa har dven féretagshilsovarden Feelgood
erbjudit individuella arbetsplatsgenomgangar och vid behov limnat foérslag pa
forebyggande dtgirder 1 form av exempelvis ergonomiska GSvningar och
arbetsplatshjilpmedel. Det har dven satsats extra pa att erbjuda medarbetare
samtalsstod hos foretagshilsovarden via digitala bes6k samt arbeta férebyggande mot
psykisk ohilsa genom att fanga tidiga tecken pa ohilsa. Samtliga medarbetare har ocksa
kunnat delta pa webbinarium med foretagshilsovardens fysioterapeut for att lira mer
om och foérbittra ergonomin for att pa sa vis minska belastningsskador vid bland annat
hemarbete.

Som en del i utvecklings- och kvalitetsarbetet inom det systematiska arbetsmiljoarbetet
har arbetet med de fyra 6vergripande malomraden fortsatt. Hogskolan ska systematiskt
unders6ka och dtgirda verksamheten utifran ett arbetsmiljoperspektiv, sikerstalla en
adekvat utbildning inom arbetsmiljdomradet for alla chefer med personalansvar,
forebygga sa att inga allvarliga olyckor eller allvarliga tillbud ska ske pa BTH, och att
inga former av diskriminering, trakasserier, krinkande sirbehandling, hot eller vald ska
térekomma pa BTH. BTH har under aret f6ljt upp och vidareutvecklat hogskolans
arbetsmiljéarbete utifrin dessa fyra malomraden. Systematisk uppfoljning har ocksa
skett genom undersokningar och risk- och konsekvensanalyser.

Under 2021 genomférdes en stérre medarbetarundersokning, BTH-barometern, och
resultatet har anvints for att identifiera styrkor och férbittringsomraden inom
organisationen, vilket lett till att bide generella atgarder och sirskilda insatser vidtagits.
I medarbetarundersokningen inkluderades #dven fragor inom den fysiska och
psykosociala arbetsmiljon i samband med coronapandemin.

Under varen 2021 har chefer, proprefekter, arbetsmiljoombud samt HR-specialister
haft moijlighet att ga en storre digital arbetsmiljéutbildning via foretagshilsovardens
lirportal. Utbildningspaketet inneholl systematiskt arbetsmiljdarbete, organisatorisk
och social arbetsmiljo, tidiga signaler och rehabilitering; alkohol och beroende pa
arbetsplatsen och att leda pa distans.

Hallbart arbetsliv 4r namnet pa Partsradets utbildningsprogram med fokus pa ett
frimjande arbetsliv. Under 2021 har BTH avropat en tjanst som programmet erbjuder,
Tjinsten “Fanga tidiga tecken” genomfdérdes som en interaktiv workshop och vid
utbildningstillfillet deltog bade chefer, HR-specialister, arbetsmiljoombud samt
fackliga representanter.

Implementeringen av det nya incidentrapporteringssystemet, 1A, har genomférts
under 2021 och dr sedan hésten 1 gang fullt ut. Det digitala
incidentrapporteringssystemet gor det mojligt for bade anstillda och studenter att
anmala tillbud, olycksfall/arbetsskador samt diskriminering och krinkande
sarbehandling pa ett tydligt och enkelt sitt. Systemet mojliggdr ocksa ett systematiskt
arbetssitt med att kunna ta fram statistik sett Over tid, ta fram potentiella riskomraden
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och gora riskbedomningar samt uppmarksamma fokusomraden vid sirskilt riktade
arbetsmiljéronder.

Friskvard

Under 2021 har hogskolan, liksom tidigare ar, erbjudit medarbetare ett friskvardbidrag
som i ar har héjts med 1 000 kronor till totalt 3 000 kronor. Syftet med
friskvardsbidraget dr att uppmuntra alla medarbetare till friskvardsaktiviteter. Under
aret har friskvardsbidraget flera gainger uppmirksammats pa intranitet, med avsikt att
sprida kinnedom om méjligheten till bidrag och uppmuntra till aktivitet.

Det har ocksd genomférts en storre digital BTH-gemensam social motions- och
tavlingsaktivitet, BTH Active Together. Aktiviteten har gatt ut pa att 6ka den
regelbundna motionen for anstillda - bade som individ och i grupp. Lagmedlemmarna
har delat med sig av sin trining i ett socialt gruppfléde (We+) och peppat varandra till
att rora sig mer genom uppmuntrande kommentarer och gillande av triningsinlagg,
samtidigt som de samlat poing for olika tivlingsaktiviteter.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron pa BTH ligger pa en fortsatt lag niva och ungefir samma
niva som 2020. Trots en fortsatt lag sjukfranvaro och en minskning av sjukfranvaro
bland min ser vi en 6kning bland kvinnor. I alderskategorin 29 ar och yngre ar
okningen markant och den enda gruppen som har en stigande trend. Malet for 2021
har varit att bibehélla en lag sjukfranvaro med fokus pé insatser av frimjande och
forebyggande karaktir. Ett malinriktat och aktivt samarbete har skett med
foretagshilsovarden, bade vid hilsofrimjande och rehabiliterande insatser.
Foretagshilsoviarden har ocksa anlitats vid exempelvis grupputvecklingsaktiviteter,
ergonomigenomgangar och sirskilda insatser. Da sjukfranvaron inom alderskategorin
29 ar och yngre har 6kat markant under 2021 sd dr det av vikt att under kommande ar
kartligga och underséka arbetsforhallandena inom just denna édlderskategori.

Antal arsarbetare?! Sjukfranvaro (%) Andel lingtidssjuka (%0)22

2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019

Totalt 4530 4276  411,8 2,2 2,1 2.4 58,7 53,5 56,9
Kvinnor 226,8 2124 2056 3,3 2,8 34

Min 226,2 2152  206,2 1,1 1,5 1,5

Totalt per

alderskategori

-29 32,0 322 293 49 35 32

30—49 260,9 2415  231,1 2,1 1,9 2,6

50— 160,1 153,8 151,4 1,9 2,2 2,0

Tabell 30. Sjukfrinvaro i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid.

211 antal anstillda ingir alla personer som varit anstillda vid BTH under 2021.

22 Andelen langtidssjukfranvaro (60 dagar och lingre) i procent av sjukfranvaron.
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8. Ekonomisk analys

Blekinge Tekniska Hogskolas ekonomiska utfall f6r 2021 var 7,9 mnkr. Intikterna
Okade med 33 mnkr jimfért med foregiende ar och kostnaderna 6kade 1 princip i
samma omfattning. Enligt hogskolans ekonomiska planering ska hogskolan ha en
l6pande verksamhet i ekonomisk balans. Dirutéver ska hogskolan bedriva strategiska
satsningar finansierade av myndighetskapitalet som ger ett ekonomiskt underskott och
minskar myndighetskapitalet. Precis som under 2020 har dock inte all verksamhet
kunnat genomféras och utokas i planerad omfattning pa grund av pandemin, varfor
kostnadsnivan dr ldgre 4n planerat. Samtidigt har extra satsningar inom
grundutbildningen med ett 6kat studentantal, en utékad uppdragsverksamhet och
tilkommande finansiering inom forskningen gett hogre intikter an planerat.
Kombinationen av dessa effekter har resulterat 1 ett ekonomiskt 6verskott 2021.

2021 2020 2019 2018 2017
Intikter av anslag 388 987 364 209 342 001 343 290 332 899
Intikter av avgifter o andra ersittn. 60 127 48 904 49 615 49 649 56 919
Intikter av bidrag 74 869 77 744 72 806 71 896 65 905
Finansiella intakter 52 87 88 408 157
Summa intiakter 524 035 490 944 464 510 465 243 455 880
Kostnader for personal -391 738 -364 751 -348 142 -322.178 -309 663
Kostnader for lokaler -48 915 -49 393 -50 156 -48 166 -47 432
Ovriga driftskostnader -65 015 -59 517 -69 002 -63 230 -73727
Finansiella kostnader -46 -41 -521 -878 -918
Avskrivningar -10 409 -10 726 -11 218 -9 887 -8 399
Summa kostnader -516 123 -484 428 -479 039 -444 339 -440 139
Arets kapitalférindring 7912 6516 -14 529 20 904 15 741

Tabell 31. Resultatutveckling.

BTH:s anslagsintakter 6kade med 24,8 mnkr jamfort med 2020 vilket berodde pa ett
okat studentantal och 6kade anslag inom grundutbildningen samt dven pa ett 6kat
anslag inom forskningen. Intikterna av avgifter och andra ersittningar var 11,2 mnkr
hégre dn 2020 da intikterna oOkat for studieavgifter, bestilld utbildning,
uppdragsutbildning, uppdragsforskning och uppdrag mot Universitets- och
hogskoleradet. Intikterna av bidrag har minskat med 2,9 mnkr. Minskningen aterfinns
inom grundutbildningen didr BTH 2020 erholl medel inom anslag 2:64 som ett bidrag
frain Kammarkollegiet. Motsvarande bidragsintikt finns ej inom grundutbildningen
2021.

Kostnader for personal ékade med 27,0 mnkr frin 2020 till 2021. Okningen av
personalkostnaderna berodde foretridesvis pa att rekryteringar har genomférts som
en del av den expansion som pagar for att mota kraven pa verksamheten. Denna
resursforstirkning har dock, beroende pa pandemin, genomforts 1 en ndgot lagre
omfattning 4n planerat i budget. De Ovriga driftskostnaderna var 65,0 mnkr vilket var
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en 6kning fran 2020 och en atergang till en mer normal niva trots att pandemin dven
under 2021 har haft en visentlig paverkan pa denna kostnadspost.

8.1 Utbildning p4a grundniva och avancerad niva

Det ekonomiska utfallet inom utbildning pa grundniva och avancerad niva var 1,7
mnkr. Intdkterna 6kade med drygt 20 mnkr jimfort med 2020 beroende dels pa ett
okat studentantal, dels pa en Okad avgiftsfinansierad verksamhet. Kostnadsvolymen
Okade 1 linje med intakterna och BTH:s grundutbildningsverksamhet har de senaste
tva dren expanderat vasentligt jimfoért med aren 2017-2019.

2021 2020 2019 2018 2017
Intikter av anslag 280 325 259 808 242 383 246 773 240 356
Intikter av avgifter o andra ersittn. 53 413 44 713 45 481 44 197 48 029
Intikter av bidrag 10 443 19 095 10 977 11 574 13 519
Finansiella intakter 52 86 67 241 85
Summa intakter 344 233 323702 298 908 302 785 301 989
Kostnader for personal -250 456 -231 547 -221 579 -205 133 -203 764
Kostnader for lokaler -39 627 -40 265 -40 130 -39 923 -40 448
Ovriga driftskostnader -46 036 -42 628 -46 752 -43 820 -49 779
Finansiella kostnader 43 -31 -350 -577 -608
Avskrivningar -6 360 -6 905 -7 666 -7 771 -6 420
Summa kostnader -342 522 -321 376 -316 477 -297 224 -301 019
Arets kapitalférindring 1711 2326 -17 569 5561 970

Tabell 32. Intikter och kostnader f6r utbildning pd grundnivé, avancerad niva samt
uppdragsutbildning.

BTH:s anslagsram inom grundutbildningen var 295,0 mnkr 2021. Studentantalet inom
anslaget var 2 880 helarsstudenter och prestationsgraden 76 % vilket gav en ersittning
for helarsstudenter och helarsprestationer pa 277,1 mnkr. Hogskolan har dven erhallit
tillkommande ersittning for livslangt lirande pa 0,4 mnkr och decemberprestationer
fran 2020 pa 1,4 mnkr. Detta gav en anslagsintikt inom grundutbildningen pa 278,9
mnkr for utbildningsverksamheten samt ytterligare 1,4 mnkr for korta kurser for
yrkesverksamma. I enlighet med hogskolans planering och den, utékade anslagsramen
de senaste dren, har BTH 4dven under 2021 utdkat antalet studenter som har utbildats.
Antalet helarsstudenter har 2021 utékats med drygt 100 helarsstudenter. Ett ingaende
anslagssparande fanns pa 13,6 mnkr och anslagssparandet 6kades till 29,7 mnkr. 0,2
mnkr av detta belopp dr utéver maximalt tillitet anslagssparande och kommer att
aterbetalas.

Intidkter av avgifter och andra ersittningar var 8,7 mnkr hogre dn 2020. Antalet
studieavgiftsskyldiga studenter har 6kat och dirmed édven intikten av studieavgifter.
Avgiftsintikterna har dven Okat inom bestilld utbildning, uppdragsutbildning och
inom uppdrag at Universitets- och hogskoleradet. Intikterna av bidrag inom
utbildningen har minskat med 8,7 mnkr jimfért med foregaende ar. 2020 erholl BTH
8,1 mnkr inom anslag 2:64 f6r utbildning av studenter och dessa medel inbetalades till
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BTH som en bidragsintikt. 2021 finns inte motsvarande intakt varfor intidkterna av
bidrag minskade under 2021 och ater ir pa en, for hogskolan, mer normal niva.

Kostnader for personal var 18,9 mnkr hogre dn 2020. Personalkostnaderna har 6kat
arligen de senaste aren da hogskolans grundutbildningsverksamhet utSkas och
rekryteringar har genomférts for att det ska finnas personalresurser till att bedriva
utbildningsverksamheten. Ovriga driftskostnader var 3,4 mnkr hogre in 2020.
Resekostnaderna var pa samma laga niva som 2020 medan inkép av tjdnster inom
grundutbildningen 6kade visentligt.

8.2 Forskning och utbildning pé forskarniva

Det ekonomiska utfallet f6r forskning och utbildning pa forskarniva var 6,2 mnkr.
Forskningens intikter har 6kat med 25,9 mnkr eller 17 % sedan 2017. Verksamheten
har utékats vasentligt och forskningens kostnader har 6kat 25 % under tidsperioden.

2021 2020 2019 2018 2017
Intikter av anslag 108 662 104 401 99 618 96 517 92 543
Intikter av avgifter o andra ersittn. 6714 4191 4134 5452 8 890
Intikter av bidrag 64 426 58 649 61 829 60 322 52 386
Finansiella intikter 0 1 21 167 72
Summa intikter 179 802 167 242 165 602 162 458 153 891
Kostnader f6r personal -141 282 -133 204 -126 563 -117 045 -105 899
Kostnader for lokaler -9 288 -9128 -10 026 -8 243 -6 984
(jvriga driftskostnader -18 979 -16 889 -22 250 -19 410 -23 948
Finansiella kostnader =23 -10 -171 -301 -310
Avskrivningar -4 049 -3 821 -3 552 2116 -1979
Summa kostnader -173 601 -163 052 -162 562 -147 115 -139 120
Arets kapitalférindring 6 201 4190 3040 15 343 14 771

Tabell 33. Intikter och kostnader fér forskning och utbildning pa forskarniva.

Intékterna av anslag 6kade med 4,3 mnkr fran 2020 i enlighet med regleringsbrev.
Intikter av avgifter o6kade med 2,5 mnkr fran 2020 beroende pa att
uppdragsforskningen utokats. Intikter av bidrag ckade med 5,8 mnkr. 4,3 mnkr av
Okningen avsdg tillfalliga medel, inom anslag 2:64, f6r forstirkning av lirosatenas
forskningsresurser. Bortsett fran dessa tillfalliga medel var hdgskolans
bidragsfinansierade verksamhet 1 nivai med de senaste tre aren. Pandemin har under
2020-2021 paverkat verksamheten inom bidragsfinansierade projekt exempelvis i
form av forsenade rekryteringar, ej genomférda resor och i vissa fall problem for
foretag att upparbeta samfinansiering. Den finansidr som BTH erh6ll mest externa
intikter frin under 2021 var KK -stiftelsen. Aven frin Vinnova, Kammarkollegiet, EU
och Trafikverket erh6lls stora externa intdkter under 2021. Dessa finansiirer stod totalt
for 45,8 mnkr av externa intikter.

Forskningen har under 2021 fortsatt att expandera och rekryteringar har genomforts
for att utoka kapaciteten och kunna genomféra verksamheten. Kostnaderna for
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personal har Okat med 8,1 mnkr. Pandemin har férsviarat genomférandet av
hogskolans kompetensforsorjningsplan vilken inte kunnat genomféras i planerad takt.
De ovriga driftskostnaderna har 6kat jimfért med 2020 men var under 2021
fortfarande pa en ligre niva dn tidigare ar beroende pa pandemin. Resekostnaderna
var, precis som under 2020, pa en lag niva medan inkop av tjanster okade.

8.3 Myndighetskapital

BTH:s utgiende myndighetskapital 2021 var 118,4 mnkr. Myndighetskapitalet har haft
en stark tillvixt frain 2012 di det var pi endast 2,7 mnkr. Okningen av
myndighetskapitalet beror pa att BTH 2012-2016 genomférde en omstillning av
verksamheten med framforhallning och att man minskade kostnadsnivan innan
anslagsminskningarna inom grundutbildningen fatt genomslag. Under 2017-2018 har
sedan finansieringen stirkts och verksamheten ater borjat byggas ut. Frain och med
2019 genomfors satsningar finansierade av myndighetskapitalet for att utveckla och
stirka verksamheten. Detta genomférs samtidigt som den ordinarie verksamheten
utOkas. Enligt hogskolans planering ska satsningarna minska myndighetskapitalet ner
till, den av styrelsen, beslutade nivd som bedéms vara nédvindig for att kunna hantera
risker utan att det leder till lika drastiska konsekvenser f6r verksamheten som under
omstillningsarbetet 2012-2016. Att verksamheten 2020-2021 har ekonomiska
overskott foljer inte BTH:s planering och beror till stor del pa effekter av pandemin.

2021 2020 2019 2018 2017
Ingdende balans 110 517 104 001 118 497 97 594 81 853
Arets kapitalférindring 4 7912 6516 -14 496 20 904 15 741
Utgdende balans 118 429 110 517 104 001 118 498 97 594

Tabell 34. Balanserat myndighetskapital.

23 For 2019: Avrundning -1 tkr.
24 Bsr 2019: Inklusive forindring av statskapital pa 33 tkr.
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8.4 Prestation och kostnad per prestation

Medel

2021 2020 2019 2018 2017 2017-2021
Avlagda examina pa grundnivé 483 469 473 471 465 487
Avlagda examina pa avancerad nivé 301 323 298 289 350 297
Avlagda examina pa forskarniva 25 11 14,5 16 10,5 7,5 12
Antal WoS-publikationer (J+C) 26 27 146 175 192 216 228 191
Kostnader forskning, exkl 166825 159173 159190 143545 128 368 151 420
uppdragsforskning
Kostnad per prestation WoS-publ. 1143 910 829 665 563 791
Helarsprestationer, anslag (HPR) 2190 2140 1976 2042 2251 2120
Kostnader for grundutbildning, exkl. 335040 318046 312885 202677 297520 311235
uppdrags- och bestilld utbildning
Kostnad per prestation HPR 153 149 158 143 132 147
Helarsstudenter, anslag (HST) 2 880 2773 2622 2570 2 652 2699
Kostnader for grundutbildning, exkl. 535040 318046 312885 202677 297520 311235
uppdrags- och bestilld utb.
Kostnad per prestation HST 116 115 119 114 112 115

Tabell 35. Prestationer och kostnad per prestation.

Antal avlagda examina pa grundniva har Okat ndgot frimst tack vare fler
hogskoleexamina. Antal avlagda examen pa avancerad niva har minskat frimst pa
grund av att ett magisterprogram har stallts in.

Kostnaden per WoS-publikation var 1 143 tkr vilket var hogre an foregaende ar. Det
finns dock en efterslipning i statistiken for publiceringen av WoS-publikationer varfér
siffran sannolikt kommer att sjunka till motsvarande niva som de nirmast féregaende
aren.

Kostnad per helarsprestation och kostnad per helarsstudent var 153 tkr respektive 116
tkr. Kostnaderna per prestation har i ett femarsperspektiv en 6kande trend vilket visar
pa att hogskolan har utokat resurserna till verksamheten 1 en hogre takt dn 6kningen
av studentantalet. Detta dr i enlighet med BTH:s planering. Dock har pandemin
forsvarat denna utbyggnad vilket framfor allt blir tydligt 1 2020 érs siffror.

25 Beriiknas som summan av doktorsexamina och licentiatexamina under aret dir doktorsexamen har virdet 1, doktorsexamen
som féregatts av licentiatexamen har virdet 0,5 och licentiatexamen har virdet 0,5.

26 Antal publikationer i Clativate Web of Science (tidskrifts- och konferensartiklar).

27 Siffrorna har 4ndrats i férhallande till tidigare drsredovisningar beroende pi att databasen justeras allteftersom nya
publikationer inkommer.
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9. Finansiell redovisning

9.1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmint

Resultat- och balansrikning dr upprittad enligt gillande lagar och férordningar, god redovisnings-
sed samt i férekommande fall i enlighet med redovisningspraxis f6r universitet och hégskolor.
Belopp i den ekonomiska redovisningen redovisas i tusentals kronor (tkr), om inget annat anges.

Externfinansierad verksamhet

For externfinansierad verksamhet tillimpas projektredovisning enligt féljande principer:
Erhallna forskott redovisas netto, d.v.s. nedlagda kostnader avriknas fran forskottet i samband
med bokslut.
For projekt dir betalning erhalls vid projektets avslut eller dir nedlagda kostnader per
bokslutsdagen ir storre dn periodens intikter, bokférs en upplupen intdkt motsvarande
nedlagda kostnader (under forutsittning att bindande avtal finns).
For uppdragsprojekt regleras i vissa fall 1 avtal vilka prestationer som dr styrande for intikten
som erhalls. I dessa fall redovisas intakt (inklusive ev. f6érutbetald eller upplupen) 1 enlighet
med avtal.
Avslutade projekt resultatavriknas och redovisas 6ver kapitalforindringen 1 resultatrakningen.

Brytdag
I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § i férordningen (2000:606) om myndigheters bokforing ar
den 5 januari brytdag.

Periodavgriansningsposter
Periodavgrinsningsposter har bokférts for intakter och kostnader 6verstigande 20 tkr.

Investeringar
Investeringar 1 anldgegningstillgangar 6verstigande 20 tkr och med en ekonomisk livslingd pa minst
tre ar aktiveras i balansrikningen. Avskrivning sker enligt plan utifran beddmd ekonomisk livslingd.

For forbittringsutgifter pa annans fastighet tillimpas olika avskrivningstider beroende pa
investeringens karaktir och beriknad nyttjandeperiod.

Tillimpade avskrivningstider - immateriella anliggningstillgangar
Egenutvecklad programvara 3 eller 5 ar

Licenser/rittigheter 3 eller 5 ar

Tillampade avskrivningstider - materiella anliggningstillgangar

Datorer och kringutrustning 3ar
Maskiner och andra tekniska anliggningar 5ar
Laboratorieutrustning 5, 8 eller 10 ar
Moébler och inredning 5, 8 eller 10 ar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 3,5, 8eller 10 ar
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Upplysningar om avvikelser fran generella ekonomiadministrativa regler
Universitet och hégskolor medges féljande undantag fran vissa bestimmelser enligt reglerings-
brevet, bilaga 1, avsnitt 2:

Undantag fran bestimmelsen om redovisning av anslagsmedel enligt 12 § anslags-
torordningen (2011:223). Avrikning mot anslag och anslagsposter f6r medel som
utbetalas till lirosatenas rintekonton i Riksgildskontoret ska ske i samband med

de manatliga utbetalningarna till respektive lirosites rintekonto i Riksgéldskontoret.

Undantag fran 7 § anslagsférordningen (2011:223) pa sa sitt att lirosdtet far Overfora Gver-
produktion till ett virde av hogst 15 procent av takbeloppet saval som outnyttjat takbelopp
(anslagssparande) till ett virde av hégst 10 procent av takbeloppet till efterféljande
budgetar utan att sirskilt begira regeringens medgivande.

Undantag fran bestimmelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket férordningen (2000:605) om ars-
redovisning och budgetunderlag om att arsredovisningen ska innehalla redovisning av
vissa vasentliga uppgifter. Universitet och hogskolor ska i stillet limna uppgifter enligt
tabell 2 1 avsnitt 3 Visentliga uppgifter dir det dven framgar vilka styckkostnader i enlighet
med 3 kap. 1§ andra stycket férordningen om arsredovisning och budgetunderlag som
myndigheterna ska redovisa.

Universitet och hégskolor ska 1 samband med upprittandet av noter till arsredovisningen
sarskilt beakta att specifikationen ges av
— laneram i Riksgildskontoret uppdelad pa beviljad laneram och utnyttjad laneram
vid rikenskapsarets slut, och
— beviljad och under aret maximalt utnyttjad kontokredit hos Riksgaldskontoret.

Undantag fran bestimmelsen enligt 2 kap. 4 § férordningen (2000:605) andra stycket om
arsredovisning och budgetunderlag om att i arsredovisningen uppritta och limna en
finansieringsanalys till regeringen.

Undantag fran 2 kap. 1 § forsta stycket och 3 § kapitalforsorjningsférordningen (2011:210)
om finansiering av anligegningstillgangar. En anlaggningstillgang som anvinds i
myndighetens verksamhet far helt eller delvis finansieras med bidrag som har mottagits
fran icke-statliga givare. Detta giller dven for bidrag fran statliga bidragsgivare under
forutsittning att bidraget har tilldelats for indamalet.

Undantag fran 25 a § andra och tredje stycket avgiftsférordningen (1992:191) om disposition
av inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet. Uppgar det ackumulerade 6verskottet till

mer dn 10 procent av den avgiftsbelagda verksamhetens omsittning under rikenskapsaret, ska
myndigheten i arsredovisningen redovisa hur 6verskottet ska disponeras. Har det uppkommit
ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte ticks av ett balanserat 6verskott

fran tidigare rakenskapsir, ska myndigheten i arsredovisningen limna ett forslag till regeringen
om hur underskottet ska tickas.
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Princip for beridkning av semesterléneskuld

Forindring av semesterloneskuld beriknas och bokférs i resultatrikningen enligt f6ljande metod:
Liarares semester raknas av efter varterminens slut. Detta innebir att lirares semesteruttag beriknas
fran veckan efter midsommar. D4 intjdnandearet ar lika med kalenderar finns i princip ingen semester-
l6neskuld till lirare i samband med arsbokslutet. Administrativ personal limnar manadsvisa
avvikelserapporter, varfor faktisk semesterloneskuld beriknas for denna personalkategori. Detta

giller dven for vissa larare.

Fordringar och skulder
Ovriga fordringar har tagits upp till de belopp med vilka de férvintas inflyta. Ovriga skulder
har tagits upp till de belopp med vilka de ska betalas.

Ovriga avsittningar

Reservering for l16nekostnader redovisas som 6vrig avsittning i de fall de avser framtida 16ner f6r
arbetsbefriad personal dir beloppet dr osikert, dir tidpunkten for utbetalningen inte ar faststalld, eller
dir utbetalningen kommer att ske under lingre tid in de nirmaste 12 manaderna. Aven avsittning for
engangspremien for sirskild pensionsersittning redovisas som 6vrig avsittning. Avsittning

1 samband med omstrukturering eller nedlaggning av verksamhet redovisas som avsittning

for omstruktureringsatgirder. Arlig avsittning for lokalt omstillningsarbete redovisas som

avsittning kompetensutvecklings- och kompetensvixlingsatgirder.
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9.2 Visentliga uppgifter

Enligt regleringsbrev avseende universitet och hdgskolor f6r 2021, bilaga 1 avsnitt 3
2021 2020 2019 2018 2017

Utbildning och forskning

Totalt antal helirsstudenter ' 2880 2773 2622 2570 2652
Kostnad per helarsstudent 116 115 119 114 112
Totalt antal helirsprestationer ' 2190 2140 1976 2 042 2251
Kostnad per helarsprestation 153 149 158 143 132
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (helirsstudenter) 268 243 249 215 281
Totalt antal nyantagna doktorander ! 10 14 7 22 29
-andel kvinnor 30% 21% 14% 23% 52%
-andel min 70% 79% 86% 77% 48%
Totalt antal doktorander med nigon aktivitet ’ 103 929 101 113 108
-andel kvinnor 32% 32% 36% 35% 40%
-andel min 68% 68% 64% 65% 60%
Total antal doktorander med dokt.anst. (arsarb.) 46 47 49 46 45
Total antal doktorander med utb.bidrag (arsarb.) 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen (man.) 37 34 31 31 29
Genomsnittlig studietid f6r doktorsexamen (man.) 42 42 55 51 51
Totalt antal doktorsexamina 8 13 12 12 8
Totalt antal licentiatexamina 1 8 13 5 2
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer * 209 253 233 280 273
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation * 798 629 683 513 470
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter 438 425 399 392 382
Medelantal anstillda 522 484 469 458 452
Totalt antal lirare (4rsarb.) 212 203 190 189 193
-andel kvinnor 38% 37% 37% 36% 33%
-andel min 62% 63% 63% 64% 67%
Antal disputerade lirare (arsarb.) 127 126 118 119 118
-andel kvinnor 31% 30% 30% 31% 27%
-andel min 69% 70% 70% 69% 73%
Antal professorer (arsarb.) 37 36 32 33 33
-andel kvinnor 18% 20% 20% 18% 18%
-andel min 82% 80% 80% 82% 82%
Ekonomi
Intikter totalt (mnkr) 524 491 465 465 456
varav utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 344 324 299 303 302
-andel anslag (%) 81% 80% 81% 82% 80%
-andel externa intikter (%0) 19% 20% 19% 18% 20%
varav forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 180 167 166 162 154
-andel anslag (%) 60% 62% 60% 59% 60%
-andel externa intakter (%) 40% 38% 40% 41% 40%
Kostnader totalt (mnkr) 516 484 479 444 440
-andel personal 76% 75% 73% 73% 70%
-andel lokaler 9% 10% 10% 11% 11%
Lokalkostnader per kv (kr) ’ 1443 1440 1378 1331 1314
-andel av justerade totala kostnader % 10% 11% 10% 11% 11%
Balansomslutning (mnkr) 285 243 245 253 227
- varav of6rbrukade bidrag 55 43 39 35 39
- varav drets kapitalférindring 8 7 -15 21 16
- varav myndighetskapital (inkl. drets kap.forandr.) 118 111 104 118 98
i) myndighetskapital inom utbildning grundniva och avancerad niva 124 123 121 138 133
ii) myndighetskapital forskning och utbildning pa forskarniva -6 -12 -17 -20 -35

" Exkl uppdragsutbildning och bestilld utbildning.

% Exkl bestilld utbildning,

? Endast inskrivna doktorander vid BTH.

4J'aimfi)'1'elsesiffror har dndrats p.g.a. att databasen justeras allteftersom nya publikationer inkommer,

> Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstillning av lokalkostnader, se bilaga Z
till rekommendationerna (REK 2014:1, dnr 14/069). Lokalkostnader ir exklusive student- och gistforskarbostider.

¢ Inklusive statskapital.  Virden for andel kvinnor respektive min fér 2020 korrigerat jimfért med arsredovisning 2020.
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Belopp i tkr

Verksamhetens intikter
Intdkter av anslag

Arsredovisning 2021 for Blekinge Tekniska Hogskola

Intakter av avgifter och andra ersittningar

Intdkter av bidrag
Finansiella intikter
Summa

Verksamhetens kostnader

Kostnader f6r personal
Kostnader f6r lokaler
Opvriga driftskostnader
Finansiella kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Summa
Vetrksamhetsutfall

Transfereringar

Medel som erh fran mynd f6r finansiering av bidrag

Ovriga erh medel for finansiering av bidrag

Limnade bidrag
Saldo

Arets kapitalférindring
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2021 2020

Not 1 388 987 364 209
Not 2 60 127 48 904
Not 3 74 869 77 744
Not 4 52 87
524 035 490 944

Not 5 -391 738 -364 751
Not 6 -48 915 -49 393
Not 7 -65 015 -59 517
Not 8 -46 -41
Not 13, 14 -10 409 -10 726
-516 123 -484 428

7 912 6 516

Not 9 5526 5013
Not 9 418 3481
Not 10 -5 944 -8 494
0 0

Not 11, 12 7 912 6 516
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9.4 Balansrikning
Belopp i tkr

TILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar
Rittigheter och andra immateriella anl.tillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter
Opvriga kortfristiga fordringar

Periodavgrinsningsposter
Forutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintikter
Ovriga upplupna intikter

Avrikning med statsverket
Avrikning med statsverket

Kassa och bank
Behallning rantekonto 1 Riksgildskontoret
Kassa och bank

Summa tillgangar

Not 13

Not 14

Not 15
Not 16

Not 17

Not 18

Not 19
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2021-12-31 2020-12-31
350 895
350 895
330 324

22766 24 008
23 096 24 332
1148 2011
12 522 8 354
20 76

13 690 11 041
16 402 15 301
9084 11 083
5391 2712
30 877 29 096
-29 708 -13 583
-29 708 -13 583
246 675 191 528
41 65

246 716 191 593
285 021 243 374
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9.4 Balansrikning

Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital Not 20
Statskapital 416 416
Balanserad kapitalférandring 110 101 103 585
Kapitalférindring enligt resultatrikningen 7912 6 516
118 429 110 517
Avsittningar
Avsittn. for pensioner och liknande forpliktelser Not 21 2958 4 330
Ovriga avsittningar Not 22 4411 3 206
7 369 7 536
Skulder m.m.
Lan 1 Riksgildskontoret Not 23 22109 23 649
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 13 304 11 320
Leverantorsskulder Not 24 19118 7 653
Ovriga kortfristiga skulder Not 25 6 751 5924
61 282 48 546
Periodavgrinsningsposter Not 26
Upplupna kostnader 24718 25021
Of6rbrukade bidrag 54 712 42 996
Ovriga férutbetalda intikter 18 511 8 758
97 941 76 775
Summa kapital och skulder 285 021 243 374
ANSVARSFORBINDELSER
Ovriga ansvarsforbindelser 0 0
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9.5 Redovisning mot anslag
Belopp i tkr

Anslag Ing. Arets
over-  tilldeln.
forings-  enligt

Om- Utnyttj.
disp. delav
ansl.-  dver-

belopp regl.brev belopp skrid.

2:31 Utbildning pé grundniva och avancerad niva

ap.1  Takbelopp (ram) 13583
ap.1.1 Takbelopp (ram) 285 334
ap.1.2 Takbelopp RRF (ram) 9 688
Summa 13 583 295 022

2:32 Forskning och utbildning pa forskarniva
ap.3 Basresurs (ram) 108 662
Summa 0 108 662

2:65 Sirskilda medel till universitet och hégskolor
Korta kurser for

1428
yrkesverksamma (ram)
Summa 0 1428
Summa totalt 13 583 405 112

Finansiella villkor
2:31 ap.1.1 Takbelopp och ap.1.2 Takbelopp RRF

-13 583

13 583
0 0
0 0
0 0
0 0

In-  Totalt
dragn. disp.
belopp

298 917
9688
0 308 605

108 662
0 108 662

1428

0 1428

0 418 695

Utgifter Inkom- Utg.

-270 178
-8 719
-278 897

-108 662
-108 662

-1428

-1428

-388 987

ster over-

forings-

belopp
28 739
969
0 29 708
0
0 0
0
0 0
0 29 708

Anvisningar f6r avrikning av helrsstudenter och helarsprestationer finns i bilaga 1 till regleringsbrevet avseende

universitet och hogskolor.

Kostnader for personskadeforsikringar for studenter uppgick under 2021 till 16 tkr, vilket ger en kostnad per

heldrsstudent pd 5,15 kr.
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9.6 Redovisning av takbelopp
Belopp i tkr

Enligt regleringsbrev avseende universitet och hégskolor, bilaga 2.

Tabell 1: Redovisning av antalet helirsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)
Utfall avseende perioden 2021-01-01 - 2021-12-31

Enligt bilaga 1 till regleringsbrev f6r budgetaret 2021 avseende universitet och hégskolor:

Avrikning av helarsstudenter och helarsprestationer m.m.

Summan Utfall total ersittning ska avse den totala ersittningen som larositet genomfér produktion for,
d.v.s. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Enligt villkoren for anslag 2:31 ap. 1.1 avser 2 391 tkr av posten en sirskild satsning pa livslangt lirande dir BTH
far avrikna en helirsstudent och en heldrsprestation per helarsstudent. I tabellen nedan avriknas helirsstudenter
och helérsprestationer enligt registreringar i Ladok. For livslingt lirande adderas ersittning f6r helarsprestationer
(upp till en helarsprestation per heldrsstudent alternativt upp till ramen f6r denna satsning) under tabellen.

Enligt villkoren for anslag 2:31 ap. 1.1 avser 867 tkr av posten en satsning pa sommarkurser. BTH har bedrivit
sommarkurser for totalt 6 768 tkr och avriknar 867 tkr mot denna satsning. Sommarkurserna ingar i tabellen nedan.

Enligt dndring av regleringsbrev 2021-02-04 for anslag 2:64 avseende 2020 far medel som ej avriknats under 2020
inom ap. 30, 34, 35 anvindas under 2021. F6r BTH finns dterstiende medel inom ap. 30. BTH har ej avriknat
dessa medel under 2021 och ¢j finansierat ndgra helarsstudenter eller heldrsprestationer i tabellen nedan med
medel fran detta anslag.

Utfall Utfall HST HPR Utfall

HST HPR ersittn. ersittn. total
Utb. omr. (tkr) (tkr) ersittning
Humaniora 15 8 491 179 670
Sambhillsvetenskap 2 5 70 99 169
Naturvetenskap 316 180 18 000 8 660 26 660
Teknik 2009 1478 114 631 71 120 185 750
Vird 429 413 26 023 21673 47 696
Medicin 109 107 7 388 8 800 16 188
Summa 2 880 2190 166 602 110 530 277 133
Satsning livslangt lirande (tillkommande ersittning enligt regleringsbrev) 360
Summa inkl tillkommande ersittning satsning livslangt lirande 277 493
Takbelopp (tkr) 295 022
Redovisningen visar att lirositet kommer Gver takbeloppet med (tkr) 0
Redovisningen visar att lirositet kommer under takbeloppet med (tkr) 17 529

Tabell 2: Berikning av anslagssparande och 6verproduktion (tkr)
A. Tillgidngliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)

Arets takbelopp 295 022
+ Ev. ingiende anslagssparande 13 583
Summa (A) 308 605
B. Utfall totalt f6r utbildning pa grundniva och avancerad niva
Ersittning f6r HPR frin december féregiende budgetar 1404
Utfall total ersittning enligt tabell 1 277 493
+ Ev. ingdende 6verproduktion 0
Summa (B) 278 897
Summa (A-B) 29 708

Positiv summa fors till tabell Gver anslagssparandet nedan. Negativ summa fors till tabell 6ver éverproduktion nedan.
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Anslagssparande
Totalt utgdende anslagssparande (A-B)
- Ev. anslagssparande 6ver 10% av takbeloppet *.
Utgaende anslagssparande

Overproduktion
Total utgiende 6verproduktion
- Ev. 6verproduktion éver 15% av takbeloppet *
Utgaende 6verproduktion

29 708
-206

29 502

e}

2 . .. . . i . o o . .
Den del av anslagssparande respektive éverproduktion som ldrositet inte far behdlla utan regeringens godkidnnande.
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9.7 Resultatrikning férdelad pa verksamhetsomrade

Belopp i tkr

Verksamhetens intdkter

Intikter av anslag

Intikter av avgifter o andra ersittn.
Intikter av bidrag

Finansiella intdkter

Summa intdkter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler
Ovriga driftskostnader
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Transfereringar

Erh medel fr mynd 6r fin av bidrag
Ovriga erh medel fér fin av bidrag
Limnade bidrag

Saldo transfereringar

Arets kapitalforindring

Specifikation av myndighetskapitalet
exkl. statskapital per 2021-12-31:
Balanserad kapitalférindring

Arets kapitalférindring
Summa

Se analys i kapitel 8.

Grundutb. enl.
uppdr i regl brev

280 325
45 323
10 443

52

336 143

-243 920
-39 339
-45 452

-43
-6 295
-335 049

3998

-3 998

1094

131 471
1094
132 565

Uppdragsverksamhet

Uppdr utb. Bestilld utb.
0 0
2374 5716
0 0
0 0
2374 5716
-1 280 -5 256
-175 -113
-275 -309
0 0
-27 -38
-1757 -5 716
0 0
0 0
0 0
0 0
617 0
-2 261 -6 768
617 0
-1644 -6 768
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Forskning

108 662
407

64 426
0

173 495

-136 580
-9 091
-17 329
-3
-3822
-166 825

1528
418
-1 946

6 670

-7 321
6670
-651

Uppdrags-

forskning

6 307

6 307

-4 702
-197
-1 650

-227
-6 776

S O O O

-469

-5 020
-469
-5 489

Total-

summa

388 987
60 127
74 869

52

524 035

-391 738
-48 915
-65 015

-46
-10 409
-516 123

5526
418
5944

7 912

110 101
7912
118 013
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9.8 Redovisning av avgiftsfinansierad verksamhet

Belopp i tkr
Over-/ Over-/ Over-/ Ack 6ver-/

underskott underskott Intikter Kostnader underskott underskott
Verksamhet t.o.m. 2019 2020 2021 2021 2021 utg. 2021
Utbildning pé grundniva eller avancerad niva
Bestilld utbildning 34 0 5716 -5716 0 34
Uppdragsutbildning 1025 -6 2374 -1757 617 1636
Utb. av studieavgiftsskyldiga studenter 2782 -870 23 041 -22760 281 2193
Summering 3 841 -876 31131 -30 233 898 3863
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning -489 65 6 307 -6 776 -469 -893
Summering -489 65 6 307 -6 776 -469 -893
Verksamheter dir krav pa full
kostnadstickning inte giller
Hégskoleprovet -1 492 -115 369 -803 -434 -2 041
Upplitande av bostadsligenheter -1413 0 0 0 0 -1413

utbytesprogram och gistforskare

Tillhandahallande av varor och 0 0 0 0 0 0
och tjdnster i syfte att bistd offentlig
verksamhet med anledning av det
nya coronaviruset
Ovrigt -8 0 0 0 0 -8
Summering -2913 -115 369 -803 -434 -3 462
Totalt 439 -926 37 807 -37 812 -5 -492

Ackumulerade 6ver-/underskott dr berdknade med starttidpunkt 2012, da detta ej kunde sirskiljas i BTH:s

redovisningsmodell innan dess.

Uppdragsutbildningen har ett ackumulerat 6verskott pa 1,6 mnkr. 1,0 mnkr av 6verskottet uppkom till stor del under
2012-2014 di omfattningen av denna verksamhet var betydligt stérre 4n de senaste dren. Overskottet 2021 beror pa att
intikterna inom foérsta delen av ett uppdragsutbildningsprojekt varit visentligt stérre dn upparbetade kostnader.
Projektet som helhet planeras att vara i ekonomisk balans. BTH har som ambition att dter 6ka omfattningen av denna
verksamhet och planera for att det ackumulerade Gverskottet i verksamheten minskar.

Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter har ett ackumulerat 6verskott pa 2,2 mnkr. Fram till och med 2017 fanns
ett ackumulerat underskott inom verksamheten. Under 2017-2018 har atgirder vidtagits for att komma tillrdtta med
underskottet vilket gav effekt och Gverskott inom verksamheten 2018-2019. Fran och med 2020 planerar BTH f6r att
verksamhetens ackumulerade 6verskott ska minska och verksamheten vara i ekonomisk balans. 2021 fanns ett visst
overskott beroende pa att studentantalet, och didrmed intdkten, vertriffade vad som planerats.

Uppdragsforskningen har ett ackumulerat underskott pa 0,9 mnkr. Ingidende underskott beror pa ett projekt som
bedrevs till och med 2018 och dir hindelser utanfér BTH:s kontroll ledde till ett underskott. Underskottet 2021 beror
p4 att tva uppdragsforskningsprojekt inte kunnat genomféra sin verksamhet som planerat pa grund av pandemin.
BTH planerar for att verksamheten kommande ér ska ge ett visst Gverskott for att komma tillrdtta med det
ackumulerade underskottet.
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9.9 Uppgifter om styrelsen enl 7 kap. 2 § férordn. om arsredovisning och
budgetunderlag

Utbetald ersittning till styrelseledamoter och ledande befattningshavare samt uppgift om uppdrag som
styrelse- eller ridsledamot i andra statliga myndigheter eller aktiebolag.

FORETRADARE ALLM. INTRESSEN (kronor) FORETRADARE FOR STUDENTERNA (kronor)
Peter Orn, ordf. 62 500 Julia Elmhammar 6141
SIDA, Peter Orn AB,
Sveriges Kommunikationer AB Christopher Hellryd 11 000
Lena Abrahamsson 27 500
Thomas Sievert 438 638
Lynn Akesson 27 500
Arian Watti 27 528
Emina Kovacic 27 500
Riksantikvariedimbetets insynsrad Matilda Watz 440 452
Mans Nilsson 27 500
IVL Svenska Miljoinstitutet AB
Anders Lundgren 27500 FORETRADARE FOR VERKSAMHETEN
Sebastiaan Meijer 27 500 Mats Viberg, rektor 1194 366
Blue Science Park AB, Linsstyrelsen i Blekinge insynsradet
Helena Ola 27 500 Techtank AB
Sophie Hallstedt 974 721
Patrik Arlos 803 517
Nina Dzamashvili Fogelstr6m 386 723
Mattias Eriksson 629 341
Jonas Mansson 955 618
My-Linn i Vixj6 AB, Guitar Tech Sweden AB
Sharon Kao-Walter 888 350
TOTALT 7 011 394
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9.10 Noter
Belopp i tkr
Not1 Intikter av anslag
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Forskning och utbildning pé forskarniva
Korta kurser for yrkesverksamma
Summa
Not 2  Intikter av avgifter och andra ersittningar

Bestilld utbildning
Uppdragsutbildning
Studieavgifter
Uppdragsforskning
Hogskoleprovet
Delsumma

Intikter enl. § 4 avgiftsférordningen
Universitets- och hogskoleradet - hégskoleservice
Virtuell organisation, inomst uppdrag (UHR)
Ladokkonsortiet, inomst uppdrag (UU)

Ovriga inomst uppdrag

Lokaluthyrning

Kompendier mm

Kurser och konferenser

Ovrigt

Delsumma

Intikter enl. {15 avgiftsférordningen
Kopior allmin handling
Delsumma

Intikter av andra ersdttningar
Realisationsvinst forsiljning anldggningstillgingar
Ovrigt inkl vidarefakturerade kostnader
Delsumma

Summa intikter av avgifter och andra ersittningar

I intdkter av avgifter och andra ersittningar ingar:
Tjansteexport, intikter

Avgiftsintikter inom bestilld utbildning 6kar inom ett projekt finansierat av Zhejiang University of

Technology.

2021

278 897
108 662
1428

388 987

2021

5716
2374
23 041
6 307
369

37 807

11 871
7 438
1394
1334

16

116

T 22169

89
61
150

60 127

29 925

2020

259 808
104 401
0

364 209

2020

2204
1121
20 487
3944
213

27 969

11 362
6723
1329
1147

22
15
11
213

20 822

25
88

113

48 904

22710

Avgiftsintdkter f6r uppdragsutbildning 6kar da nya projekt har startat upp inom Institutionen for halsa.

Intikter av studieavgifter 6kar da antalet studieavgiftsskyldiga studenter som utbildats 6kat.
Uppdragsforskningen har utékats och nya projekt startats upp varfér denna avgiftsintdkt okat.

Tjinsteexporten Okar da bade 6kningen av bestilld utbildning och studieavgifter ingir i denna post.
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Not 4

Not 5

Arsredovisning 2021 for Blekinge Tekniska Hogskola

Intikter av bidrag 2021 2020
Inomstatliga bidragsgivare 27793 24 737
Utomstatliga bidragsgivare 47 076 53 007
Summa 74 869 77 744
Bidrag fran inomstatliga bidragsgivare 6kar frimst beroende pa 6kade intikter fran Verket f6r innovations-
system, Malmé universitet och Link6pings universitet.

Bidrag frin utomstatliga bidragsgivare minskar frimst beroende pd minskade intikter frin KK -stiftelsen.
Finansiella intdkter 2021 2020
Rinteintikter lin Riksgildskontoret 0 1
Ovriga finansiella intikter 52 86
Summa 52 87
Kostnader f6r personal 2021 2020
Lonekostnader, exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier m.m. -249 797 -232.799
varay arvoden till styrelse, kommittéer och ef anstalld personal -6 749 -5 336
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier m.m. -137 285 -128 152
Ovriga kostnader fér personal -4 656 -3 800
Summa -391738 -364 751

BTH rekryterar och utékar personalresurserna varfér kostnader f6r personal 6kat.
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Not 6 Kostnader f6r lokaler 2021 2020
Lokalhyra -43 094 43 476
El -4 655 -3 505
Lokalvird, renhillning -1143 -2214
Ovrigt -23 -198
Summa -48 915 -49 393

Kostnader for el 6kar pd grund av 6kade elpriser. Kostnader for lokalvard, renhéllning minskar d4 BTH under
2020 6vergick till lokalvard med egen personal f6r Campus Karlskrona.

Redovisning enl SUHF:s rekommendation om Lokalkostnader vid universitet
och hégskolor (REK 2014:1)

Lokalhyra -43 094 -43 476
Mediakostnad, el virme, kyla, vatten (som ej ingar i hyran) -4 655 -3 505
Kostnader f&r reparation och underhill av lokaler 0 0
Avskrivningskostnader férbattringsutg. pa annans fastighet -46 -44
Kostnader fér lokalvard ' -5143 -4 911
Kostnader fér bevakning -393 -398
Kostnader for larm och skalskydd 0 0
Kostnader for lokaltillbeh6r och 6vriga lokalkostnader -23 -198
Kostnader for egna fastigheter 0 0
Avgir: externa hyresintikter och intikter sild lokalvérd 0 22
Summa lokalkostnader enligt SUHF:s uppstillning -53 354 -52 510
Avgir: student- och gistforskarbostider > 0 0
Summa lokalkostnader exkl student- och gistforskarbostider -53 354 -52 510

Area, kvm LOA vid drets utging
(exkl student- och gistforskarbostider) 36 979 36 459

Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) -1 443 -1 440
(exkl student- och gistforskarbostider)

1 .. . s
Personalkostnader fér lokalvardare ingér i denna post.

*Posten ”Avgir: student- och gistforskarbostider” har lagts till utéver SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader.
® Berdknas som summa lokalkostnader/area LOA vid dtets utging.

oo

Not 7 Opvriga driftskostnader 2021 2020
Resor, representation och information -6 808 -6 658
Korttidsinvesteringar, reparationer, underhdll samt Gvriga varor -9 728 -9 052
Realisationsférlust maskiner & inventarier 0 -32
Skatter, kundférluster, forsikringspremier, kopta tjdanster, samt Gvriga -48 479 -43 775
driftskostnader '

Summa -65 015 -59 517

1JZa'mfﬁrelsepostcn fran 2020 dndrad dd posten Realisationsforlust maskiner & inventarier redovisas pd egen rad fr o m 2021.

Ovriga driftskostnader ékar frimst gillande datatjanster och databaser, utbildningstjinster och konsultarvoden.
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Not 9

Not 10
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Finansiella kostnader 2021 2020
Rintekostnader, rintekonto Riksgildskontoret 0 -9
Opvriga finansiella kostnader -46 -32
Summa -46 41
Medel som erhalls f6r finansiering av bidrag 2021 2020
Kammarkollegiet (Blekinge studentkar) 572 334
Svenska institutet (stipendier) 543 557
Forskningsradet for hilsa, arbetsliv och vilfird 269 0
Tillvixtverket 0 182
Vinnova 1259 0
Universitets- och hogskoleradet (stipendier, Erasmus och MFES) 2 883 3 940
Delsumma medel frin myndigheter 5526 5013
KK-stiftelsen 150 3481
Familjen Kamprads stiftelse 268 0
Delsumma medel fran 6vriga 418 3481
Summa erhallna medel 5944 8 494

Medel fran Gvriga minskar frimst pa grund av ett storre projekt som avslutats dér vi transfererar vidare medel

finansierat av KIC-stiftelsen. Medel transfererades 1 bétjan av 2020.

Liamnade bidrag 2021 2020
Blekinge studentkar (Kammarkollegiet) -572 -334
Stipendier (UHR och SI) -2725 -3 592
Stipendier (Erasmus ) =701 -905
SICS Swedish ICT AB 0 -1996
Milardalens hégskola 0 -1 235
Ericsson AB 0 -250
Blekinge Business Incubator 0 -182
Volvo Construction Equipment AB -150 0
Rise IVF AB -540 0
MalmEken AB -176 0
Eurostep AB -320 0
Macaroni Studios AB -223 0
Linnéuniversitetet -268 0
Umea Universitet -269 0
Summa limnade bidrag -5 944 -8 494

Limnade stipendier minskar bland annat pa grund av att finansieringen frin UHR och SI har minskat, samt att

ett storre projekt dir BTH limnar bidrag har avslutats.
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Not 11 Kapitalforindring

Kapitalférindring per omrade, enligt regleringsbrev avseende universitet och hégskolor for

2021, bilaga 1

Verksamhet

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev

Uppdragsverksamhet (enligt bilaga 1, avsnitt 4)

Summa

Forskning och utbildning pa forskarniva
Forskning och utbildning pa forskarniva

Uppdragsverksamhet (enligt bilaga 1, avsnitt 4)

Summa

Kapitalférindring per verksamhet

Anslagsfinansierad verksamhet

Avgiftsfinansierad verksamhet, uppdragsverksamhet !

. . o2
Avgiftsfinansierad verksamhet, 6vrigt

Bidragsfinansierad verksamhet
Summa kapitalférindring

! Enligt regleringsbrev avseende universitet och hogskolor, bilaga 1 avsnitt 4.

Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter samt &vrig avgiftsfinansierad verksamhet.

Not 12 Resultat per verksamhetsomrade

2017
Intikt per verksamhetsomrade
Grundutbildning 301 989
Forskning 153 891
Summa 455 880
Kostnad per verksamhetsomrade
Grundutbildning 301 019
Forskning 139 120
Summa 440 139
Resultat per verksamhetsomrade
Grundutbildning 970
Forskning 14 771
Summa 15 741

Jamforelsevirden rittade fran arsredovisning 2020.

Se analys i kapitel 8.

66%
34%
100%

68%
32%
100%

2018

302785  65%
162 458  35%
465 243 100%

297 224 67%
147 115  33%
444 339 100%

5561
15 343
20 904
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Balanserad Arets
kapitalforindr. kapitalfériandr. Summa
131 471 1094 132 565
-9 029 617 -8 412
122 442 1711 124 153
-7 321 6670 -651
-5020 -469 -5 489
-12 341 6201 -6 140
2021 2020
9128 8 452
148 60
168 -1 151
-1 532 -845
7 912 6 516
2019 2020 2021
298 908  64% 323702 66% 344 233
165 602  36% 167 242 34% 179 802
464 510 100% 490 944 100% 524 035
316 477  66% 321376  66% 342 522
162 562 34% 163 052 34% 173 601
479 039 100% 484 428 100% 516 123
-17 569 2 326 1711
3040 4190 6 201
-14 529 6 516 7 912

66%
34%
100%

66%
34%
100%
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Not 13 Immateriella anliggningstillgangar 2021-12-31 2020-12-31
Balanserad kostnad f6r datorprogram
Ingdende anskaffningsvirde 7 484 7724
Arets anskaffningar 0 508
Atets utrangeringar -2 107 -748
Utgaende anskaffningsvirde 5377 7 484
Ingaende ackumulerade avskrivningar -6 589 -6 612
Arets avskrivningar -545 -725
Utrangeringar 2107 748
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 027 -6 589
Bokfért virde immateriella anliggningstillgangar 350 895

Arets utrangeringar ékar frimst pa grund av utrangering av tidigare version av ekonomisystem under 2021.

Not 14 Materiella anliggningstillgangar 2021-12-31 2020-12-31
Forbittringsutgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvirde 456 456
Arets anskaffningar 52 0
Atets utrangeringar 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 508 456
Ingaende ackumulerade avskrivningar -132 -88
Arets avskrivningar 46 44
Utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -178 -132
Bokfért virde forbattringsutgifter annans fastighet 330 324

Maskiner, inventarier, installationer mm

Ingaende anskaffningsvirde 91 998 102 580
Arets anskaffningar:

Maskiner och andra tekniska anliggningar 420 2488
Datorer och kringutrustning 5405 2411
Ovriga inventarier 2751 1370
Konst och andra ej avskrivningsbara inventarier 0 65
Arets utrangeringar -2 205 -16 916
Utgaende anskaffningsvirde 98 369 91 998
Ingiende ackumulerade avskrivningar -67 990 -74 888
Arets avskrivningar -9 818 -9 957
Utrangeringar 2 205 16 855
Utgaende ackumulerade avskrivningar -75 603 -67 990
Bokfort virde maskiner, inventarier mm. 22 766 24 008
Bokfért virde materiella anldggningstillgangar 23 096 24 332

Arets anskaffningar 6kar frimst pa grund av stora investeringar i métesteknik genomforda 2021. Arets
utrangeringar minskar frimst pd grund av att det dr 2020 utférdes stora utrangeringar av servrar och
nitverksutrustningar. Utrangeringar av motsvarande storlek har inte genomforts 2021.
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Not 15 Fordringar hos andra myndigheter 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar andra myndigheter 5743 2 0644
Momsfordringar 5985 4536
Skattekonto 794 1174
Summa 12 522 8 354

Kundfordringar andra myndigheter 6kar frimst pd grund av en fakturering till Férsvarsmakten avseende

uppdragsforskning.

Not 16 Ovﬁga kortfristiga fordringar 2021-12-31 2020-12-31
Férskott anstillda' 0 46
Ovrigt' 20 30
Summa 20 76

1]iimf6relseposten fran 2020 justerad med 6 tkr frin Forskott anstillda till Ovrigt.

Not 17 Periodavgrinsningsposter 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader, utomstatliga 10793 10 823
Ovriga forutbetalda kostnader, inomstatliga 278 280
Ovriga forutbetalda kostnader, utomstatliga 5331 4198
Summa 16 402 15 301

Upplupna bidragsintikter

Upplupna bidragsintikter, inomstatliga 1385 1633
Upplupna bidragsintikter, utomstatliga 7699 9 450
Summa 9084 11 083

Ovriga upplupna intikter

Ovriga upplupna intikter, inomstatliga 2 660 2 664
Ovriga upplupna intikter, utomstatliga 2731 48
Summa 5391 2712
Summa periodavgrinsningsposter 30 877 29 096

Upplupna bidragsintikter, utomstatliga, minskar vilket frimst beror pd minskade upplupna bidragsintikter
frin EU.

Ovriga upplupna intikter, utomstatliga, Skar vilket frimst beror pa 6kade upplupna intikter frin
Region Blekinge och PPD Global Ltd.

Not 18 Avrikning med statsverket 2021-12-31 2020-12-31

Anslag i rintebirande flode

Ingiende balans -13 583 -10 691
Redovisat mot anslag 388 987 364 209
Anslagsmedel som tillférts rintekonto -405 112 -367 101
Utgaende balans -29 708 -13 583

Anslagssparandet 6verstiger 10% av takbeloppet och 6verskjutande belopp (206 tkr) ska dterbetalas.
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Not 19 Kassa och bank

Behallning rintekonto i Riksgildskontoret

ICA-banken
Kompendiekassa
Summa

Not 20 Myndighetskapital

Fériandring av myndighetskapitalet enl. FAB (2000:605) bilaga 8

Statskapital Balanserad Balanserad Balanserad

Utg. balans 2020 416
A Ing. balans 2021 416
Foreg. ars kap.forandr. 0
Arets kapitalforandr. 0
B Summa érets fordndr. 0
C Utg. balans 2021 416

ansl.fin
verksambhet

110 677

110 677
7 301

0

7 301
117 978

avg.fin

verksamhet

-14 109

-14 109
60

0

60

-14 049

kap.forindr kap.forindr kap.forindr
bidragsfin
verksamhet

7 017

7 017
-845

-845
6172

2021-12-31 2020-12-31

246 675 191 528

40 44

1 21

246 716 191 593

Kapital- Summa
forindring
enl resultat-

rikningen

6 516 110 517

6 516 110 517

-6 516 0

7912 7912

1396 7912

7912 118 429

Balanserad kapitalforandring bidragsfinansierad verksamhet dr berdknad med starttidpunkt 2013, d4 detta ¢j fanns med
i BTH:s redovisningsmodell tidigare och dirmed ej kan sirskiljas innan dess. Balanserad kapitalforindring avgifts-
finansierad verksamhet avser uppdragsverksamhet (enligt definition i regleringsbrev avseende universitet och hégskolor,

bilaga 1 avsnitt 4).

Forindring av myndighetskapital per verksamhetsomrade

Statskapital utan avkastningskrav, kulturtillgdngar

Summa statskapital

Balanserad kapitalforindring, grundutbildning

Balanserad kapitalforindring, forskning
Arets kapitalfériandring, grundutbildning

Arets kapitalfériandring, forskning

Summa kapitalférindring

Summa myndighetskapital
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2021-12-31 2020-12-31
416 416

416 416

122 442 120 116
-12 341 -16 531
1711 2326
6201 4190

118 013 110 101
118 429 110 517
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Not 21 Avsittningar fér pensioner och liknande forpliktelser 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende avsittning 4330 4160
Arets pensionskostnad 711 2204
Arets pensionsutbetalning -2 083 -2 034
Utgaende avsittning 2958 4 330

Utgdende avsittning minskar pd grund av minskade avsittningar fér delpensionet.

Not 22 Ovriga avsittningar 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende avsittning for omstruktureringsatgirder 0 3648
Arets forindring 0 -3 648
Utgaende avsittning omstruktureringsatgirder 0 0
Ing avsittning komp.utvecklings- och komp.vixlingsatgirder 3206 3260
Arets forindring 70 -54
Utg avsittning komp.utvecklings- och komp.vixlingsatgiarder 3276 3 206
Ing avsittning ovrigt 0 0
Arets forindring 1135 0
Utg avsittning vrigt 1135 0
Summa 4411 3206

Avsittning 6vrigt avser framtida 16n till arbetsbefriad personal vilken ej dr bestdmd till belopp eller tidpunkt.

Not 23 Lan i Riksgildskontoret 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende skuld 23 649 25 624
Lan upptagna under aret 8 487 9525
Arets amorteringar -10 027 -11 500
Utgédende skuld 22109 23 649
Beviljad lineram 38 000 34 000
Utnyttjad lineram vid rikenskapsarets slut 22109 23 649
Beviljad rintekontokredit 0 0
Utnyttjad rintekontokredit 0 0
Not 24 Leverantorsskulder 2021-12-31 2020-12-31
Leverantorsskuld, svenska leverantorer 17 910 7292
Leverantorsskuld, utlindska leverantorer 1208 361
Leverantorsskuld personal 0 0
Utgédende skuld 19 118 7 653

Leverantorsskulderna dkar frimst pa grund av att antalet leverantorsfakturor 6kat efter minskningen
ar 2020 till f6ljd av pandemin. Ar 2020 betalades flera stora fakturor innan forfallodatumet i enlighet med

Riksgildskontorets rekommendationer under pandemin. Motsvarande rekommendation finns inte andra
halvaret av 2021.
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Not 25

Not 26
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Ovriga kortfristiga skulder 2021-12-31 2020-12-31
Personalens killskatt 6 689 5864
Ovrigt 62 60
Summa 6751 5924
Periodavgrinsningsposter 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna kostnader

Upplupna 16ner och arvoden 4704 5693
Upplupna semesterloner 9231 9185
Upplupna sociala avgifter 7619 8339
Ovriga upplupna kostnader, inomstatliga 311 250
Ovriga upplupna kostnader, utomstatliga 2853 1554
Summa 24 718 25021
Oforbrukade bidrag

Oférbrukade bidrag, inomstatliga ' 29 370 22412
Ofé6rbrukade bidrag, utomstatliga 25 342 20 584
Summa 54 712 42 996
Forutbetalda intikter

Forutbetalda intikter, inomstatliga 1591 137
Foérutbetalda intikter, utomstatliga 16 920 8 621
Summa 18 511 8758
Summa periodavgrinsningsposter 97 941 76 775

! Inomstatliga of6rbrukade bidrag férvintas tas i ansprik inom féljande tidsintervall:
inom3min 3 mén-1ar léar-3ar mer 4n 3 ar Summa
9351 8422 9896 1701 29 370

Vid framtagandet av tidsintervallen har projekten med oférbrukade bidrag analyserats individuellt.

Upplupna 16ner och arvoden minskar frimst pa grund av att retroaktiv 16n fanns i bokslut 2020
men ¢j finns 2021.

Upplupna sociala avgifter minskar pa grund av minskade upplupna 16ner och arvoden.

Ofdrbrukade bidrag, inomstatliga, 6kar frimst beroende pa 6kade oférbrukade intikter frin
Forskningsradet for hilsa, arbetsliv och vilfird, samt frin Universitet- och hégskoleradet.

Of6rbrukade bidrag, utomstatliga, 6kar fraimst beroende pa 6kade oférbrukade bidrag fran
ICLEI European Secretariat GMBH, Lindéngruppen AB och NVISO.

Foérutbetalda intikter, utomstatliga, 6kar frimst beroende pé 6kade férutbetalda intikter f6r
avgiftsskyldiga studenter och for bestilld utbildning frin Zhejiang University of Technology.
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10. Styrelsens faststillande av arsredovisningen

BTH:s styrelse har vid sammantridde 2022-02-16 beslutat faststilla foreliggande arsredovisning.
Vi intygar att drsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intikter och myndighetens ekonomiska stillning.

Peter Orn Mats Viberg
styrelseordférande rektor

Anders Lundgren Sebastiaan Meijer
Emina Kovacic Mans Nilsson

Lynn Akesson Helena Ola

Mattias Eriksson Lena Abrahamsson
Nina Dzamashvili Fogelstr6m Jonas Mansson
Arian Watti Christopher Hellryd
Matilda Watz
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