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Hogskolans kvalitetsarbete

BTH ska bidra till en battre véarld genom kunskap, kompetens och

innovation inom digitalisering och héllbarhet.

Hogskolan dr en kunskapsdriven organisation som
utvecklar och férmedlar kunskap, ger stdd, och som
arbetar fOr att vara en foregéngare och foredome i
ett digitaliserat och hallbart samhalle. BTH:s
kvalitetsarbete syftar till att BTH som aktér och
organisation kontinuerligt utvecklas som forsknings-
och utbildningsmiljo genom att lyssna, och ldra av
erfarenheter och ny kunskap i samarbete med vara
samverkansaktorer inom néringsliv och offentlig
sektor.

BTH:s kvalitetsarbete utgors ytterst av varje
medarbetares, students och forskarstudents dagliga
arbete. Det kdnnetecknas av systematik, uppfoljning
och larande, vilket inbegriper ett tydligt, engagerat
och kompetent ledarskap, kollegial delaktighet,
transparens, langsiktighet och en medveten strdvan
till forbattring. En ldrande organisation kan
beskrivas i en forbéttringscykel som karakteriseras
av att planera, genomfora, utvérdera, och lira.
Kvalitetsarbetet syftar till att stodja utvecklingen av
forskning och utbildning genom att alla som ar
verksamma inom BTH hjélps &t att identifiera
brister i kvalitet och verkar for en kontinuerlig
utveckling med ett ldrande forhallningssatt.

Kvalitetsdret 2021/2022 i korthet

Coronapandemin avtog under varen 2022 och i takt
med att restriktioner avvecklades 6ppnades
mojligheten for hogskolans utbildnings- och
forskningsverksamhet att dterga till campus.
Lardomar och erfarenheter fran aren med pandemi
fortsitter att paverka hogskolans utvecklingsarbete.
Inte minst har utvecklingen av hybridldsningar tagit
fart med Okat behov av digitala verktyg och
dndamalsenlig utrustning, och lokaler dar det finns
en smidig flexibilitet mellan IRL och nétbaserat, och
med en 0kad kinsla av nirvaro. Salar och rum for
hybridteknik finns nu pé plats pd BTH. Det finns
ocksa tekniskt och pedagogiskt stdd for att fa
forsknings- och utbildningsverksamheten att fungera
i en ny hybrid tidsera. Arbetet med att analysera och
utvédrdera de nya arbetssitten fortgar.

Kvalitetsarbetet bestér av tvd huvudkomponenter:
kontinuerlig uppfoljning och extern granskning.
Dessa ir i sin tur organiserade i ett antal aktiviteter
inom kvalitetsomradena utbildning, forskning och
verksamhetens forutsdttningar. Inom respektive
aktivitet dr kollegialitet, studentinflytande, hallbar
utveckling, internationalisering och jamstélldhet
viktiga kvalitetsaspekter. Att folja upp och
kvalitetssdkra kvalitetsarbetet tillkommer som ett
fjarde kvalitetsomrade och i detta ingar att redovisa
den géngna periodens uppfoljningar, vilket gors i
denna Kvalitetsrapport for perioden 2021-07-01 —
2022-06-31.

For att fa kunskap om hur medarbetarna generellt
har upplevt atergéngen till campus adderades nigra
extrafragor om till den arliga
medarbetarundersokningen. BTH-Barometern 2022
visade att arbetstrivseln har 6kat fran foregéende é&r
fran 73% till 78%. Medarbetarna upplever att
atergangen till campus efter coronapandemin har
fungerat vil géllande bade den fysiska arbetsmiljon
och den psykosociala dir 6ver 70% menar att det
har fungerat helt och hallet. 84% upplever ocksé att
de har rimliga forutséttningar att utfora sitt arbete
efter coronapandemin. 16% av medarbetarna kénner
dock fortfarande ndgon form av oro for hur
arbetssituationen och arbetet kommer att fungera
framdver. Detta indikerar att arbetssituationen
fortsatt behover diskuteras pa BTH.



Under hosten 2022 involverades storre delen av
personalen i ett arbete med att ta fram en strategisk
plan for BTH:s kommande utbildningsutbud.
Arbetet resulterade i foljande slutsatser:

e BTH:s vision och strategi pekar ut
riktningen for vér utbildningsverksamhet
och de strategiska végval vi ska gora.

e BTH ska stirka och vidareutveckla
existerande utbildningsprogram, dels genom
att modernisera kursinnehall utifran
forskning och samhéllsutveckling, dels
genom nya pedagogiska metoder med
speciellt fokus pé digitala verktyg och
hybridundervisning. BTH ska dven satsa
ytterligare pa samverkan med omgivande
samhélle inom véra utbildningsprogram.

e BTH ska inféra en 3+2-modell for
civilingenjorsutbildningarna i syfte att
attrahera fler studenter till sévél
civilingenjorsprogrammen (nationella) som
till de nya masterprogrammen (nationella
och internationella).

e BTH ska utveckla utbudet av fristdende
kurser sirskilt anpassade for ett livslangt
larande.

Implementeringen av en 3+2-modell fér hogskolans
civilingenjorsutbildningar fortsatte under aret enligt
strategin. For civilingenjorsutbildningarna finns nu
ett forslag for de tre forsta aren med beskrivna
generella etappmal. For de avslutande
masterutbildningarna finns det generella
programmaél och en modell fér huvudalternativ med
tillhorande valbara inriktningar. Till hdstterminen
2024 antas de forsta studenterna till de nya
civilingenjorsutbildningarna.

BTH fick fran &rsskiftet en ny programorganisation
med Okat prefektansvar for de delar av
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programutbudet som tydligt ligger inom ett
huvudomrade. Ingenjdrsutbildningar och
masterutbildningar inom teknik ligger fortsatt under
en utbildningsledare.

For att tydliggora uppdrag och kvalitetsprocesser
géllande forskarutbildningen har ansvariga for varje
forskarutbildningsdmne med dér tillhérande
forskning utsetts. De sa kallade &mnesforetradarna
har paborjat sitt arbete med kvalitetsutveckling i
fokus. Tillsammans med ledning har
amnesforetrddarna ocksa varit med i det arbete som
har letts av dekanerna med att ta fram en strategi for
externfinansiering. Ett forslag for strategin finns nu
och detta ska presenteras for styrelsen.

I syfte att 6ka attraktionsgraden for BTH som
kunskapsorganisation och véra utbildningsprogram
har hogskolan utrett forutsittningarna for att ansoka
om att bli ett Europauniversitet. Kontakt med
potentiella partneruniversitet har etablerats och
hdgskolan planerar att gé vidare med en ansokan.
Strategiarbetet kring internationalisering i utbildning
har intensifierats under aret dir en Gversyn av avtal
har gjorts, och dven modellen for beredning infor
nya avtal har kvalitetsutvecklats. Aktuella avtal med
Ryssland har frysts samt stdd for berdrda studenter
och personal har upprittats med anledning av kriget
i Ukraina.

Kvalitetsaret har ocksé préglats av extern
granskning av hogskolans kvalitetsarbete vilket
paborjades hosten 2021 med ett omfattande
sjalvvarderingsarbete. Det forsta platsbesoket
genomfordes 12 maj da bedémargruppen
intervjuade sju grupper med representanter fran
studenter, ldrare, och medlemmar i olika organ samt
ledning. Alla medverkande visade ett stort
engagemang och professionalitet i samband med
intervjuerna. Resultatet av larosdtesgranskningen
kommer att offentliggoras i februari 2023.

QU-5

QU-6 QU-7

QU-4

Extern
granskning

Student
inflytande

Pedagogisk
utveckling

Utbildnings-
stod

G-A-F

G-A-F

Tematisk
utvérdering

Extern
granskning

Forsknings-
stod




BTH | Kvalitetsrapport 2021/2022

Kvalitetsomrddet utbildning

Sammanstallning
QU-1 Uppfoljning av kurser
Foregdende period 20/21 Aktuell perrod 21/22
Antal kurser utvirderade 499 481
Andel kurser med dterkoppling 92% 85%
Svarstrekvens 35% 26%
Kvantitativt medelvirde 3,25 33
Andel kurser med bonus 45% 51%

QuU-2

Qu-3

Qu-4

QuU-5

QuU-6

Qu-7

Uppfoljning och utveckling av utbildningsprogram
40 av 40 utbildningsprogram foljdes upp under kvalitetsperioden.

Uppfoljning av allmanna studieplaner

Foregdende period 20/21 Aktuell period 21/22
Reviderade studieplaner | 4 3
Uppfoljning och revidering av individuella studieplaner
Foregdende period 20/21 Aktuell period 21/22
Andel uppdaterade 85% 86%
Andel inaktiva studenter 2% 2%
Uppfoljning av pedagogisk utveckling
Foregdende period 20/21 Aktuell perrod 21/22
Pedagogiska kurser Motsvarande 210 veckors deltagande Motsvarande 165 veckors deltagande
(1va kurser som motsvarar fem veckors studier erbyisds)
Ovriga arrangerade utbildningar 4 tillfallen med totalt 80 beskare 12 tillfallen med totalt 120 beskare
Seminarieserier 5 serier med totalt 68 besokare 3 serier med totalt 46 besokare
Arrangemang 5 arrangemang med totalt 190 bestkare 8 arrangemang med totalt 244 besdkare
(Best practice, Lararlirdom, Lunch & learn, PA-dag)

Uppfoljning av studentinflytande
Uppfdljningsdialog 2021-12-22 med Doktorandkommittén
Uppfdljningsdialog 2022-06-27 med Studentkaren

Uppfoljning och utveckling av utbildningsstod
Genomford kvalitetsenkit for den gemensamma stodverksamheten: genomfors ndsta gang 2022/2023
Genomfdrda kvalitetsdialoger:

Biblioteket 2022-05-13 Kommunikation 2022-05-16 Studerandestod 2022-06-03
HR 2022-05-31 Hallbarhet 2022-05-03 Utbildningsstdd 2022-05-02
IT och service 2022-06-22 Samverkan och innovation 2022-04-26 Lokal och service 2022-06-27
Ledningskansliet 2022-05-13 Ekonomi 2022-05-30 Jamstalldhet 2022-06-08

Internationalisering 2022-05-11

Extern granskning: Utvardering av utbildning
Genomfdrda externa granskningar:
- Utbildningar pd grundniva och avancerad niva: klustret halsa; en kandidatutbildning och en magisterutbildning
- Utbildningar pa forskarniv: utbildning i industriell ekonomi och management och utbildning i matematik med tillimpningar



Sammanfattning av periodens uppfoljningar

Kurser

Efter varje ldsperiod foljs kvaliteten pa
genomforandet av hogskolans kurser upp. Under
laséaret 21/22 har 6122 kursvérderingar skickats in
av studenterna. Det sammantagna resultatet visar
glddjande att studenternas dr mer ndjda med
kurserna under senaste laséret, vilket bade ett 6kat
medelvirde pa indexvérdena och ett 6kat antal
kurser som har fatt hogsta omdome pekar pé.
Svarsfrekvensen pa kursvérderingarna har dock
tyvérr sjunkit fran 35% till 26% i jamforelse med
foregdende kvalitetsperiod. Orsaken tros bero pa att
BTH éndrat i hur pdminnelser kommuniceras till
studenterna. Aven aterkopplingen fran lirarna har
sjunkit ndgot vilket kan héinga ihop med att
svarsfrekvensen har sjunkit. Svarsfrekvens pé
kursvérderingar och &terkoppling 4r oavsett orsak
viktiga fragor for BTH att arbeta vidare med. Bland
frdgorna som studenterna svarar pa finns
standardfragor angdende kommunikation och
aterkoppling under kursens gang, kursens
undervisningsmaterial samt examination. En bonus
tilldelas de kurser som har ett indexvérde pé 3,3
eller hogre (4,0 dr max) pé dessa standardfrégor,
aterkoppling till studenterna pa kursvérderingen har
skett, kursinformation har publicerats enligt
riktlinjer, och dér studenterna har erhallit resultatet
pa examinationerna enligt riktlinjer. Andel kurser
med bonus har okat fran 45% till 51%, och under
aret var det hela 13 kurser som erhdll imponerande
4,0 pé indexfragorna. Dessa kurser var:

CAE Datorstod i ingenjorsarbete
Elkraft och energiteknik

Fysik for ingenjorer
Haéllfasthetslara

Kandidatarbete i maskinteknik
Kravhantering

Ledarskap och projektverksamhet
Mekatronik med robotik
Moderna algoritmer i kryptologi
Nautisk introduktion
Programmering i Python, fortsattningskurs
Reglerteknik

Stort spelprojekt

Av nistan 500 kurser var det 27 dir studenterna gav
2,5 eller lagre i omdome. For dessa kurser har en
sérskild 6versyn gjorts.

Utbildningsprogram

BTH har genomfort ett arbete med att utarbeta
tydliga definitioner av perspektiven dar
perspektivets koppling till styrning av hogre
utbildning, hur hégskolan definierar perspektivet,
hur hogskolan syftar att perspektivet ska utveckla
verksamheten samt hur detta ska realiseras ar
inkorporerat. Definitionerna ér som foljer:

Hdllbarhet: Integrering av hallbarhetsaspekter i
utbildning innebér att undervisningen bidrar till
kunskaper och kompetenser som gor det mojligt for
examinerade att vara och kdnna sig kompetenta och
motiverade att bidra till hallbar utveckling enligt
hogskolelagens definition. Nyckelkompetenser ar
formaga till: systemtdnkande, forutseende,
normativt tainkande, strategiskt tdnkande och
samarbete.

Forskningsanknytning: Forskningsanknuten
utbildning innebar att studenterna far ta del av och
trdnas 1 att kritiskt reflektera kring
problemformulering, metodik, etik eller resultat
kopplat till vetenskaplig eller konstnérlig forskning.

Samverkan: Samverkan innebér en interaktiv
process som skapar 6msesidig nytta bade for
larosdte och samverkanspartners och som ar
integrerad i larosatets kdrnverksamhet.

Internationalisering: Internationalisering r den
avsiktliga processen att integrera en internationell,
interkulturell eller global dimension i syftet,
innehallet och tillhandahallandet av eftergymnasial
utbildning.

Jamstdlldhet: Att jamstalldhet iakttas och framjas
innebadr att utbildningarnas utformning, innehall,
genomforande, examination och utvirderingar,
utformas for att ge kvinnor och mén forutsattningar
att ha samma makt att forma samhéllet och sina
egna liv. Jamstélldhetsarbetet ror fragor om makt,
inflytande, ekonomi, hilsa, utbildning, arbete och
fysisk integritet.

Programuppfoljningar genomfors host och var.
Hostens uppfoljning har fokus pé att folja upp
soktryck, kvarvaro, prestationsgrad och utfirdade
examen, alumnverksamhet och programvérderingar
de ar den gjorts. Nasta programvérdering genomfors
kommande kvalitetsperiod.
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Varens uppfoljning har fokus pa perspektiven av
utbildningen och nedan finns en sammanfattning.

Hallbar utveckling har varit ett fokusperspektiv
under de tva senaste kvalitetsperioderna.
Bakgrunden ér det principbeslut om att hallbarhet
ska vara integrerat i samtliga utbildningsprogram.
Till detta finns dven foreslagna larandemal som
progression genom programmen. Vid vérens
uppfoljningsmdten med programmen har arbetet
stimts av. Overgripande har arbetet kommit langt
dven om det finns mer att gora. Samtliga program &r
fardiga med kartlaggning och flera har eller haller
pa att implementera ldrandemaélen enligt plan.

Flera program har identifierat att hallbarhet tas upp i
kurser, inte minst tillimpningar, men att detta inte
alltid syns explicit i kursplanerna. I dessa fall ar det
ocksé ett fortsatt arbete med att 4 till progression.
Inom ingenjdrsutbildningarna har arbetet kommit
langt med implementation och &ven samarbete
mellan programmen. En avstimning mot de
foreslagna larandemalen bor dock goras. Pa
avancerad niva ir utmaningen att synliggora
héllbarhet i olika tillimpningar. Inom hélsoomradet
har héllbarhet, frémst hilsoaspekter och héllbarhet i
praktiken, integrerats i samband med den dversyn
som gjordes av grundutbildningen. For specialist-
utbildningarna dr héllbarhet mindre uttalat i
kursplanerna men perspektivet finns med i
programmen. Fysisk planering har haft héllbarhet
integrerat en langre tid inom programmen, men
fortsatt arbete med att bredda och stirka omradet
gors. Inom medieteknik har en kartliggning
genomforts vilket visar pé att stora delar av BTH:s
plan for integrering av héllbarhetsfragor ar
implementerade i programmen. Arbetet kommer att
fortsdtta under 2022. Inom &vriga kandidat- och

masterutbildningarna &r statusen ungefér densamma.

Kartldggningen &r gjord och de dr involverade i
diskussioner kring utveckling med andra
utbildningar.

Angéende perspektivet samverkan rapporterar
programmen inga storre fordndringar, och
uppbyggda samverkansaktiviteter rullar pé.
Pandemin har gjort vissa samarbeten anstringda
men de har normaliserats allt mer i takt med att
pandemin har avtagit. Medieteknik i Karlshamn
dmnar utveckla existerande samarbeten med ex.
Kreativum. Ingenjorsutbildningarna har identifierat

att ytterligare samverkansinsatser bor goras for
internationella studenter.

Perspektivet forskningsanknytning bedomer
programmen som tillfredsstillande. Det finns ocksa
flera goda exempel som lyfts i uppfoljningen.
Forskningskliniken pa hélsa och mjukvarutekniks
samarbete med alumner som ger inspel till forskning
och examensarbeten &r tvé sddana exempel.
Samtidigt &r det en utmaning att fa ett bredare
perspektiv pd grundliggande niva vilket vissa
program arbetar med.

Gallande internationalisering ligger fokus pa
mobilitet som behover dterupptas efter pandemin.
Det ror sig om att utveckla avtalen och ateruppta
kontakter med utléndska ldrosdten. Programmen
arbetar ocksa vidare med att skapa terminer som ar
anpassade for att underlatta mobilitet av
programstudenter, samt att fortsitta att utveckla fler
kurser som gér pa engelska.

Programmen ger uttryck for att perspektivet
jamstdlldhet ar svart att arbeta med, inte minst for
att det r brett med manga olika dimensioner som
berdr programmen. Manga av utbildningarna har
dock gjort kartlaggningar och arbetar med olika
frigor. Medieteknik har gjort en analys av
genomstromning och konstaterat att den &r lagre for
man; fysisk planering noterar att &ven om
perspektivet finns representerat i utbildningarna
med flera olika exempel framgér det inte alltid i
kursplaner, medan inom hélsa har de lyckats fa in
perspektivet dven 1 kursplanerna.
Jamstélldhetssamordnare kommer att bli inbjuden
till programansvarigs dag som ett led i att stirka
kontakten och stodet.

Pedagogisk utveckling

For att oka flexibiliteten och kvaliteten 1
introduktionen till nyanstéllda larare vid BTH
lanserades en onlinekurs under hosten 2021. 1
samband med detta omarbetades dven de
hogskolepedagogiska kurserna for att battre stimma
overens med SUHF:s rekommendationer for
behorighetsgivande hogskolepedagogisk utbildning.

Under 2022 fordndrades finansieringsmodellen for
uppdraget som utbildningsutvecklare vilket innebér
att alla institutioner nu har moéjlighet att ha en egen
utvecklare knuten till sig. Alla institutioner forutom
en har numer en egen utbildningsutvecklare. |
samband med detta stirktes dven deras roll som ldnk



mellan institutionerna och det stodarbete som
bedrivs av enheten for pedagogisk utveckling.

Nya former for Best Practice testades under 2022,
delvis pa grund av pandemin. Under hdsten
genomfordes fyra tillfallen pa distans som var tétare
knutna till institutionerna. Sammanlagt deltog 98
medarbetare. Det ordinarie Best Practice som
planerades till varen 2022 har flyttats till hosten.
Vid utbildningskonferensen Lérarlérdom hosten
2021 deltog 28 personer fran BTH som bidrog med
att presentera 7 bidrag.

Ett fortsatt arbete med digitalisering av
tentamen pégdr. I dagsliget sker 40% av
salstentamina digitalt. Vissa institutioner har
hunnit langre och inom t.ex.
sjukskdterskeutbildningen genomfors nu all
tentamen digitalt.

Studentinflytande

Under uppfoljningen med doktorandkommittén
uttrycktes att samarbetet mellan
doktorandkommittén och BTH 6verlag har fungerat
val. Utskick infor moten har skett i god tid och
kommunikationen har varit bra. En stor friga under
aret har varit behovet av prolongering, inte minst
som en effekt av pandemin. Kursvérderingar har
skett pa samtliga doktorandkurser och omddmet har
dér varit bra. I 6vrigt har engagemanget bland
doktoranderna 6kat och en ny styrelse for
kommittén har valts.

BSK lyfter att introduktionen till nya
studentrepresentanter har fungerat vl i vissa rad
men inte i alla. Disciplinndimnden och
Hogskolestyrelsen lyfts fram som goda exempel,
men i andra organ och pa institutionsniva finns det
behov av att utveckla introduktionen. Studentkaren
vittnar om att i centrala rad har hogskolan velat
lyssna pa studenternas synpunkter och arbetat vidare
med fragorna. Daremot varierar det mer pa
institutionsniva dar det finns exempel pa
institutioner dar fragor som tas upp blir hdngande
och inte hanteras. Sedan finns det ocksé viss
okunskap bland alla inblandade om hur
utbildningsforeningarna ska arbeta géllande

programutskott och prefektméten. Hogskolan och
BSK har kommit 6verens om att sttta varandra i att
informera sévél prefekter, programansvariga och
fortroendevalda. Fragan om en sdrskild
internationell sektion inom BSK lyftes ocksa.

Doktorandkommitténs och studentkarens inlaga
angaende studentinflytandet finns som Bilaga 1.

Utbildningsstéd

Inom utbildningsstodet har vissa rutiner setts Gver
och nya riktlinjer géller fér hur BTH utser
examinatorer och kursansvariga. BTH har dven fatt
nya regler for examination. BTH har ocksa initierat
en Oversyn av rutiner for tillgodordknande samt vad
som dr mojligt att revidera i existerande kursplaner.
ISP-mallen for forskarstuderande 4r &ven den
uppdaterad och nya rutiner for att sikerstélla att ISP
genomfors har inforts. I samband med att 3+2-
modellen implementeras har det &ven gjorts en
oversyn av olika regler for att se hur dessa skulle
paverkas vid en 6vergéng. Efter synpunkter i
enkéten till personalen har rutiner och underlag infor
schemaldggning utvecklats dar mer information
hiamtas fran vara administrativa system.

Vid rekrytering av studenter har en strategisk
satsning mojliggjort nya kommunikationsstrategier.
Den digitala narvaron har utdkats och for en
breddad mélgrupp. Utbildningskatalogen trycks
déremot inte lingre liksom att Oppet hus inte
genomfors. Fysiska besok pd gymnasieskolorna
tillsammans med studentambassaddrer har utokats.

Introduktionen for nya studenter har fortsatt att
utvecklas. Tematiska foreldsningar kring bl.a.
stresshantering, kost och hélsa erbjuds. Med start
hosten 2021 fick nya civilingenjorsstudenter tillgang
till preppledare som ska hjélpa till med
introduktionen. Infor hosten 2022 planeras det att
samtliga nyborjarstudenter ska erbjudas liknande
stod. Aven stodet med psykisk ohélsa och
samtalsstdd har utvecklats med fler fysiska
aktiviteter. For att forbéttra informationsspridningen
till studenter lanserades hosten 2021 en ny
studentportal som har vidareutvecklats under 2022.
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Sammanfattning av periodens externa granskningar

Under hosten 2021/22 genomfordes extern granskning av utbildningsprogrammen inom hélsa. Det var ett
kandidatprogram och ett magisterprogram inom omvardnad som utvédrderades. Resultatet visar att dessa
utbildningar uppfyller de nationella kraven for utbildningar for kandidatexamen och magisterexamen.
Dessutom genomforde UKA nationellt en tematisk utvirdering av sjukskoterskeprogrammen dir BTH:s
utbildning ingick. Fokus for denna tematiska utvardering var hur larosétena arbetar for att studenterna ska na
examensmalen for fardighet och forméga. Resultatet frin den utvirderingen redovisas i december 2022. UKA
paborjade ocksé utvirdering av specialistsjukskoterskeutbildningar med inriktning mot distriktskoterska,
ambulanssjukvard respektive psykiatrisk vard dar BTH har utbildning inom distriktskdterska och psykiatrisk
vard. Resultat fran denna utvardering forvantas komma i februari 2023.

Kandidatprogrammet i omvirdnad:

Bedomarna menar att
utbildningsprogrammet
uppfyller kraven for en
kandidatexamen, och
kursernas innehéll och
struktur motsvarar vél dessa
krav. Sammantaget bedoms
utbildningen ge studenterna
goda fOrutsittningar for att
na larandemalen och de
nationella kraven.
Overvigande del av
examensarbetena bedoms
halla hog kvalitet.
Utbildningen har en tydlig
progression inom savil
huvudomradet omvardnad,
vetenskaplig kompetens
som sjukskoterskans
profession. Bedomarna anser att programmets
profilering mot e-hélsa stérker utbildningen.

Undervisningsmodellen problembaserat larande
(PBL) bedoms mojliggdra maluppfyllelse for malet
’visa fardighet och formaga att sjélvstéindigt
identifiera, formulera och 19sa problem samt att
genomfora uppgifter inom givna tidsramar”. PBL
lagger ocksé en god grund for studenterna att
utveckla sin kompetens for livslangt lirande.

Mojligheten for studenterna att medverka i
utvecklingsarbete dr god genom olika forum och
programrad. Positivt for studenterna &r mojligheten
att delta i internationella utbyten. Mycket positivt att
det finns en utvecklingsplan for programmet som
understoder ett systematiskt arbetssétt med
utveckling kvalitetssékring i forhallande till
nationella krav.

Bedomarna rekommenderar att omfinget av
vetenskaplig metod bor tydliggdras i programmet.
Fler kurser skulle kunna behandla examensmalet
?visa formdga att muntligt och skriftligt redogora
for och diskutera information, problem och
l6sningar i dialog med olika grupper”. Kursen
Vetenskapliga teorier och metoder bor ha
larandemal for fordjupade kunskaper snarare dn
grundldggande.



Utvecklings&tgdrder

o Arbeta med fortydligande av progression genom utbildningen i vetenskapligt och kritiskt
forhéllningssétt.

e Utvardera progression av metodkunskaper genom utbildningen for att sdkerstélla att malen uppnas i
studenternas sjalvstandiga arbeten. Arbeta for att handledare och examinatorer har gemensam syn och
ett gemensamt arbetssétt for att sidkerstilla bedomningsnivéaer for examensarbeten.

Magisterprogrammet i omvardnad:

Bedomarna menar att utbildningen till innehéll och behov vilja inriktning pa4 VFU:n. Studenterna
struktur uppfyller de nationella kraven till stora gynnas av det nidra samarbetet med forsknings- och
delar. Programmet bedoms vara ambitidst planerat utbildningskliniken samt att de kan ta del av data
utifrdn mal och ménniskans hela livscykel. fran den stora SNAC-studien.

Examensarbetena haller generellt en god kvalitet
inom alla viktiga aspekter, &mnesval och
fragestéllning, insikter i relevant forskning,
tillimpning av metodkunskap samt forméga att
analysera resultat i relation till relevant forskning
inom omréadena. Studenterna belyser relevanta
problemomraden inom distriktskdterskans
kompetensomraden. Arbetena har en vil
genomarbetad struktur och innehéller alla
forvantade delar. De dr genomgéaende vélskrivna.
Den etiska beddmningen infor studenternas
genomforande av empiriska studier 6kar kvaliteten.
Positiva aspekter med hela programmet ar att
studenterna ges majlighet att utifran individuella

Beddmarna rekommenderar att mélet “att visa
kunskap om omradet omvérdnads vetenskapliga
grund och insikt i aktuellt forsknings- och
utvecklingsarbete” samt kunskap om sambandet
mellan vetenskap och beprovad erfarenhet och
sambandets betydelse for yrkesutdovningen fordjupas
i utbildningen. Omfattningen av den
verksamhetsforlagda utbildningen bor utdkas for att
uppfylla de nationella malen for fardighet och
forméga. Bedomarna rekommenderar ytterligare att
balansgangen mellan det generella och de unika
kompetenser som krévs for inriktningen ses over i
utbildningen.

Utvecklings&tgdarder

e Sikerstilla att studenterna uppnar examensmalen inom féardighet och forméga genom att inféra mer
omfattande verksamhetsforlagd utbildning i programmet.

e Sikerstilla progressionen med integration mellan teori och praktik, och att de teoretiska inslagen
forbereder studenterna for den verksamhetsforlagda utbildningen.

Under aret har dven extern granskning av forskarutbildningsimnena industriell ekonomi och management och
matematik med tillimpningar slutforts. For resultat frén dessa se kvalitetsomradet forskning.
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Kvalitetsomrddet forskning

Sammanstallning

QF-1 Uppfoljning av fakultetsmedelsfordelning

Fordelningsandelar, datum for beslut av principer

Total volym

Foregiende period 20/21 Aktuell period 21/22

Grundtilldelning efter personal 45% 45%
Externa medel 30% 30%

Publiceringar 13% 14%

T 10% 10%

Huvudsikande % 1%

QF-2 Uppfoljning av god forskningssed

Sammanstillning av aktuella drenden genomfdrd i samband med arsredovisningen.

QF-3 Uppfoljning och utveckling av forskningsstod

Genomford kvalitetsenkit for den gemensamma stodverksamheten: genomfors nsta gang 2022/2023

Genomfdrda kvalitetsdialoger:
Biblioteket 2022-05-13
HR 2022-05-31
[T och service 2022-06-22
Ledningskansliet 2022-05-13
Internationalisering 2022-05-11

Kommunikation 2022-05-16
Hallbarhet 2022-05-03

Samverkan och innovation 2022-04-26
Ekonomi 2022-05-30

Lokal och service 2022-06-27
Jamstilldhet 2022-06-08

QF-4 Extern granskning: Utvardering av forskning

Genomfdrda externa granskningar:
- Industriell ekonomi och management
- Matematik med tillimpningar

Sammanfattning av periodens uppfoljningar

Forskningens utveckling och férnyelse
med férdelning av fakultetsmedel

Den del av fakultetsmedlen som baseras pa
institutionernas intékter ver tre ar fran externt
finansierade projekt som involverar flera
institutioner fortsétter att fasas ut. Successivt
overfors den viktdelen till viktningen for
externfinansiering och for publikationer.

God forskningssed

Data Access Unit (DAU)-gruppens arbete med
hantering av forskningsdata fortsétter och gruppen
har forstérkts med forskande personal. Under éret
har nya riktlinjer for hantering av forskningsdata

beslutats och en policy ar under beredning. BTH
medverkar dartill i ett nationellt initiativ for att
utveckla ett verktyg som ska underldtta arbetet med
datahanteringsplaner i samband med
forskningsansokningar. Vidare utreder BTH fortsatt
16sningar for lagring av forskningsdata.

Inga BTH-6vergripande informations- och
utbildningsinsatser gillande god forskningssed har
erbjudits under aret. Utbildningsinslag sker pa
forskarhandledarkursen och introduktionskursen for
forskarstuderande. Arenden kring misstéinkt
oredlighet f6ljs 16pande upp. Uppkomna drenden
hanteras enligt gédllande rutiner.



Forskningsstod

I och med den nya enheten for innovation och
samverkan har forskningsstodet i form av Grants
Office fatt mojlighet att utveckla sitt arbete till att
vara mer proaktivt, strukturerat och strategiskt.

Under hosten 2022 kommer kommunikation och
spridning av resultat av forskning att vara ett
prioriterat omrade.

Sammanfattning av periodens externa granskningar

Under aret 21/22 avslutades externa granskningar av tva utav BTH:s forskningsomraden, industriell ekonomi

och management och matematik med tillimpningar.

Utvirdering av forskning och forskarutbildning inom industriell ekonomi och management

Bedomningen av personal i form av kapacitet och
kompetens 4r att institutionen har en relativt god
personalstyrka dar alla deltar aktivt till miljon,
seminarieverksamheten och till forskarutbildningen.
Lérarstyrkan har en varierad profil bade i termer av
amnesinriktning och akademisk profil. Bland
institutionens personal finns forskare — framfor allt
professorerna — som regelbundet publicerar
forskningsresultat och &r efterfragade som experter,
och andra som ser ut att vara framst inriktade pa
undervisningsuppgifter. Utvdrderarnas bedomning
ar att forskningskompetensen under de ndrmaste
foregdende aren varit starkare inom inriktningen
”Industriell dynamik och teknologisk férédndring”.
Institutionen bor fortsitta att stodja excellens i den
inriktningen. Institutionen har genom rekrytering
och genom arbete av befintlig personal tagit steg
mot att ocksa stirka inriktningen “’Innovation,
teknik och management”. Fragan dr om
personalresurserna ér tillrdckliga for att reellt stirka
inriktningen pa léngre sikt. En rekommendation for
att stirka personalstyrkan och miljon &r att rekrytera
postdoktorala forskare samt attrahera en
véalmeriterad kvinnlig forskare som géstprofessor
eller géstforskare.

Forskningsmiljon och forskarutbildningsmiljon
bedoms genomsyras av en kultur som stimulerar
samtal och 6msesidigt utbyte kring forskning. Alla
medarbetare bidrar till miljon och det finns en
levande seminariekultur som aterspeglar ett genuint
engagemang. Genom att allokera tid till detta och
gora det obligatoriskt for doktorander att delta
markerar institutionen hur viktigt detta ar for en god
forsknings- och utbildningsmilj6. Bedomargruppen
menar vidare att det ar tydligt att bade disputerad
personal och industridoktorander ar aktivt
engagerade i problemorienterad
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forskningsverksamhet. Bedomargruppens intryck ar
att ndra samrore med organisationen
Entreprendrskapsforum bidrar till forskningsmiljons
vitalitet, bland annat genom att ge doktorander och
forskare tillgang till ett vidare nitverk och viss
finansiering. Det finns goda exempel pa att relevant
forskning nér ut till den svenska policy-debatten
inom &@mnet.

Inom omradet styrning och organisation:
forskarutbildning lyfter bedomargruppen fram att
utbildningen har véldefinierade mal som aterspeglas
i den allménna studieplanen och de individuella
studieplanerna. Det finns en bra struktur med érliga
uppfoljningar av doktorandernas progression som
engagerar hela den seniora personalen. Detta ses
som en styrka. Det finns flera formella roller kring
varje doktorand; handledare, undervisningsmentor
och senior granskare. Bedomargruppen stéller sig
frdgan om detta &r en effektiv struktur sarskilt da
doktoranderna inte verkar ha en tydlig bild av
funktionen av de olika rollerna.

For utformning, genomforande och resultat:
forskarutbildning noterar beddmargruppen att
doktoranderna drar fordel av en stark
seminariekultur samt att medverkan i den etablerade
forskarskolan MIT, niatverket SWEGPEC och det
nordiska nétverket NORSI medfor att doktoranderna
far tillgang till ett bredare utbud av kurser, och goda
mojligheter att bredda sina akademiska kontaktnit.
Bedomargruppen rekommenderar att institutionen
fortsétter att engagera sig i den hér typen av
organisationer. Doktorandgruppens ringa storlek
beddms vara en risk och det kan vara svart att
finansiera utokning av gruppen. Dock bedoms
gruppen redan ha gott utbyte av varandra, men det
ar avgorande att dven de doktorander vars
finansiering och/eller anstéllning ligger utanfor
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institutionen aktivt dras in i miljon och 1 gemensam
verksamhet. Bedomargruppen noterar att kurser pa
masterniva anvéinds inom forskarutbildningen.
Bedoémargruppen rekommenderar att &mnescentrala
kurser inte samldses med masterniva da detta
riskerar att sdnka kvaliteten.

Vad giller doktorandperspektivet ser
bedomargruppen att medverkande doktorander &r
aktiva och engagerade i institutionens arbete. Det
verkar dock finnas en ganska lag medvetenhet om
formella strukturer kring forskarutbildningen.
Bedomargruppen menar att detta i sig inte ar
ovanligt, men att det kan finnas behov av att arbeta
med kdnnedom. I mallen fér uppf6ljning
uppmuntras det till utbyte med utlandska
institutioner. Detta ser bedomargruppen som nagot
positivt.

Inom omradet arbetsliv och samverkan noterar
bedomargruppen att doktorer som disputerar i
industriell ekonomi tenderar att sdka sig till tjanster
inom akademin. Detta kan ses som ett gott betyg at
forskarutbildningsmiljon och ett tecken pa kvalitet.
Bedomargruppen poédngterar dock att &ven om det ar
viktigt att forskarutbildningen ger goda
forutséttningar for en fortsatt akademisk karridr ar
det naturligt for &mnet industriell ekonomi att
forskarutbildningen ocksé forvintas 6ppna dorrar
till karridrer i saval offentlig, privat som ideell
sektor. Det ar darfor en viktig kvalitetsfraga att
doktoranderna far mojlighet att utveckla forméagor
och nétverk som mojliggor sddana karriérer.
Sjdlvvérderingen ldmnar en del att 6nska sett till
beskrivningen av vilken samverkan som sker med
néringslivet och hur detta omréde sakerstills.
Rekommendationen &r att forbéttra detta for
framtiden.

For omréadet jamstéilldhet i forskarutbildningen
noterar bedomargruppen att ledningen driver fragan
och att det finns en jamstélldhetsansvarig pa
hogskolan. Dennes roll verkar dock vara mindre
kind i organisationen. Bedomargruppen identifierar
brister i hur jimstélldhet beaktas i planering,
genomforande och uppféljning av utbildningen.
Rekommendationen &r att fortydliga
jamstélldhetsperspektivet 1 utbildningen samt att
fortydliga och 6ka kdnnedomen om
jémstélldhetsansvarigs roll.

Bedomningen ér att det bedrivs forskning av hog
vetenskaplig kvalitet. Professorer publicerar

regelbundet forskningsresultat som fangas upp och
citeras inom forskarsamhaéllet, och de &r aktiva i
sammanhang dér forskningskompetens mojliggor
samverkan. Professor Martin Andersson bedéms ha
en forskningsprofil med god forankring nationellt
och internationellt. Hans ledarskap inom
forskningen bedoms vara viktig for BTH da hans
ansats r att bedriva excellent forskning med hog
samhdllsrelevans med mycket tid avsatt for
samverkan. Bedomargruppen menar dock att
forskningsaktiviteten dr ojimn vid institutionen, och
att personal som frimst bedriver undervisning samt
nyanstillda skulle uppmuntras att bedriva och
medverka i forskning sé skulle detta vara berikande
bade for forskningen och utbildningen.

For internationalisering gérs beddmningen att de
internationella inslagen i institutionens forskning &r
koncentrerade till ett mindre antal individer.
Bedomargruppen menar att for forskningsmiljon
som helhet ar det viktigt med val utvecklade nétverk
ocksé pa internationell niva som en vardefull
tillgdng och indikator pé vitalitet och attraktivitet.
Bedomargruppen rekommenderar att BTH bor
uppmuntra och stddja de yngre och nyanstillda, vars
verksamhet dnnu inte &r helt synlig i
publikationslistorna att bygga internationella
nétverk och verka for att formalisera samarbeten
med internationella partners.

Vad giller relevans och genomslag i samhiillet ar
beddmargruppens intryck att institutionen priglas av
en kultur som bejakar utbyte, relevans, och
synergier mellan utredning och forskning. Detta
ligger val i linje med BTH:s 6vergripande inriktning
och strategi. Genom bland annat de néra ldnkarna
till Entreprenorskapsforum har institutionen ovanligt
starka och direkta lankar till ekonomisk policy. Det
innebdr att institutionen inte behdver bygga upp
egna strukturer for denna typ av samverkansarbete.
Genom att forskarna &r aktiva i svensk debatt om
entreprendrskap far BTH ocksa gott genomslag som
larosédte och som miljo for forskning inom
industriell ekonomi. Dock noterar bedémargruppen
att starka nétverk uppbyggda kring externa noder
inte med sjélvklarhet &r synliga inom den egna
organisationen. Det kan finnas anledning for
institutionen att fundera 6ver hur man med tydlighet
kommunicerar de egna styrkorna for att f&
erkdnnande for dessa inom BTH.
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Angdende jamstilldhet i forskningen noterar
bedomargruppen att jamstélldhetsperspektivet ar
integrerat i rekryteringsprocesser vid BTH, men det
ges ingen tydlig bild av hur ett systematiskt arbete
med jamstilldhetsperspektivet bedrivs. Medvetenhet
om betydelsen av att arbeta med frdgan for att uppna
kvalitet finns inom ledning och bland dvriga

Beslut om utveckling och insatser:

Ansvarig: prefekt och &mnesforetradare

medarbetare. Dock anser bedomargruppen att
arbetet med hur jamstilldhet dr integrerat i 1drosatets
kvalitetssystem inte beskrivs pé ett tillfredsstédllande
sitt. Det upplevs som oklart vilka processer, rutiner
och funktioner som finns for att integrera
jémstélldhetsfragan i utbildning och forskning.

o  Genomfor ett kollegialt arbete for att formulera institutionens forskningsinriktning fér de kommande
5-10 aren. I detta arbete ingar att se dver nyttan for institutionen med en BTH-ackreditering inom

omréadet samt att reflektera Gver nyttan med att formalisera samarbetet med en eller flera

internationella partners.

e Se Over utbudet av kurser inom forskarutbildningen och sékerstéll att det ar relevant och att det finns

en kvalitetssiikrad balans mellan kurser pa masterniva och forskarutbildningsniva.

e Fortsitt arbetet med att infora fler tjénster for *yngre’ forskare, dels for att for att sikra aterviaxten
inom forskningen dels for att generera fler kvinnliga forebilder.

e Stréva efter att 6ka samverkan med externa partner, dels som en mojlighet att forena den breda

forskningsmiljon 1 tillimpningar och kring externa aktorer och dels som en mojlighet att oka

externfinansieringen (vilket ocksa stodjer punkt 3).

e Kommunicera goda exempel pé jimstélldhetsintegrering i forskarutbildning och forskning pa

fakultetsniva.

e Fortsitt arbetet med att kommunicera institutionens forskningsstyrkor internt vid BTH.

Ansvarig: dekan

e Arbeta for mer systematisk integrering av jamstalldhetsperspektivet i forskning och utbildning, bl.a.
genom att fora diskussion med d&mnesforetrddare om hur jamstélldhet kan integreras i planering och

genomforande av forskarutbildning, och arbeta for inforande av jimstalldhetsperspektivet i de

allméinna studieplanerna.

Utvirdering av forskning och forskarutbildning inom matematik med tillimpningar

Forutsattningar; Personal: Bedomningen &r att
antalet larare som kan bidra till forskarutbildningen
ar stort 1 forhallande till antalet forskarstuderande,
men den arbetstid som finns till férfogande for att
exempelvis ge doktorandkurser ar ytterst begransad.
Arbetsmiljon bedoms vara god dér personalens
synpunkter efterfragas och forbattringar sker Gver
tid. Antalet disputerade och antalet docenter inom
institutionen beddms vara tillrackligt hog for att
sikerstilla forskningsmiljon och forskar-
utbildningens nuvarande volym. Miljon &r dock
liten till sin omfattning och man &r beroende av att
det finns nérliggande &mnen som kan bidra. Det
finns en risk att personalstyrkan blir for liten om
flera slutar samtidigt. Bedomargruppen
rekommenderar att institutionen utarbetar en
langsiktig rekryteringsplan.
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Forutsattningar; Forskningsmiljo och
forskarutbildningsmiljo: Forskarstudenterna har
god tillgéng till handledning och administrativt stod,
och strukturer verkar vara klara for studenter, vilket
ar en positiv konsekvens av en liten institution.
Omfattningen av institutionstjénstgoringen kan i
praktiken bli mer &n den omfattning som officiellt ar
max. 20% pé grund av schablonerna for
arbetstidsberdkning. Bedomargruppen
rekommenderar att institutionen foljer upp detta.
Forskningsmiljon beddms vara aktiv inom dmnet,
men det ringa antalet doktorander gor att input fran
andra doktorandkollegor &r begrénsat. Ett
forhéllandevis stort antal utbyten och
géstdoktorander/forskare hjélper dock till att hilla
forskningsmiljon aktiv. Samtidigt som forskare och
forskarstudenter som dr verksamma inom matematik
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med tilldmpningar far en storre lokal miljo genom
arbete med forskare fran nirliggande &mnen.
Bedomningen ér att forskningsverksamheten inom
amnet befinner sig i ett ldge som riskerar att bli
underkritiskt med en uppenbar risk for att
forskarutbildningen inom en viss inriktning av
amnet slutar att fungera om nagon handledare slutar
eller blir sjukskriven. Bedomargruppen
rekommenderar att man har detta i atanke vid
framtida rekryteringar.

Forskarutbildning; Utformning, genomforande,
resultat; Examensmal — kunskap och forstaelse:
Kurskravet 50/100 hp for att klara av
licentiatexamen/doktorsexamen beddms vara ganska
hogt. BTH erbjuder inte tillrickligt manga kurser i
dmnet, men forskarstudenterna erbjuds i stor
utstridckning att ldsa kurser pé andra institutioner i
Sverige och fér pa sé sétt kursbehoven
tillgodosedda. Den obligatoriska kursen i
hogskolepedagogik har fatt synpunkter om att vara
for teoretisk. Stort ansvar bedoms ligga pa
huvudhandledaren att sékerstélla att examensmalen
uppnas. Detta géller bland annat vetenskaplig
metodik.

Forskarutbildning; Utformning, genomforande,
resultat; Examensmal — firdighet och formaga:
Bedomningen ir att detta examensmal examineras
genom avhandlingsarbetet. Institutionen uppmuntrar
och ger finansiellt stod for att delta i konferenser
och utféra utbyte som bedéms bidra till att
examensmalet kan uppnas. Av
beddmningsunderlagen kunde beddmargruppen inte
utlésa hur forskarstudenterna ska ges forutséttningar
for att bidra till samhéllets utveckling. Hur formaga
att bidra till andras larande bedomde de ocksa vara
svart att utldsa. Institutionstjanstgoring ar inte en del
av forskarutbildningen och det finns ingen garanti
att alla forskarstudenter undervisar.

Forskarutbildning; Utformning, genomférande,
resultat; Examensmal — virderingsformaga och
forhallningssétt: Bedomningen &r att ansvaret for
att ge forskarstudenten vetenskaplig allmanbildning
laggs pa huvudhandledaren men att det ar oklart hur
det sdkerstills att det sker. Kurser i forskningsetik ér
valfria vilket gor det svart att avgora om det
sakerstills att forskarstudenterna nér avsedd insikt.
Bedomargruppen noterar att kurserna i generella
fardigheter som erbjuds och som dr gemensamma
ansags av forskarstudenterna som mindre vérdefulla

da de upplevdes mer riktade till forskarstudenter
inom andra &mnen.

Forskarutbildning; Jimstéilldhet: Bedomningen
ar att det ar forsvarbart att jamstélldhetsperspektivet
inte anses relevant for den teoretiska delen av
dmnet. Vad géller kompetens for att utforma och
genomfora utbildningen inkluderande ett
jamstélldhetsperspektiv sé far handledare den
utbildningen i docentkursen, och forskarstudenterna
forbereds genom introduktionskursen for
forskarstudier. Dock kan praktiken av att det endast
dr man som &r handledare motsdga denna teoretiska
kunskap som ges i kurserna.

Forskarutbildning; Uppféljning, dtgirder och
aterkoppling: Uppfoljning sker pa individuell niva
genom arlig uppfoljning av den individuella
studieplanen. Uppfoljningen tas pé allvar, men det
finns ingen officiell aterkoppling utan handledarnas
inblandning. Amnet verkar for att
forskarstudenterna genomfor utbildningen inom
planerad studietid. Forskarstudenterna kan fa st6d
fran institutionen vid behov av prolongering.

Forskarutbildning; Doktorandperspektiv:
Bedomningen ir att doktorandperspektivet ar vil
omhéndertaget pa institutionsnivd och p4 BTH-niva.
Forskarstudenterna tar del av viktiga
verksamhetsmoten och har personlig kontakt med
bland annat &mnesforetridaren vilket ger goda
mojligheter for forskarstudenterna att bidra till
utvecklingen av forskarutbildningen.

Forskarutbildning; Arbetsliv och samverkan:
Bedomningen ar att ansvaret ligger pa
huvudhandledaren. Bedémargruppen menar att den
allménna studieplanen innehéller ovanligt starka
formuleringar om att utbildningen ska foérbereda
forskarstudenterna for arbete utanfor den
akademiska vérlden, och att det inte ar tydligt att
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utbildningen faktiskt gor det. En rekommendation
frén bedomargruppen ér att bjuda in alumni och
organisera mer generella seminarier om arbetslivet,
och uppmuntra deltagandet i sddan verksamhet pa
andra institutioner.

Forskning; Forskningens kvalitet; Vetenskaplig
kvalitet: Fokus for forskningen stimmer val med
forskarnas kompetensomraden, men bedémarna
menar att det inte finns nagon synlig strategi.
Forskningen publiceras i viss utstrackning i
internationellt erkinda tidskrifter, vilket visar pa en
betydelse for forskningsfiltet. Forskningen inom
algebra och geometri sker inom ett relativt smalt
omrade. Tillimpningarna som férekommer har néra
anslutning till andra tillimpade &mnen. Bedémarna
menar att BTH anvénder en riskabel utformning av
beldningssystemet for publicering genom att
tillimpa ett rent volymmaétt med kravet pa
publikation i ISI-tidskrifter. Bedomarna menar att
BTH déarmed uppmuntrar till publicering av ménga
artiklar av lagre kvalitet i stillet for firre men av
hogre kvalitet. Detta kan ge en negativ inverkan pa
chanserna for att fa externa medel. Beddmargruppen
rekommenderar att t.ex. belona hogst tre artiklar per
ar, med en majoritet av beloningen for den forsta

Beslut om utveckling och insatser:

Ansvarig dmnesforetradare:

artikeln. Alternativt att efter den forsta artikeln
enbart belona artiklar i tidskrifter pé nivd 2 i
Norwegian Register for Scientific Journals, Series
and Publishers.

Forskning; Jiamstalldhet: Inga tydliga exempel pa
icke jamstdllda processer syns nar det géller
rekrytering, meritering och foérdelning av
forskningsmedel. Det dr dock anméarkningsvirt att
samtliga kvinnliga forskare valt att kliva av sin
officiella forskningsverksamhet. Bedomargruppen
rekommenderar institutionen att aktivt se 6ver om
det finns mekanismer som har lett fram till detta.

Forskning; Internationalisering i forskningen:
Aktiviteten i form av internationella géster ar god
och det forekommer samarbeten inom
forskarutbildningen med andra ldnder. Utatgaende
aktiviteter uppmuntras och stods av ledningen.

Forskning; Forskningens relevans och genomslag
i samhillet: Det forekommer samarbeten inom
tillampad matematik men inom teoretisk matematik
ar det svérare att peka pa genomslag i samhallet.
Beddmargruppen menar att detta ocksa dr vanligt
inom samma dmne vid méanga universitet.

e [ dialog med kollegiet vid institutionen arbeta fram en strategi for utveckling av forskarutbildningen i
amnet och dartill hoérande forskning, inklusive aspekter sdsom fokusomraden, nyttiggérande,

externfinansiering och rekrytering.

e Uppdatera den allménna studieplanen och déri beskriva hur man sékerstéller att examensmal for
metodkunskap, forskningsetik, att kunna bidra till samhéllets utveckling, och att kunna bidra till
andras ldrande uppnds samt hur man sékerstiller att forskarutbildningen forbereder for arbetslivet och
hur man sékerstéller att jimstélldhet beaktas i utbildningens innehéll, utformning och genomforande.
Aven se dver podngkravet for kursdelen till licentiatexamen och doktorsexamen samt utforma och
inkludera en process for forhandsgranskning av doktorsavhandling.

Ansvarig prefekt:

e [ dialog med forskarstudenterna géra en dversyn av tidstilldelning for institutionstjanstgoring och

diskutera forberedelsefaktor for undervisning.

e Med hjélp av extern expertis genomfora en dversyn av forutséttningar for forskning sérskilt med
avseende pa eventuella strukturella orsaker till varfor flera lektorer vid institutionen har valt att inte

forska inom tjénsten.

Ansvarig dekan:

e Lyfta fragan om beldningssystemet for publikationer utifran bedomargruppens forslag.

e Se over introduktionsdokumentet for forskarstudenter for att sdkerstélla att de far tydlig information
om sina réttigheter och skyldigheter i férhéllande till handledning, handledarkonstellation och senior
granskare samt i dekangruppen diskutera formella rutiner kopplat till rollen senior granskare.

e Lyfta frigan kring antagning till licentiat eller doktor i dekangruppen.
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Kvalitetsomrddet verksamhetens forutsattningar

Formandet av akademiska miljder dér forskning och utbildning
samspelar i en kreativ mix betyder att BTH behdver sdkerstalla séval
kompetensforsérining som infrastruktur. | BTH:s kvalitetsarbete samlas
dessa under det hdgskolan kallar verksamhetens forutséttningar.
Viktiga férutsattningar for verksamheten ar dven ett professionellt och

effektivt dvergripande verksamhetsstdd, och ett systematiskt
arbetsmiljidarbete som kompletterar det vi beskriver inom ramen for

kvalitetssystemet i denna rapport.

Sammanfattning av periodens uppfoljningar

Akademisk miljé

Ett projekt for att systematisera arbetet med
studenternas arbetsmiljo pagar. En del i1 detta ar att
BTH nu har ett digitalt system for incidentdrenden
for lirare och studenter. Arendehanteringen
innefattar sdvél psykosocial som fysisk miljo.

Under varen 2022 genomfordes dven en
kartldggning bland studenter kring jamstélldhet i
utformning och genomforande av utbildningen.
Resultaten fran kartlaggningen kommer tillsammans
med personalens svar i medarbetarundersdkningen
att analyseras och ligga till grund for mal och
aktiviteter 1 Inriktning for arbetet med
jémstélldhetsintegrering 2023-2025 och i
forlangningen BTH:s verksamhetsmal.

Kompetensforsdrining

For att pa kort och 1ang sikt sdkerstélla
kompetensforsorjningen pd BTH har lérosétet
utvecklat en modell for arbetet med
kompetensforsorjningsplaner pé institutionsniva.

Kompetensforsorjningen f6ljs numer upp varje ar i
samband med verksamhetsdialogerna.

Gemensam infrastruktur

Rédet for lokaler och infrastruktur startade véren
2022 med representanter fran verksamheten och
BSK. Till radet finns tva undergrupper,
Larandemiljoer/undervisningsmiljder, och
Forsknings- och laborativa miljoer. Under véaren
paborjade gruppen for larande/undervisningsmiljoer
en inventering av lokaler med avseende pa
utrustning och teknik, samt majligheter till
moten/pedagogik. Generellt ar det ocksa en lag
nyttjandegrad av vissa lokaler och darfor fortsitter
arbetet med fortitning.

Ett storre arbete kring IT-sékerhet har bedrivits
under aret som bland annat resulterat i sdkrare
autentisering. Det har ocksé skett en kartliggning av
vilka digitala verktyg som anvidnds av medarbetare.
BTH:s IT-referensgrupp har ocksé nystartats med
representanter fran verksamheten och BSK.

Sammanfattning av periodens externa granskningar

UKA har genomfort en tematisk utvirdering for
breddad rekrytering i syfte att ge en nationell bild av
hur lérosétena arbetar med att 6ka mangfalden i
hogskolan och minska snedrekryteringen. Resultatet
frén utvirderingen redovisades i februari 2022 i
form av graderade rekommendationer till larosétena.
Generellt visar utvarderingen att larosdtena bor
arbeta med att fortydliga malsattningar och
strukturera uppfoljning. BTH fick f6ljande
rekommendationer:

e Lirositet bor ta fram en handlingsplan med
kvantitativa mal for rekryteringsarbetet,
bade pé grundniva och avancerad niva samt
forskarutbildningsniva.

e Lirositet bor kontinuerligt f6lja upp
studentpopulationens sammanséattning dver
tid utifran sina identifierade malgrupper.

e Lirositets rad bor inkludera fler aktiva
representanter fran den akademiska
verksamheten for 6kat engagemang och
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utvéxling i arbetet med breddad rekrytering,
t.ex. utbildningsansvariga, larare och
studenter.

Larositet bor utveckla insatser for att 6ka
intresset hos underrepresenterade grupper
vid rekrytering till utbildningsomraden
utdver teknik, framfor allt for malgruppen
mén till vardutbildningar.

Larositet bor koppla de nyligen beslutade
strategiska malen och delmaélen till en
struktur for uppfoljning av breddad
rekrytering inom sitt systematiska

atgdrder som genomfors, dven de
langsiktiga, och aterkoppla utfall och analys
till verksamheten.

Larosétet bor genomfora
studentundersokningar, for att utveckla och
sdkerstélla en inkluderande studiemil}o.
Larosétet kan dverviga att utveckla ett mer
langsiktigt samarbete med skolor pa alla
stadier, med fokus p4 att na ut till fler av de
identifierade underrepresenterade
grupperna.

Radet for breddad rekrytering har paborjat arbetet
med att analysera och implementera
rekommendationerna.

kvalitetssakringsarbete.
e Lidrositet bor systematiskt gora
uppfoljningar av de olika aktiviteter och
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Utveckling av kvalitetsarbetet

Kvalitetsarbetet vid hégskolan praglas av kontfinuerlig utveckling, inte
bara utveckling av verksamheten, utan ocksd rutiner och arbetssatt
for kvalitetssakring och -utveckling féljs upp och granskas. En viktig del
av arbetet ar att se dver och utveckla interna processer och
uppfdljningar, dels for att sGkerstalla att vi arbetar i linje med nationell
och europeisk standard, dels for att tillse att arbetet upplevs relevant
och effektivt av hdégskolans medarbetare och studenter.

Utveckling av kvalitetsarbetet under perioden

Hogskolan ingick under kvalitetsperioden i den
nationella granskningen av larosdtenas
kvalitetssakringsarbete. Som forberedelse for
granskningen var det aktuellt att géra en 6versyn av
och uppdatera kvalitetssystemet samt nagra av de
anvisningar som ingér i systemet. Hosten 2021
genomfordes sjélvvirderingsarbetet som resulterade
i tva sjilvvérderingsrapporter, en for kvalitetsarbetet
for utbildning och en for kvalitetsarbetet for
forskning. Arbetet med sjilvvérderingarna har
medfort en reflektion och analys av alla de
kvalitetsaspekter som ingér i granskningen dér vi
sjdlva har kunnat identifiera utvecklingsbehov.
Négra exempel pé detta &r att den nya
amnesforetrddargruppen behdver utveckla sin roll,
att uppfoljning av den akademiska miljon behover
utvecklas, och att incitamenten for pedagogisk
meritering behdver stirkas, samt att
kvalitetsomraden i delegationsordningen behover
fortydligas. Da sjalvvarderingsprocessen har
innefattat insamling av information och
dokumentation av kvalitetsarbetet pé alla nivaer
inom hogskolan har en 6kad dialog i kollegiet och
med studentkéren och doktorandkommittén bidragit
till 6kat medagarskap och ansvarstagande.

Malet med utvecklingen av kvalitetssystemet har
varit att det ska técka in de standarder och
kvalitetsprinciper som nationella och europeiska
kvalitetsorgan har kommit Gverens om och samtidigt
kunna stirka BTH:s visioner och méalséttningar. De
sista anvisningarna for att BTH ska ha en komplett
struktur for att arbeta med dessa standarder,

principer och malséttningar fardigstilldes under
aret. Anvisningar for hur vi systematiskt ska folja
hur studentinflytandet fungerar beslutades liksom
anvisning for uppfoljning av lokalférsorjning och
gemensam infrastruktur. For att kunna fa forstaelse
for effekterna av stodet for pedagogisk utveckling
har uppf6ljningsrutiner och en utvirderingsprocess
beslutats i anvisningar for uppf6ljning av
pedagogisk utveckling.

Fyra processer dir hogskolan identifierade behov av
forbattringar var uppfoljning av kurser, uppfoljning
av utbildningsprogram, uppf6ljning av
fakultetsmedel, och uppf6ljning av god
forskningssed. Kursuppfoljningen har numer ett
bredare fokus da lararnas analys och reflektioner har
fatt en 6kad roll samt att resultat och eventuella
utvecklingsinsatser kommuniceras med berorda
studentgrupper och inte enbart studentkaren.
Utbildningsprogrammens utvecklingsplaner
kommuniceras nu dven de till berérda
studentgrupper. Principerna for fordelningen av
fakultetsmedel forédndrades infor fordelningen 2021
genom att de procent som fordelades med hjélp av
huvudsdkandefaktorn tagits bort pa grund av att det
inte fatt den positiva effekt pa samverkan mellan
institutioner som man dnskat. Dessa procent har i
den kommande fordelningen mellan faktorer delats
mellan externfinansiering och publikationer.
Utbildningsinsatser och stod for god forskningssed
ska numer fo6ljas upp och &mnesforetrddargruppen
far ett tydligare ansvar.
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Bilaga 1

Studenternas inlaga med avseende pd studentinflytande

Blekinge tekniska hogskola erbjuder drligen Blekinge studentkdr att
redogéra for hur studentinflytandet fungerat under den gdngna

perioden.

Blekinge Studentkar

Studentinflytande p& BTH-niva

Blekinge Studentkar (BSK) utser pa uppdrag av
BTH studentrepresentanter till ndgra av BTH:s
organ. Studentrepresentantplatserna fylls 1 forsta
hand av studentrepresentanter, och i andra hand av
studentkarens presidium. Utdver
studentrepresentantplatserna sitter studentkarens
presidium med i ett antal av BTH:s organ.

Studentrepresentationen under 2021/2022 har varit
svag. BSK hade svért att hitta studentrepresentanter
till BTH:s organ, vilket resulterade i att sex av tolv
studentrepresentantsplatser som bor innehas av
studenter behdvde fyllas av studentkarens
presidium. De studenter som sitter med i BTH:s
olika organ kdnner sig ddremot horda och deras
asikter tas pa allvar. Introduktionen till vissa organ
ar daremot fortsatt bristande och BTH behdver ta ett
krafttag for att se till att samtliga ordféranden i
organen ordentligt introducerar representanterna till
arbetet och informerar dem om deras roll i organet.
Detta dr ett steg for att sdkerstélla representanternas
sjalvsdkerhet, sa att de vagar ta plats och uttrycka
sig i en miljo med erfarna personer.

Studentinflytande pd& institutionsnivé

Pé institutionsniva tillsatter BSKs
utbildningsforeningar studentrepresentanter for att
delta p& moéten med respektive institution for att
diskutera utbildningsutveckling.

Institutionsmoten med representanter har varit ett
fortsatt problem under aret som gatt. Studentkéren
har fatt information om att prefekter kallat till méte,
men att uppslutningen varit nast intill noll. Detta
tror BSK &r pa grund av bristande information fran
bade studentkaren och BTH sjélva. Studentkéren
behover arbeta pa att konkretisera vad som forvéntas
frén utbildningsforeningarna gentemot BTH och
institutionerna, samtidigt som BTH behover ha
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tydligare information och meddela
utbildningsforeningarna om vad deras arbete leder
till. Kommunikationsproblemet fran foregdende ar
fanns dven kvar under en storre del av aret, pa grund
av pandemins fortsatta framfart under hosten.

Det ér pa grund av de tvd pandemidren som gétt som
BTH och BSK behover gora en gemensam satsning
pa information till utbildningsféreningarna om vad
som forvéntas av dem. Detta for att tacka upp for
informationsforlusten som utan tvekan skett nér
verksamheten studsat mellan fysiska och digitala
motesformer. BSK ér av den fortsatta &sikten att
institutionerna bér en stor del av ansvaret for att
inkludera utbildningsforeningarna i arbetet, och
borde vara de som tar den forsta kontakten med
utbildningsforeningarna for att etablera en
kommunikation, eftersom utbildningsféreningarnas
sammanséttning dndras varje ar och information kan
ga forlorad.

Studentinflytande pd
utbildningsféreningsnivé

BSKs utbildningsféreningar har som uppdrag att
hjdlpa varje arskull for programmen de representerar
med att hitta en representant. Representanten har
som uppgift att vara medstudenternas samlade rost
gentemot utbildningsforeningarna som sedan ska
fora dialog med relevant part hos BTH.

Utbildningsforeningarna har vid upprepade tillfédllen
uttryckt en frustration for att deras asikter inte tas pa
allvar av institutionerna, programansvariga och
kursansvariga. Manga utbildningsféreningar vittnar
om hur deras asikter viftats bort och att ingen
forandring sker trots upprepade papekningar. Det
har diaremot forekommit positiva situationer dar
t.ex. utbildningsforeningen EKEN fick mgjlighet att
vara med i valet av ny prefekt for TIEK, en
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mojlighet som utbildningsforeningen uppskattade
och tog vara pé.

I allménhet rader det dock en brist pa
klassrepresentanter pA BTH. Det ar fa studenter som
vill ta pa sig ansvaret att vara klassrepresentant, och
det leder till ett forsvérat arbete for
utbildningsforeningarna och de kan oftast enbart
utgd fran egna erfarenheter eller enskilda studenters
asikter. En del av problemet ligger i att ménga
utbildningsforeningar saknar mdjligheter att
informera klasserna om vikten av
klassrepresentation och att klasserna i sig far fa
mojligheter att samlas for att ta fram en
representant.

Slutsats

BSK ser att ménga av problemen som fanns forra
aret kvarstatt dven under 2021/2022. Aven om det

Doktorandkommittén

The board of Ph.D. student Committee has consisted
of Roman-Valentyn Tkachuk (chairperson, Dean
Group representative: 07.21-12.21), Sravan Tatipala
(vicechairperson), Mahwish Anwar (secretary),
Viktor Kelkkanen (Dean Group representative:
01.21-06.21), Matilda Watz (Board of Governors
representative), Siva Krishna Dasari, Sai Prashanth
Josyula, and Line Christiansen.

In 2021, the Ph.D. Student Committee opinion was
voiced and heard in the following ways:

e Representatives of the committee
participated in the Board of Governors and
the Dean’s group, where multiple decisions
concerning Ph.D. education were discussed.
These discussions always included
comments from the Ph.D. student
committee.

e Feedback provided on the template for
licentiate and doctoral thesis. This feedback
resulted in a unified thesis template posted
on the student portal.

gjorts satsningar pé att forbattra introduktionen for
nya studentrepresentanter finns det fortfarande
brister och BTH behdver arbeta for att informera
alla ordférande om vikten av introduktioner till
studentrepresentanterna.

Precis som tidigare ar vill studentkdren paminna om
att all form av studentinflytande ar viktig och att
studenternas rost ska respekteras dven i de fall en
student inte innehar titeln “studentrepresentant”.
BTH behover dven forbéttra transparensen gentemot
studenterna. Att hora frdn BTH att fordndringar
skett pa grund av att man som student papekat nagot
gor mycket for viljan att fortsdtta ge sin asikt.

I allménhet har BTH och BSK ett mycket gott
samarbete idag, men det kan bli 4nnu béttre genom
fortsatt kommunikation och utvérderingar pa alla
nivaer.

Blekinge Studentkdr, juni 2022

e Feedback provided on the updated
Individual Study Plan (ISP) template. This
feedback resulted in improvements towards
ISP contents and yearly review procedures.

e Discussion conducted with UKA on the
doctoral education quality assurance
process.

e Discussion conducted with Vice-Chancellor
and Pro-Dean of Doctoral Studies on the
courses given by BTH on the Ph.D. level.
The discussion resulted in a compilation of
the list where all Ph.D. level courses within
and outside of BTH are gathered in one
place on the student portal.

The Ph.D. student committee would like to state that
Blekinge Tekniska Hogskola (BTH) always
considered and heard the voice of Ph.D. students.
BTH makes sure that the educational and scientific
environments are not only established in the best
way possible but also improve every year.

Doktorandkommittén, december 2021
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